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 الشراكة الاقتصادية كآلية في سياسة الحماية الاقتصادية
 ولتحقيق الأمان المعيشي لللاجئين السوريين في مصر

 د. نجـوان حسن عبده ادريس*
 ممخص البحث: 

تسػػت الشراػػ شليلارػػالشتتاػػس شالشراسػػسكش لكشلاطتػػ شـلكشرلطػػسيلشراتاػػساؿلشرػػمملفسػػت الارػػالشرتلساػػؿل ػػال

تتكجػ لرتطيفػؽلشر  ػللشرلػسـ لطفػملفيػاـللػؿلطػ ؼلاالس فستػ لشرا س فػيلشرللبقيلاففلط  ففلأكلألثػ  ل

لكشراسافي لكرتلظفـلشرا اكالكتطيفؽلشلأهاشؼ.

 ولأهمية موضوع الشراكة الاقتصادية تتحددت أهداف الدراسة في:

 رللبجئففلشرسك ففف.تطافالاستكملتأففالشرا شليلشلاقتصسافيل .1
 لللللتطافالشرصلكاسالشرتالتكشج  ـ.للللللللللل .2
 تطافالشرايت طسالرتطيفؽلشلأاسفلشرالفاا. .3

رلبجئػػففلشرسػػك ففف للأفلاسػػتكللتأففػػالشراػػ شليلشلاقتصػػسافيوتوصللمت الدراسللة إلللي الاتللا:  الأتيللة: 

 ل(معللايير تحقيللش الشللراكة)جػػسيل ػػالشرت تفػػ لشلأكؿل لتاثػػؿل فاػػسلفلػػا:للاػػسلتطػػااهسلا ػػ اشالشرلف ػػي

 .(واقع الشراكة الاقتصادية)كشرت تف لشرثسرملل (تحديد أهمية الشراكة)كشرت تف لشرثس ال

تأييلد من المتوقع أن يكلون مسلتوى )كشرمملف صلتلػال لصحة الفرض الأوللاسلأثاتالشرا شسيل

ػػسل ل)متوسللط(اايػاش لللاػػسلطػاات سلا ػػ اشالشرلف ػيللاج:للين السلوريين(   الشلراكة الاقتصللادية كأفضن

صلعوبات المتوقلع أن يكلون مسلتوى ملن كشرػمملفػ صلتلػال  لصحة الفلرض الالاايألاالتلػال

ل.)مرتفع( ااياش  لاسلتطااهسلأ  شالشرلف ي(  تحقيش الشراكة

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
يمللبج ماة للع ح لل رر  أصلل اا   للا   ر    أحاصلل ع ي للج  الللع رالل    ار    د. نجـــوان حســن عبــده  دريــس  -*

  نللل ررق يرللل ات حاللللاا را لللاة    اارلللت م ر جللل امااد   نمشلللع لنللل   راللل ر د     للل جق   راالللا  ق ر ماالللع 
 ر ل مايشع  آاشع في جشاجاا راتيااع ر ل مايشع ا فرترء في ةصتق.
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 أهم توصيات الدراسة: 

 -ففلكتلػززلشرلاشرػػيلرللبجئػففلشرسػػك ففف لااػسلفلػػكفلتػاتـلشرطيػكؽلشلاجتاستفػػيلرل يػ شيلكشرا ااػػل

لر سلشلأث لشرس فلللإتسا لتاغفؿلشلاقتصسا لكافلثـلفتـلشرتطكؿلشلإفجساا.

 -تػػػػك  لاػػػػ شاةلتلسك فػػػػيلكتاػػػػجللشرااػػػػس ليلشر لسرػػػػيل ػػػػالت تفػػػػ لشلأكركفػػػػسا لكت اػػػػفالشريػػػػ ش شالل

لشر كشاطلشرتجس في. لكتاتفـلا س  لت ظفـلشراا كتسا لكتيكفيلشلأاثؿلرلاكش الرلبستخاشـ

 -تلػ  اا ػ  سػكؽ شقتصػسا كلإ اػسيشلأاػكشؿ ل رػ وك  كجسماػي رلبسػتثاس  ااػجلي افئػي تأاففل 

 تضفؽلشر جك لاففلشراتكقللكشر تفجيلشر للفي.كل كشرت س    شراخصفي شرااسا  

 -شلاقتصساملشلا لاسشتك ف للس يلشراصسا  لكرتاتفـلتالفيلشلاستثاس لكقالل. 

 ة:أولًا: مشكمة الدراس

تلػػالقستػػا لأسسسػػفيلكهػػالشرلاػػؿلشرجاػػستا لكشرػػمملفتكقػػؼلتلػػالشرتسػػس الشلإفجػػساال ت تلػػزلشراػػ شلي
ل1شراتاساؿ لطفملأفلالكغلشلأ  شالأهاش  ـلفتكقؼلتلالالكغلأهاشؼلشلآخ فف.

ل لػػسلان لكشرػػمملفتطػػاالاػػفلاطػػك لشلأهػػاشؼل  سرلاػػؿلشرجاػػستالفثاػػ ل ػػالاسػػتكملأاشيلشر لػػؿلتطسػػفن
سػػت ساملاػػفلشراػػ شلي لكا  ػػسل شرت ػػسكض لرلئلشلإفجسافػػي شريػػفـ اجاكتػػيللػػ لشرااػػت لي لكشرتػػالت

 رػ وك  كجسماػي رلبسػتثاس  ااػجلي افئػي تػأافف شلإجاػسع، لكرفتلػففكلشلإ شاشا ل كشت ػسؽ كشرتاػسك  
 تلػ  كشلإ  تػس  كشرت ػس   شراخصػفي شرااػسا   تلػ  شراا   شرسكؽ شقتصسا إ اسيكافلثـل شلأاكشؿ ل

اش م اطس لسفسسا  ا الا فتـ أف فالف لا شرلسرـ  شلإقتصسا لكرمرؾلفتطساؽ اف شر كع ر مش البئـ كش 
 تي فػ م هك اس اف ألث  " فاسع" تلسقام هك اس اف شركشضح اف اسا طفم شر  لفي السفف  همشلال

لكشلأاسفلرجافللشرلبجئففلشرسك ففف.ل شرثيي اف ا سخ تأافف فج  شرغ ض  كر مشلكأطساملشرجس  
 اػفف كتضػسا في ت ستلفػي تلبقػسا ا اػسي  ػا تتجسػا شراػ شلي تواف ػس شركظف ػيلشرتػا ش طلبقنػسلاػفلأف

لللل2اات لي. اط فيي شراخسط  رتطاؿ اتساي اف  ـ شرتضساف طفملفالؿ شلأط شؼ  ارتزشـ

                                                           
1-26 لص2008 شرسلكافي:لالتايلشرلافلسف لشر جس لج الشجتاستال-سلفالاطاالشلأسلا:ل،. 
2-لشرا شل لل-اطاالشرفللكاا:ل ل- ل ا شف ل102 شريسه م:لشراجليلشراغ اف لرلئاش  لشراطلالكشرت افي علا  كـ

 ،.49-47 لص2012
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هػػػمشلفلػػػكفلشرت لفػػػزلتلػػػالشرتطػػػكفلبالشر يافػػػيللػػػسري كضلكشراسػػػستاشا لكرلك  ػػػسلتػػػاتـلل كا ػػػسينلتلػػػ
يػػ شيلكشرا ااػػفف لكتلػػززلشرلاشرػػيلشلاجتاستفػػي لللتػػؿلا ػػسيل طػػكلافجػػسال ظػػسـلشرطيػػكؽلشلاجتاستفػػيلرل 

 3طاسفيلاساؿ.
كف تػػ ضلر ػػمشلشر ظػػسـلأفلتلػػكفلرافػػ لا ظكاػػيلاللكاػػسالتطػػ ؾلشلاسػػتثاس  لااػػسلفلػػكفلر ػػسلشلأثػػ ل
شرس فلللإتسا لتاغفؿلشلاقتصسا لكافلثـلفػتـلشرتطػكؿلشلإفجػساال طػكلاتػـلشرطيػكؽلشلاجتاستفػيل ػال

 لشراتلطلػػػففلتػػػفلشرلاػػػؿ لكمرػػػؾل ػػػالظػػػؿلتاشرػػػيللتكزفػػػللشرػػػاخؿ لكاسرتػػػسرالتصػػػاحل رفػػػسالشسػػػتفلس
 لكرلك  ػػسللتػػؿلا ػػسيلاتاثلػػيل ػػالشراػػ شليلشلاقتصػػسافيلا للػػيل ػػالشر  ػػكضلاسراسػػتكملشرلػػسـلرللبجئػػفف

شرااػػػسا  لشر أسػػػاسرفيلاسلأسػػػ ـلشرجاستفػػػي لكاػػػفلهػػػمشلشرا طلػػػؽلفتطلػػػ لشاش  لشلأسػػػ ـلشرجاستفػػػيلاػػػفل
للل4خلبؿ:
لكش  لا س  لت ظفـلشراا كتسا.لللللللللت -1
 تيكفيلشر كشاطلشرتجس في.ل -2
 اا شـلشرليالشلاجتاستالرلاصسرحلاففلشرلاؿلك أ لشراسؿ. -3
 ا سيلشريا شالرتالففلشرلالبيلاالؿلاستيؿلكاي فلراتساليلأتاسر ـ. -4
تػػأاففلشرصػػ ستساللأسػػس لرتطسػػففلقػػا ت سلشرت س سػػفي لكرلتلساػػؿلاػػللشرػػاك شالشلاقتصػػسافي ل -5

 للشلإ تسجفي لكافلأجؿلتطيفؽلهمشلشر اؼ لفػتـلشسػتثس  للس ػيلشلأطػ شؼلرت افػيلاسػوكرفيلك ل
 1شرتلسكفلاففلاختلؼلشر ستلففلشلاجتاستففف.

 2تك ف لاصسا لتاتفـلتالفيلشلاستثاس لكقالشلإ لاسشلشلاقتصسام. -6
ؿلخػػػس جا لك ػػػالظػػػؿلشرااػػػس ليلفتطيػػػؽلشرتػػػكشزفلتليسئفػػػسلا ضػػػؿلت ستػػػؿلقػػػكشملشرمشتفػػػي لاكفلأملتػػػاخ

كفطاملهمشلشرتكشزفلطففلفتلساؿلشرال كضلافلشراػاخ شالاػللشرطجػـلشراطلػك لاػفلشلاسػتثاس شا ل
                                                           
(3)

-Gabriele Köhler, et.al.,:- Rethinking Poverty and Social Exclusion Responses in 

Post-Conflict Nepal: Child-Sensitive Social Protection (Children, Youth and 

Environments, Vol. 19, No. 2, The Everyday Environments of Children's Poverty, 

2009, P237).                                                          

(4)
-Daniel Fleming & Christer Thörnqvist: Nordic Management-Labour Relations 

and    Internationalization Converging and Diverging Tendencies (Denmark: 

Nordic, 2003), PP.104-113).         

 
(1)

- Ibid, P113.         

 
(2)

- Steven Ratuva: Politics of preferential development: trans-global study of affirmative 

action and ethnic conflict in Fiji, Malaysia and South Africa (Australian: ANU E 

Press, 2013, P116).       
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كأفلتلكفلتلؾلشرااخ شالهالشركسفليلشركطفا لرل ضلشلأاكشؿ لااػ طلأفلفلاػؿلشلاسػتثاس لااػسلهػكل
لاتػس لأاساػػ لاكفلأملتلل ػػيلاسػػايي لكتلػالهػػمشل ػػإفلأاػػكشؿلشلااخػس لسػػكؼلتسػػتا لتػػفلط فػػؽلاك  
لاتكزفل سلشرتكزفللشرلساؿلتلالطسػ لاسػسهايللػؿل تكشاؿلشلا تسج لك الشر  سفيلتا لتكشئاهس ل تيكـ
تساؿلافلتكشاؿلشلا تسجل التلكففلشرثا   ل ضلبنلتفلمرؾل ػإف:لشلاقتصػسالفالػفلأفلفيػكـلكتلاػؿل

 3جافللأج زت ل الط ليلاف سافلفيلاتكشز ي.

  اعتبارات تستاد إليها الشراكة الاقتصادية:

لتاتفـلتكشاؿلشلإرتزشـلراللشلأط شؼ:لل -1
 ت افيلجكش  لشرط فيلشراسئكريلاففلشلأ  شا.لللللللللل -لأ
 ت افيلجكش  لشلا ضاسطلاففلشلأ  شا.ل- 
 ت افيلجكش  لشرلاؿلشرتلسك  لاففلشلأ  شا.للللللللل-جل

لت افيلجكش  لشراقيل  لتاؿلشلأ  شا.لل-ا

ل4ت افيلجكش  لشلإ تاسيلاففلشلأ  شا.ل-ق

لشرا شليلرت افالأكج لشلإ  سؽ: -2
لتك ف لشراخصصسالشراسرفيلرلتللفـ.لللللللل -لأ
 ت افالشلا  سؽلافلخلبؿلشرتاكفؿلشرمشت .ل- 
 لللللللللللل1ت افالشلإ  سؽلافلخلبؿلأاشيلشرجكا .ل-ج

شر اػػػػكلشراتسػػػػس عل ػػػػالاجػػػػسلاالشرال  ػػػػيلشراختل ػػػػيلكشرتطػػػػكؿلاػػػػفلشراجتاػػػػللشرصػػػػ ستالارػػػػالاجتاػػػػلل
اللشرال  ي لجلؿلشرتطكلاالشرجم فيل الط ليلشرسكؽلشلاقتصسافيلكاتطلاست سلكاػسلشراللكاسالكاجت

صػػسطا سلاػػفلش صػػ س لشلاقتصػػسافسالشريكافػػيل ػػالاسػػس لشلاقتصػػسالشرلػػسراا لكرػػمرؾلفتطلػػ لتطافػػؽل
  Applied strategic planning     فيفر اموذج
 ل2فيفر: اموذج خطوات

                                                           
3-ل2016 شرسػػلكاف :لاش لشرا ظكاػػي لشر لسرفػػيلشلاقتصػػسافيلر ظػػسـلشرااػػس ليل ػػالشلاقتصػػسالشلاسػػلبااللل-اسػػلكا ل صػػاي:ل 

ل،.50ص
4-سكهسج:لريضسفسلشرت اكفيلشراط كطيل اطلشرا شليلشراجتالفيلشراطكايل التاتفـلشل-اطاالشلأصالالاط ك لسلفـ:ل 

 ،.50، لص2003ل– فكرفكلل19شراجليلشرت اكفيلرللفيلشرت افيلاسكهسج لع
1-شرا جللشرسساؽل. 
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 أتػاشالل-شرتخطػفطل) أ،   فػؽ تاػلفؿلالأول: ] رالعاصل:للمتخطليط الخطلوة الأوللي: التخطليط -1
  ػا كأفلف  ػـ  لشرلضػكلشلأكؿ:للااػا شر  فػؽ صػ يلأتضػسيل-أتضػسي،ل/ل  ،ل7:ل5شر  فػؽ لاػفل

 اف اتالففلكفل :للالاالكأف‹كشطالأكلألث ›ل شرلضكلشرثس ال) –شر  فؽ شرتخطفط لكفلكفلقسئا تلـ
 شرلضػكلل–شلأاػكشؿ،ل ااش    ػا ف  ػـ اػالكأفللا:ل‹كشطػالأكلألثػ ›ل  شرلضػكلشرثسرػمل–لشرلاػؿ، صل 
لالاػالل:‹كشطالأكلألثػ ›ل لشرلضكلشرخسا لل–شرتسكفؽ،ل  ا ف  ـ :للالاالكأف‹كشطالأكلألث ›لشر شال
 هػمش أ ػ شا كفلػ ؼ لكقفسسػ ـ شرااػ  كشاش   كشرتػا ف   ل شرتكظفػؼؾشرااػ فيل شراػكش ا  ػا ف  ػـكأفل

شرتل كركجفػس ل  ػا ف  ػـلالاػالكأفلل:‹كشطػالأكلألثػ ›ل  شرلضػكلشرسػسال–ا  ـ،،ل شرسكؽ لكشراتافزفف
شرلاػؿ،ل اػف شر كع همش ت سس  كشرتا  شرلاافكت   ا شلأسسسفي شرا شاة كجافل "IT كراف لال  يل "ل

 تاػؿ   لاك فػي شر  فػؽ تاػؿ ت ظػفـ -/ل ج،ل)استاػس  :‹كشطػالأكلألثػ ›ل شرلضػكلشرسػسالل–
 تلػا شركسػط، لشرالس ػ ا  ػا كاتاستػا  شر  سفػي  اك ػ شرااشفػي   ػا الث ػي شلاجتاستسال اجتاستسا

 شرالس س ل كشت  كشطا  لكتلساؿ ا لي تلا تلطا الس  ا ات  غفف لكر ـ فلك كش كأف شرلاؿ ل لباا
لا ك ،،[. ثلبم
 شركشقػل لكرفتسػل أ ض  ػا تلف ػس كشلاطػلبع ر وفػيلشرتجػس   اسرسػ   رلؤتضػسي فسػاح شرخطي لتساي
 شرػاكؿ  اػسمج تلػا اضػس ي تاثػؿ شاتلػس لأاػفسيلجافػا خػلبؿ اػف   شرتجػس  وفػي الا شلإااشع اجسؿ

 شرافزش في،[. تطاا مرؾ كالا شر سجطي 
 .ا ك ،ل6-3كتلكفلاا لتاؿلشر  فؽ لشرخطي  لتساي لإ  سي زا في اا  :لفطااالعاصر الاااي

سػ كشالرا ظاػيلصػغف   لأقػؿلاػفلل5:لطسػ لطجػـلشراوسسػي لكتلػكفلمدة الخطلةلالاالث: العاصر
سػػػػ يلل20ارػػػالل15  ػػػ ا لكاػػػفل500:لل100سػػػ كشالرا ظاػػػيلتػػػاالأ  شاهػػػػسلاػػػفل10 ػػػ ا لكل100

كشلأاكشؿ لفلكفلاا لت  فػملشرخطػيل شرتل كركجفس شستث سيلاوسسسا  أتلا ل500را ظايلتاالأ  شاهسل
 س كشالرلاوسسسالشرلا ل.ل5:لل3افل

                                                                                                                                                                      
2-  اتزاهيم الفقي، طارق سويدان ) برنامج العلم والإيمان(محاضزات، ومقالات كلاً مه د/ ] مصطفي محمود ، (

، هذا العزض تزتية فقزاته ) استراتيجيات تنافس الامم([مايكل تورتز  تالإضافة إلي كتاب  محاضرات التغيير(، 

 تتصزف الثاحثة، 

www.12manage.com/methods_porter_diamond_model_ar.html 

Michael Porter: The Competitive Advantage of Nations (U.S.A: Universtity, 1985). 
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شرجػكا ، لل– شراػ س فيلللػؿلاػسلتلتاػ ملشراوسسػيلمشلقفاػيلتسرفػي:لاثػؿلتحديلد القليم: الااايلة الخطلوة
اػفلأفلتقيػسال اػا أ ػ للا شرسػكؽ، لكفػ كش  ا شر اح لكشرطصي  كفلبطظلأفلشراكؿلشراتياايلتاطملتف

شرتجس   لكرتطااللؿلاوسسيلطصت سل الشرسكؽ لكشرتالتيس لاسرتسسولاالشلأتفي: لاػسل اليلفي شلإاش  
 شرتي ا،. شركضل هك اس ا شراسر شركضل هك كاس شلأتضسي  تاا لـ كشلأ اطي  شرا تجسا أهـ

هػالاجاكتػيلشلأهػاشؼلاسػتيالفي لكل  يطػي  ػا رلا ظاػي مه فػي صػك  ..لالرؤيلة:لالاالالة الخطلوة 
 الفا لشرااللتطتكللتل لأ قسـ.ل

[ لكه ػسؾلتسػسولاال)الخطلة(ارفػ ل شراكصػؿ ارفػ ل لشرط فػؽ ف غػ لشركصػكؿ شرمم =ل)لشرطلـلالرؤية
ارػالشرتسػسولاال سػ كشا، لكت يسػـ تاػ  الػا شراوسسػي لكض ااسلهك تااألجافل س.. خسصيلاسر وفي

لشلآتفي:ل
لكشرخااسا،ل كشلأ اطي شرا تجسا أهـ اسل:1س
 كلػـ شلأتضػسي  تػاا لػـ لكلكشر ػ كع كشر فلػؿ شراا في رلاكش ا اسر ساي شرا ظاي كضل هك اسل:2س

ل استيؿ،   ع لؿ أك رلا لز تسالي شر  كع كهؿ شلإاش م  شر فلؿ كاسلهك رلاوسسي    ع
 شرخسسئ  للـلتجال لـ أك شلأ اس  شلإ  سؽ لكلـ كلـ شلإ شاشا  شراسرال للـ شركضل اسلهكل:3س

 تا تسا،،
 اسرتي في لكهؿلفتـلشستااشؿلتسجفؿلكت ضلشرافس سالشرك قالاسستخاشـ شراتللؽ شركضل هك اسل:4س

لأك شؽ، ااكف شركسسئؿلشرطافثي لكهؿلتكجال غايل الااش  
ل1س كشا، تا  الا كشلإ تسج كشلأ اطي شلإاش    ا يشرتي ف كضل هك اسل:5س 
الالكضللشرتسسولاالفتـلتكزت سلتلػ لرليفس  لكل كشطا لقسالي جالي  ا كتقلخص شلأهاشؼ أهـ توخمللللللل

شرجافػػػل لكفجفػػػ للػػػؿلتضػػػكلتلػػػ لشلأسػػػئليل  افػػػسل خػػػلبؿلأسػػػاكعلأكلأسػػػاكتفف، لكفجتاػػػللشر  فػػػؽل
ا..لكتق سقشلاجساساللؿلسوشؿلتلالطام لثـلالالمرؾلكتكضللشلإجساسالتل لشلأسئليلاالؿلجاست

فػػتـلشلات ػػسؽلاػػللقفػػسا لشراوسسػػيلتلػػ لشر وفػػيلشرت صػػفلفي لك ػػالطسرػػيلشلاخػػتلبؼلفكضػػللكز ػػسلألاػػ ل
 زشاالشريػا   كاػفلخػلبؿلتطافػالشر وفػيلفتضػحلأ ػ لللاػسرصسط لشرتخصصل ف جحل أملشرخاف ، ل

 الذهبي القااون طلشلإاش ملرلا شاة لطفملف صشرتخطف تلا زشاالشريا   للاس شراقفؽ شرخفسؿ تلا
 هلو لمقيلاس قابل غير يدير  وأي شيء أن يستطيع لا القياس يستطيع لا " منرلئاش  لتلالأف

لالإدارة". من جزء ليس
ل  فا، كاسمش  طف  ال..لاف تقلخص شر سسري ا س تيس  تطافالشر سسريل الالسفف لالرابعة: الخطوة
لتفي:شلآ رلاكشص سا ك ينس تلت 

                                                           
(1)

-Ibid.  
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لللاي.لللللللللللللللللل 20:لل10افف اس اختص   جالي -1
لشرا ظاي. تاؿ اجسؿ تطاال -2
 قفـ. ثلبم شلأقص  شراوسسي لكشرطا قفـ أهـ تلا تطتكم -3
 رلا س سفف. اسر ساي شرا ظاي تافزل -4
 اسر خ . قس ئ س فال  أف -5
 .شراست اؼ شرجا ك  تطاا  -6

لخطط.شر تلف س تا ا تطتكملتلالأ قسـ لكلالال شر سسري: تتضافلأ قسـ لأاس كفلبطظلأفلشر وفي
ل Lines of Business (LOB)S .. العمل مجال الخامسة: الخطوة
  ا الف ي خااسا أك ا تجسا ش تاسط لكفااؿ اف  ـ فلكف اجسرفف اوسسيلأكل ا رلؿ كشطا اجسؿ

للكشطا. اطك  كشلأ ضؿ اطسك  ل3شلأقصالريكش ففلشرا سيل شراوسسي لكفلكفلشرطا

ل
 : Strategic Business Units (SBU)s: وحدات العمل الاستراتيجيالسادسة ةالخطو  

لكفلكف تاؿ أك خااي أك ا تة لؿ ها لت ااس شلأاشي قساؿلرلبستيلبؿ   اطال تطيؽ أ ضؿ 
مش اشخؿ LOB ارا فتطكؿ شلأ اس  أتلال(SBU)s ا تجسا لكش   فصاح لا  شرا ظكاي 

(Organization - Partial) لشرطجـ ارا فطكؿ لا  امش لكفيس  لاسرطال ا ظاي  كشرتياف 
ل:s(SPU)3رلاجسؿلافل شلأقص   لشرطاLOBفالفلتطكفل لاراللل s(SPU)2:ل1شلأقص لافل

1LOB  لسف شمشكل (SBU)s  رلؿ فكضل لاف  لسف كشمش شراتـ  ا فات لكش صغف (SBU)s 
فطتسجكفلارف ل لا فكشرمف شايف ـ،  فكاف  اص ي فطتسجكفلارف  شراتـل شرمفف  ا كف شتا اسس ا  اتـ
 – IT -قس ك في ائكفل-اكظ فف ..ل ائكف SPUs -Support Unites ال شا ل ـ فكافنس

ل1.كشرصفس ي، شراكشصلبا
ل Key Performance Indicators (KPI)sالر:يسلي الأداء السلابعة: مؤشلرات الخطلوة
 فطيػؽ KPI جاكع ا تطييا  تلكفلشر وفي أف لااا  تطييا KPI لؿ شلأاشي:لرك اوا شا ا ستفح

تطيفػؽلأ اػس ل تػف شراواػ  فيػؿ كاػألالشرتيفػفـ   ػا قفػس لشلاخػتلبؼ كفػتـ شر ػاؼ  شر وفػي لكفطػاا
ل5 لكاطالأتلالافل  LOBس كشا،10:ل  SPUS س كشا،ل3 اسافيلأكلال كفي،لاطالأا الافل 

لLOB. س كشا،SPUS :10 س كشا،

                                                           
(1)

-Ibid.  
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مش جزي   لكرلؿKPIطسرالاأهاشؼلشر شركشقل افف شرايس  يلالفجوات: الااماة: تحميل الخطوة  لسف كش 
مشKPIتثافػال صػغف  شر جػك  طجػـ  لأملفتطلػ لKPIتغفػ  ارػا فاػف  طجػـلشر جػك للافػ  لػسف  لكش 
لاستيالبن. أتلا ا تسج تطيفؽ
رلخطػي لثػـل شريفػسا  اتتاػسا كفوخػم جفػا   اط فيػي شرصػفسغي شرخطػيلتلتػ  :لت  فػمالتاسلعة الخطلوة
ت ت ػالا اػيل  فػؽلشرتخطػفطلكفسػلـلاسرت  فػم لثػـل شرجافػل ارتػزشـاسختصػس  لاػلل رللقػؿ شرخطػي تاػ  

للشريفسا لشلاست شتفجفيللإاش  لشراوسسي.

 ااتل   لفضل اط فيي شلاست شتفجالرت لفزملتلالشرت لف  تسـلاأهافيلشرتخطفطشرا شؾلكفتضحلأفلشلإ
لشر لؿ لفيصالاسر لؿ:لتطكفؿلشلأهاشؼ  ا اطاا  شلإ جسزلرا اي

ااػػسلفػػواملشرتاػػغفلالارػػالخطػػطلثػػـلاػػ شاة، لكفػػ تاطلمرػػؾلاا جػػيلشرثيػػيلشراتػػك    لاكشسػػطيلشرتخطػػفطل
لشلإاش  .  ا ارالشرت كؽ

ل"التخطيط الاستراتيجي"،لاشئ  ل1كفكضحلالؿل 
تااألاتطافالشلإطس لشرلسـلرلبست شتفجفيلكطتالتصؿلارالشستف سيلشراتطلاسا لأملالػالكضػللشرخطػيل

شرخطػػػػي لك ػػػػستةلشرتيػػػػكفـلفلػػػػاؿل ػػػػالشرخطػػػػيلارػػػػالأفلتصػػػػاحلشلاسػػػػت شتفجفي لفيػػػػفـلشلأاشيل ػػػػالكضػػػػلل
لاستك سم.
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 اطلػك لاػ  ـLOP ك s(SPU) اػف ..للػؿالتشلييمي  التخطليط ملع العاشلرة: اللدم  الخطلوة
لل1شركشقل. ا شسي اف شرتاغفلفي هاشؼلشرخطي لكتأتالأ KPIكفضلكش تاغفلفي خطي فلتاكش

 ارػا تطكؿ ،كشر  ص لكشراخسط  ك يسطلشرضلؼ  شريك    يسط كمرؾلك ينسلر اكمجل"سكشا"لاا شسيل)
أفلLOP كs(SPU) لاطلػك لاػف كفل ػالهػمش KPI شريفػسا  لأملاػف أهػاشؼ[لأهػاشؼلتطػااهس

ل.KPIكفضلكشل تاغفلفي خطي فلتاكش
الػػػاهسلف تيػػػؿلارػػػ لشرخطػػػيلشرتاػػػغفلفيلا ػػػسيلتلػػػ لاواػػػ شالشلأاشيلشر ئفسػػػفيلشرتػػػالت ػػػتةلتػػػفلشرخطػػػيل

تػاتفا س،لل-قػكمل  يطػي الشرتخطفطلشرتاغفلالتلػالأفل) للػؿطفملفلتال "SWOT "شلاست شتفجفي
 تطيفي ػػسل-   صػػي هػػاؼ لك لػػؿ السرجت ػػس،لفصػاحل–ضػلؼل  يطػػي هػػاؼ لك لػؿ فصػاح

ستغلبر س،لهاؼ لك لؿ  ستال لاخط لفػتـلتطافػافقل هاؼل ت ااس فصاحل)ا   شلاطتفسطل-خط  كش 
 فصػاح شرسػفئي شرافزش فػي جهػاؼ، لكتػلب فصػاح شراػسغ  الػ  أطػالشراػاشئؿ تالػف امش اػاشئؿ ثػلبم

هػػاؼ[ لكاسرتػػسرالفالػػفلشركصػػكؿلارػػالت جاػػيلشرسفسسػػسالارػػالخطػػطلا اثيػػيلاػػفلاسػػتثاس لشركضػػلل
شريػػسئـ لأملت لفػػزلشرتخطػػفطلتلػػالشرتلساػػؿلاػػلللػػؿلاػػفل  يػػسطلشريػػكم لك يػػسطلشرضػػلؼ لكشر ػػ ص ل

ل1كشراخسط  لكشرافزش فسا لكشرسفسسسا،.
فػػتـلتطافػػالشلأهػػاشؼلشرت  فمفػػيلرلخطػػي لكشرتػػالتتضػػافللكا ػػسينلتلػػالاػػسلسػػاؽ لكالػػاللتساػػيلشرخطػػي 

كمرػػػؾلاػػػللش لسػػػس لشرطػػػكشجزلشرثيس فػػػيل لتطافػػػالجػػػاكؿلشلأتاػػػسؿلكشرجػػػاكؿلشرزا ػػػاللكسػػػسئؿلت  فمفػػػي
جلل ػػسلتكجػػالا ػػسهفـلل2كسفسسػػيلشرسػػكؽلشرا تكطػػيلكهفا ػػيلشر ظػػسـلشرلػػسراالشرجافػػالايفاػػ لكشتجسهستػػ  

 طافثيللسلآتا:
للمفهوم الشراكة:-1

ليل لػػػ  لاػػػ زال ػػػالشرتسػػػلف فسالاػػػفلشريػػ فلشرلاػػػ فف لك صػػػالتلف ػػػسلشراكشثفػػػؽلشرلسرافػػػي لكأفلشراػػ ش
لشراػػ شليلفاػػف لارػػالشرللبقػػيلاػػففلطػػ  ففلأكلألثػػ  لتتكجػػ لرتطيفػػؽلشر  ػػللشرلػػسـ لكتسػػت الارػػال ا  ػػكـ
شتتاػػس شالشراسػػسكش لكشلاطتػػ شـلكشرلطػػسيلشراتاػػساؿلشرػػمملفسػػػت الارػػالشرتلساػػؿ لطفػػملفيػػاـللػػؿلطػػػ ؼل

فػػسالااػػ فيلكاسافػػي لكرتلظػػفـلشراػػ اكالكتطيفػػؽلشلأهػػاشؼ لكتلتاػػ لشراػػ شليلرفسػػالتلبقػػيلغفػػ لاالس 
اتلس ئيلف فافل ف سلط ؼلتلالشلآخ  لا اسلهالتلبقيلتلساؿلكتياف لاتاساؿ لفياـل ف للؿلطػ ؼل

ل3الضلاكش املرتلظفـلشر تسئة.
                                                           
(1)

-Ibid.  
(1)

-Ibid.  
2-ا جللساؽل اطلشرا شليلشراجتالفيلشراطكايل التاتفـلشريضسفسلشرت اكفيلشراط كطيلل-اطاالشلأصالالاط ك لسلفـ:ل 

 ،.50مل م لص

3-الليلشلأ ا فيلشر ساافي،ل الاوتا لشرا شليلاففلشريطستففلشرلسـلشرا شليل الشرتللفـل لتج ايلشرال-أسسا لاطاالتافاشا:ل
 ،.76 لص2008 ا اا:لاش لشرا ظكاي لل-كشرخسصل
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را شليلتالبنلجاستفنسلف ػاؼلطففلفتلسكفلشلأ  شالكشراجتاللكشراوسسسال التطيفؽلشلأهاشؼلتلكفلش
ارالتطيفػؽلالػضلشلأهػاشؼلشرااػت لي لكتل ػال"لشلااػت شؾ"لطػففلفتاػساؿلشلأاػخسصل/لشراجاكتػسال
 ػػالشرالػػس ؼلكشلأ لػػس لكشلآ شي لكشرلاػػؿ لكاػػفلأجػػؿلشرتكصػػؿلارػػالشت ػػسؽلااػػت ؾلأكلشركصػػكؿلارػػال

ه ػػػسؾلاسػػػتكفساللقػػػ ش شالااػػػت ليلاط فيػػػيلتتسػػػـلاسراػػػ س فيلكشركضػػػك لتلػػػكفله ػػػسؾلاػػػ شلي لالالأف
اختل ػػيلرلاػػ شليلتتػػ شك لاػػػففلشراػػ شليلشرسػػلافي لاملتيتصػػ لااػػػس ليلشلأ ػػ شالتلػػالتػػك ف لشراللكاػػػسال

للل1رلآخ ففلأكلاالبغ ـلااسلسفطام لكاففلشرا شليلشر اطيل/لشرتلائيلشرمشتفي.

لهالشرتلسكفلكشرتلساؿلاللشراوسسسالشلاقتصسافيلكخسصينلاوسسسالشرلاؿلكشلا تسج.لالشراكة:

شرااػس ليلشر لسرػيللاػ طلضػ ك ملرتلزفػزلشرسػاؿلشرضػ ك فيللإفجػسال ك لشرتلػسكف للوتعاي الشلراكة:
ككسفليلرااس سيلشرافاي شطفي لكلأ  ػسلتلاػ لتػفلشطتفسجػسالشراسػت فافف لكلاطلػ لضػ ك ملرتطيفػؽل

ل2شلاستي ش لشلاجتاستا.

 الدراسات السابقة: 

أفلتكشاػؿل جػس لشراػ شليلتاثلػال ػالل3،لTownsend D - 2003أكضػطال تػسئةلا شسػيل ل
شختفػػػس لشراػػػ فؾلشرا سسػػػ  لك ستلفػػػيلشلاتصػػػسلاالاػػػففلشراػػػ لسي لكشرتغمفػػػيلشرللسػػػفيلاػػػففلشلأطػػػ شؼل
شراسػػسهاي لكشرااػػس ليل ػػالشراػػكش الكشرتيلفػػؿلاػػفلشراخػػسط  لكشرتخطػػفطلطكفػػؿلشلأجػػؿ لكتا ػػالشلااش  ل

اػػ  ل ػػالتطسر ػػسالسػػسايي لكشرثيػػيلاػػففلشرللفػػسلرلتطػػسرؼ لكشلأهػػاشؼلشركشضػػطي لكتيػػس  لشرثيس ػػسا لكشرخ
شلأطػػػػ شؼلشراتطسر ػػػػي لكتيػػػػس  لكج ػػػػسالشر ظػػػػ لاػػػػففلأ ػػػػ شالشلإاش  لشرللفػػػػس لكشلارتػػػػزشـلاػػػػففلشلأطػػػػ شؼل

لشراتطسر ي.

                                                           
1-77شرا جللشرسساؽ لصل. 
2-شرسػػلكاف :لشراتطلاػػسالشر فللفػػيلكشرت ظفافػػيلرت لفػػؿلاك لشرجسالػػسال ػػالشراػػ شليلشراجتالفػػيلل-  ػػالاػػفلسػػلطسفلشرسػػلطسف:ل 

 ،.247 ل242صصل 2016اش لشرا ظكاي ل

 
(3)

- Townsend D.,: Understanding Alliances: A Review of International Aspects 

in Strategic Marketing intelligence and Planning (Australian: ANU E Press, 

2013, P116).       
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ػػسلطافلفنػػسلل4،ل2111ل- ملللاط طللاهر مرسللي عطيللةثػػـلاف ػػالا شسػػيل   اػػكلظػػسه  لشراػػ شليل تسجن
لشرا شليل للأساس لتسكفيفي.لرلتغف شالشرتالرطيالاسلأسكشؽ لطفملتيكـ

كمرؾللأفلشرتطسر سالتست اؼلأسسسنسللس لأسكشقنسلجافا  لكاتـلشرا لػزلشرت س سػاللأتضػسئ س لكأفل
أتضػػسيلشرتطػػسرؼلف لػػزكفلتلػػالشرلاػػؿلالنػػسل ػػالشلأجػػؿلشرطكفػػؿ لالالأفل ػػالشرجس ػػ لشلآخػػ لفكجػػال

ػػػسلرا لزهػػػسلشرت س سػػػاللإ تاػػػسعلأطػػػالأكلالػػػضلأ ػػػ شاللالفيالػػػكفلتلػػػالشراػػػ شليل تتجػػػ لهػػػمملشلأ ػػػ شالاتان
ل1شلاست شتفجفسالشراافلي.

تلػ لأفلتيػكالشراػ شليلتاثػؿلل2،2115ل–ااصر فضل الله علوض شليلان ألاال تسئةلا شسيل كل
أطػػالأهػػـلشراػػاشئؿلشرتاكفلفػػي لكشرتػػالتػػك  لاخ جػػسللأزاػػيلتاػػغفؿلشرااػػ كتسا لكاػػفلثػػـلفجػػ لتطافػػؽل

ؼل ػالكجػ لتالفػيلشراػ شلي للاػسلاف ػالشرازفالافلشلإصلبطسالافلأجؿلتمرفؿلشرلياسالشرتػالقػالتيػ
لشرا شسيلار لاك لاا كتسالشرا شليل الشرتطكؿلشلإفجساالرلاسسهافف.

ارػػالكجػػكالشت ػػسؽلاػػففلأصػػطس لل3،2116 –إسلللام فللارس اجللار محمللد مهاػػال تػػسئةلا شسػػيل كل
شلأسػػػػ ـلاسلإاػػػػاشالاػػػػ أ لاػػػػسؿلشراخػػػػسط  لكشرػػػػمملفيااػػػػ لشراػػػػسرلكفلرتالػػػػففلشراػػػػ ليلاػػػػفلشلإ طػػػػلبؽل

تػػػاتفـلشرتاكفػػػؿ لكتػػػك ف لثيػػػيلشريفػػػسـلاسلاسػػػتثاس لكش   ػػػسؽلشرتلػػػسرفؼ لأملفضػػػللشراسرػػػػؾلكلكسػػػفل لكشرت
اسسهات لشراسرفيلاكضللشرخط لرتخطالقلؽلشر جك لشرزا فيلاساففلشر  يسالكشرلسئاشا لكفلكفلرػمرؾل
أث لاف سافلال الا ػللشر اػكلكسػ تيلشرتطػكف لتػفلط فػؽل ػتحلشراجػسؿللإسػتثاس شالألاػ  لكفتطلػ ل

ستثاس لتألفالشرل ػسي لكشرتطلفػؿلشرػاقفؽ لكمرػؾل ػالشريػا  لتلػالخ ػضلأكلشرػتخلصلاػفلشلأخطػس لشلا
لشر ئفسفي لكتلف لفج لتلالشراسسهاففلأفلفتط لكشلاا ك ي لكاللشلأخملاسرطساسف.

 تحميل واستاتاج: 

ل.تلسالشرا شسسالأهافيلشرا شليلكأفلأس ـلشرا شليلتاثؿلأطالأهـلشرااشئؿلشرتاكفلفي
                                                           

4-ل–شراطكملشراسرفيلكشرتجس في لللفػيلشرتجػس  لل لاك سلفا:لاجلي مجالات التحالف الإستراتيجية:لالبؾلطسه لا سالتطفيل
ل،.ل2011ل– لافساا ل2جساليلاك سلفا لع

1-شرا جللشرسساؽل. 
2-الشللراكة بللين القطللاعين العللام والخللاص فللع اقامللة مشللروعات البايللة الاساسللية :ل سصػػ ل ضػػؿلشضلتػػكضلاػػغلبفل

لشرسفسسفيل    .،2015 لقسـلشلاقتصسا/لجساليلشريسه مل-شريسه  :ل سسريلالتك شملغف لا اك   لللفيلشلاقتصسالكشرللكـ
3-لشلاسػػل ا في:ل سػسريلاسجسػػتف ل اتفاقيللات الشلراكة فللي العقللود الإداريلة ذات الطللابع اللدولع:ل لاطاػااسػلبـل ػس  ل جػػسل 

 .،2016 لقسـلشريس كفلشلااش ل/لجساليلشلاسل ا فيل-يلشرطيكؽلغف لا اك   لللف
 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a9+%d8%a8%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+%d9%81%d9%89+%d8%a7%d9%82%d8%a7%d9%85%d8%a9+%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a9+%d8%a8%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+%d9%81%d9%89+%d8%a7%d9%82%d8%a7%d9%85%d8%a9+%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a9+%d8%a8%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+%d9%81%d9%89+%d8%a7%d9%82%d8%a7%d9%85%d8%a9+%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9+%3a&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85+%d9%81%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%b1.&criteria1=2.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d9%88%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%b0%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d8%a8%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d9%89+%3a&criteria1=0.
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تلػالاك لاسلبـل س  ل جس لاطاػا"ليسللؿلافلا شسيل" سص ل ضؿلشضلتكض"لكا شسيل"لطفملشت 
تيكالشرا شليل التاغفؿلشراا كتسالرتاتفـلشرتاكفؿلكتطيفؽلشرتطكؿلشلافجساا لكتضػفؼلا شسػيل"ل
اسلبـل س  ل جس لاطاال"لاأفلفضللشراسرؾلاسػسهات لشراسرفػيلاكضػللشرخطػ لرتخطػالقلػؽلشر جػك ل

ر  يسالكشرلسئػاشا لأملشتاػسعلشراغػسا  لرػا للشر اػك لك ػتحلاجػسلاالشلاسػتثاس  لكمرػؾلشرزا فيلاساففلش
ل الاطس لا ف.

اػػفل لأ ػػ شالاػػ لسي لكأهػػاشؼلل]مللدخلات كر جػػس لتالفػػيلشراػػ شليلفسػػت المرػػؾلارػػال ظػػسـلاطػػاالرػػ ل
]عمميلات كشضطيلا سكا  لكاكش ا لكخا شا لكجكالثييلاففلشلأ ػ شا لكشرتخطػفطللطكفػؿلشلأجػؿل،لك

 تطيفػؽلتسئػاشالاػفلشرااػ كتسا،لل]مخرجلات  لشسػتخاشـلشسػت شتفجفسالتاػؿلشفجسافػي،لكلحويمية ت
ؿل لتطيفػػػػػػؽلشرتكسػػػػػلل ػػػػػالشرااػػػػػ كتسا،لكفت ػػػػػؽلمرػػػػػؾلاػػػػػػللل]التيذيلللللة العكسلللللية ثػػػػػـلالػػػػػالمرػػػػػؾل

"ل ػالشرتألفػالتلػالشرلكشاػؿلشرتػالتطيػؽل جػس لشراػ شلي لكفت ػؽللػؿلاػفل " Townsend Dا شسػي
البؾلطسه لا سػالتطفػي"ل ػالأفلاػفلأكرػالشلأسػاس لشرتػالتاػجلل"لك"ل" Townsend Dا شستا

تلػػالتطيفػػؽلشراػػ شليلهػػاللسػػ لأسػػكشؽلجافػػا لكتطيفػػؽلالسسػػ لتسػػكفيفي لكشرلاػػؿلكشرتخطػػفطل ػػال
شلآجػػسؿلشرطكفلػػي لالالأفلا شسػػيل"لاػػلبؾلطػػسه لا سػػالتطفػػي"لشختل ػػال ػػالأفلشتجػػسملشرػػالضلارػػال

لشست شتفجفسالاافليلراتـلاكق  سلشرت س سا.

هػملشلشرلػ ضلفتضػحلأفلتالفػسالشراػ شليلا فػا لرتطيفػؽلشرطاسفػيلشلاقتصػسافيلرلاسػسهاففل ػالكافل
تطاؿلشراخسط لافل سطفػيلكتطيفػؽلشلأاػسفلشرالفاػالرصػغس لشراسػتثا ففلاػفل سطفػيلأخػ م لكمرػؾل
افلخلبؿلااملتاتفـلشرلاؿلشلإفجساا لكرتطيفؽلشرطاسفيلشرالفافيلرلسك فففلاص يلتساي لكافلثـل

ليلشرا شسيل ا:ل تتطاالقضف

ل" مبادرة اللاج:ون كأفراد في الشراكة الاقتصادية لتحقيش الأمان المعيشي"
 

 ااايًا: أهداف الدراسة:
 رللبجئففلشرسك ففف.تطافالاستكملتأففالشرا شليلشلاقتصسافيل -1
 تطافالشرصلكاسالشرتالتكشج  ـ. -2
 تطافالشرايت طسالرتطيفؽلشلأاسفلشرالفاا. -3

 االااً: فروض الدراسة:
لافلشراتكقللأفلفلكفلاستكملتأففالشرا شليلشلاقتصسافيلكرتطيفؽلشلأاسفلشلاجتاستالاتكسط.-1



Route Educational and Social Science Journal ISSN: 2148-5518 

Volume 5(3), February 2018 
 

1622 | R o u t e  E d u c a t i o n a l  a n d  S o c i a l  S c i e n c e  J o u r n a l  |  

V o l u m e  5 ( 3 ) ,  F e b r u a r y  2 0 1 8  
 

اػػػفلشراتكقػػػللأفلفلػػػكفللاسػػػتكملصػػػلكاسالشراػػػ شليلشلاقتصػػػسافيلكرتطيفػػػؽلشلأاػػػسفلشلاجتاػػػستال-2
 ا ت ل.

 رابعًا: ماهجية الدراسة:
لا شس لكص في.لاوع الدراسه: .1
العيالة المختلارة تػفلط فػؽلشرلف ػيلشرلاافػيل لا  ةلشراسحلشلاجتاػستالالماه  المستخدم: .1

هالشرلالفيلشرتالاايتضسهسلفتـلشختفس لشرل سص لافلاجتاػللشراطػملا ػسيللبواسطة خبراء(
لتل لاللكاسالاستيسملافلخا شيلاأفلتلؾلشرل سص لألث لتاثفلبلراجتاللشراطم.

 
 لأسباب اختيار العياة:   
 في لااسلف فالمرؾلكجكالال  يلاسػاييلرالضػ اسلللألث لشلأاسلفلا سلتجالسالشرسك فففلشرتجسللل

لشرالض لكريفس لااملتأففاهـلرلا شلي لكاستكملشرصلكاسالشرتالتكشج لمرؾ.ل
شطتكالشلأاش لتل لاجاكتيلافلشلأالسالتضا الشلأسئليلشستاس  لشستاس  للأدوات الدراسة: .2

للشرخسصيلالؿلاقلالافلشلأالسا،.
 .الابات: حساب 

لالساؿلثاسالتـلطسس لثاسالشلأاش لاإستخاشـ لشرثاسالشرتياف فيللاستاس  لكرواباخ(  -)ألفا   ريفـ
ل ل لمسوريين أصحاب المحلات التجارية بالقاهرةشستاس  لقكشا س لرلف ي لكمرؾ لا  ا  21  ، 

 كجسيالشر تسئةللاسلهالاكضطيل الشرجاكؿلشرتسرا:باستخدام اختبار التجز:ة الاصفية(  

اب استبار لمسوريين أصح لاستمارةلكرواباخ( -ام معامل )ألفا ( اتا:  الابات بإستخد1جدول )
 .( 21)ن= ة.المحلات التجارية بالقاهر 

ل                                                  

 المتييرات ـ
معامل           

 )ألفا ل كرواباخ(

صحاب المحلات ابات استمارة استبار لمسوريين أ 1
 1.821 التجارية بالقاهرة

 الصدش الإحصا:ي: 2
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للاستمارة استبار لمسوريين أصحاب المحلات التجارية بالقاهرةالسالبالشرصاؽلشلإطصسئالللل

ل لشرثاسال= لرالساؿ لشرت افلا لشرجم  لل0.91= لاأغ شضل  لكت ا لكاياكري لا ت لي لشريفـ لهمم تلا

لشرا شسي.

 مجالات الدراسة: .3
لأصطس لشراطلبالشرتجس فيلشرسك فففلشرايفاففل الاطس ظيلشريسه م.(  المجال البشري: )أ       
لكشلأ الففل)بل( المجال المكااي:         ل شرلتاي  لاا طيتا لشرتجس في لشرلاؿ لاوسسسا ل ا فتاثؿ

لاجس لشرسكف ،لااطس ظيلشريسه م.
  ت  لجاللشرافس سا.)جل( المجال الزماي لمدراسة:       

 
 لتحميل الإحصا:ي المستخدمة:أساليب ا

ل،لللللللSPSS .V. 16.0تـلالسرجيلشرافس سالافلخلبؿلشرطسس لشلآرالاإستخاشـلا  ساةل 
لشلإطصسئفيلرلللكـلشلاجتاستفي لكطايالشلأسسرف لشلإطصسئفيلشلأتفي: لشرطزـ

 خ(.كروابا -التكرارات  والاسب الم:وية  المتوسط المرجح  الااحراف المعياري  معامل )ألفا 
 -خامسًا: اتا:  الدراسة:

 : المحور الأول: تحميل استجابات مفردات العياة:مجتمع الدراسللللة(: وصف 1)   

 المتييرات الكمية:- ( أ)

ل(21)ن= " المتييرات الكمية"حسب ا  اشالشرلف يل( يوضح توزيع 2جدول )     
 ٪ ط المتييرات الكمية م

 ٪ ط السن

 44 8 ساة. 31:  21من 1

 34 6 ساة. 41:  31من  2

 4 4 ساة. 51:  41من  3

 34 6 فأكار. 51من  4

 144  المجموع 
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،لاايػاش لل30:ل20ا  اشالشرلف يل اػفلأعمي اسبة لحالة "سن"يتضح من الجدول السابش أن: 

أفلهػػمملشر ئػػيلتضػػـلاػػفلهػػـل ػػالسػػفلشلإقاػػسؿلتلػػالتطاػػؿلشراسػػئكرفيللويرجللع ذلللط إلللي٪، ل40 

 ػػػألث ،لاايػػػاش لل50،لك ل40:لل30ـ لاف اػػػسلتسػػػسكال سػػػايل"سػػػف"ل لاػػػفلكسػػػلفنسلرتطيفػػػؽلأهػػػاش  

 ػػألث ل،لفلاػػ كشلاػػفلاػػلبؾلشراطػػلبالشرتجس فػػي لأاػػسلاػػسقالشر سػػ لل50٪،ل  سػػايلشرسػػفلاػػفل ل30 

ل ا  ـلاسرلففلكا  ـلفلالكللااس لففلاسراج كالكشلأس ـ.

لالمتييرات الاوعية  -)ب( 
 (21)ن=".        المتييرات الاوعيةسب حا  اشالشرلف يل"( يوضح توزيع 3جدول )   

 ٪ ط الحالة التعميمية م

 25 5 .لللللللللللللللللراملاوهؿلأقؿلافلاتكسط 1

 25 5 .لللللللللللللللللللللراملاوهؿلاتكسط 2

 35 7 .لللللللللللللللللللراملاوهؿل كؽلشراتكسط 3

 15 3 اوهؿلجسالا.للللللل 4

 ٪ ط الحالة الاجتماعية م

 24 4 أعزب. 1

 84 16 متزوج. 2

 4 4 مطمقة. 3

 4 4 أرممة. 4

 ٪ ط عدد أبااء الأسرة م

 24 4 لا يوجد. 1

 15 3 ابن واحد. 2

 45 9 اااين. 3

 24 4 الاث أبااء. 4

 4 4 أربعة أبااء فأكار. 5
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 ٪ ط اوعية الاشاط التجاري الذي أقوم بالعمل فيه. م

 34 6 محلات بيع بالجممة. 1

 74 14 محلات بيع بالقطاعي. 2

 111  المجملللوع
 

 يتضح من الجدول السابش أن: 
 

، ل٪35كا سػػايل لمكملشراػػوهلبال ػػكؽلشراتكسػػطيهػػـللأفللراد العياللة التعميميللةرطسرػػيللأعمللع اسللبة

كف جللمرؾلارالأفلأ  شالشرلف يلتلاؿلااجسؿلفسخػملا  ػسلكقػالألاػ  ل ػلبلف ػتـلالظا ػـلاسرطصػكؿل

هال"لراملاوهؿلجسالا"لاايػاش للأفراد العياة التعميميةرا لاف اسلأقؿل سايلرطسريلتلالشرتللفـلشرلس

،لكفولػػالمرػػؾلتلػػالشر تفجػػيلشرسػػساييل ػػالأفل كتفػػيلشرلاػػؿلقػػالتػػوث لتلػػالشرتكجػػ لشرتللفاػػال ػػال3٪ 

ل.لشطس لتساؿلشركقا

زكجلرا ػػ اشالشرلف ػػيلهػػالاتػػل"لمحالللة الاجتماعيللة"أتلػػال سػػايلويتضللح مللن الجللدول السللابش أن: 
أفلشرلسئػػالاػػفلتال ػػـلفػػك  لشلاسػػتي ش لشرالفاػػالكتطاػػؿلتلػػسرفؼللويرجللع ذلللط إلللي٪،لل80ا سػػايل 

شرػػزكشجلاػػفل سطفػػي لكاػػفل سطفػػيلأخػػ ملتتػػاخؿلشرلػػساشالكشرتيسرفػػال ػػالاقػػسال ـلتلػػالشرػػزكشجل ػػالسػػفل
" لمحاللللة صػػػغف  لكفالػػػفلا جػػػسعلمرػػػؾلارػػػالتػػػاـلتليفػػػالتلػػػسرفؼلشرػػػزكشج لاف اػػػسللس ػػػالأقػػػؿل سػػػايل

٪، لفالػػفلا جػػسعلمرػػؾلارػػالأفلهػػكلايلفلك ػػكشل20را ػػ اشالشرلف ػػيلهػػالأتػػز لا سػػايل لاعيللة"الاجتم
لأصغ لأ  شالشرلف يلس نس.

"لرا ػػ اشالشرلف ػػيلشث ػػففل"عللدد أباللاء الأسللرةأتلػػال سػػايللوكللذلط يتضللح مللن الجللدول السللابش أن:
كف جػللمرػؾل ، ٪15"لرا  اشالشرلف ػيلكشطػالاايػاش ل "عدد أبااء الأسرة، لكأقؿل سايل٪45ااياش ل 

فجلؿلأ  شالشرلف يلت ظ لارالااملتطال ـلشلإ  سؽلتلالأسػ هـلل ارالتغف لشلأكضسعلاصك  لس فلي
لشرصغف  .ل

  
 الذي أقوم بالعمل فيه ل" اوع الاشاط التجاريأتلال سايلوأيضًا يتضح من الجدول السابش أن: 

اايػػاش لت بيللع بالجممللة" "محلللا، لأاػػسلأقػػؿل سػػايللس ػػالؿل٪70اطػػلبالافػػللاسريطػػستالاايػػاش  ل"
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،لكف جللمرؾلارالأفلشرا طييلشرتجس فيلهالشرتػالتجػم لاقساػيل اػسطلالػفف لكفلبطػظلتاػسا ل30٪ 

لشر اسطلشرتجس مل الشرا طييلشركشطا .لللل

 
 الشراكة الاقتصادية لتحقيش الأمان الاجتماعي للاج:ين السوريين. : (2)

ل(21)ن="  :كما تحددها مفردات العياة  تحديد أهمية الشراكة( "يوضح 4جدول )

                                  

 العبارات م

 الاستجابات

__ 

 س
σ 

 الترتيب

 اعم
إلع حد 
 ما

 لا

 ٪ ط ٪ ط ٪ ط

  تحديد أهمية الشراكة:   )أ(

1 
توللللللد أفكلللللار جديلللللدة وتحفلللللز تبلللللادل 

اارة الإبداع.   1.67 1.85 31 6 55 11 15 3 الخبرات وا 
5 

 4 1.72 1.9 31 6 51 11 21 4 تكسب مهارات تقاية لسوش العمل. 2

3 
توفر برام  تعاواية  وتشجع المشاركة 

 1.75 1.85 35 7 45 9 21 4 الفعالة.
5 

 3 1.76 1.95 31 6 45 9 25 5 تشجع المبادرة الفردية. 4

5 
ترتيللللب الأولويللللات  وترشلللليد القللللرارات 

 1.76 2.4 21 4 31 6 51 11 للإستخدام الأمال لمموارد.
1 

 2 1.73 2.11 25 5 51 11 25 5 ترسيخ قيم المسألة. 6

1.7 2 المتيير ككل
4 
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؛ تماملت فيملا كما تحددها مفلردات العيالة  تحديد أهمية الشراكة يتضح من الجدول السابش أن:
لليمي:

ل
ل،اللل لممللواردترتيللب الأولويللات  وترشلليد القللرارات للإسللتخدام الأم  تاػػس  لالترتيللب الأولجػػسيل ػػال

 لفاؿلمرؾلتلالأفلشلأخملاسلأسلك لشرللاالقاؿلشراايلمعدل متوسطكهكل( 2.4بمتوسط حسابي )

اأملتالفي لفتطل لشرتخطفط لكشرمملاػفلأهاش ػ لتيػاف لشرطسجػسالكطػؿلشرااػللبا لكشراسػس يلشرتػال

 فيلثػـلكضػللشرخطػيلكت  فػمهس لكفللػ لمرػؾلاساففلهستففلشر يطتففلتتضافلشرت تف لكشرت افالاليلب

أفلتالفيلشرا شليلتتطل لتطيفؽلالسفف لشر جس لشرت س سفي لكاسر غـلاػفلمرػؾلالالأ ػ لتكجػالضػغكطل

أخ ملتتطلـل التياف لهمملشر ئي لفالفلا جست سلارالأكضسعلشرالبال  س س لكااملت شاطلشرسك فففل

للسكشيلشراستثا ففلأكلشرلبجئففلاللالض ـلشرالض.

 
تولللد أفكللار   )(تللوفر بلرام  تعاوايللة وتشللجع المشللاركة الفعالللة) تاػػس  الترتيلب الأخيللر  كجػسيل ػػا

الارة الإبلداع ( وهلو مسلتوي متوسلط 1.85وبمتوسلط حسلابي )(  جديدة وتحفز تبادل الخبرات وا 

ااسلفاؿلمرؾلتلالأفلهمملشر ئيلتلاؿلتلالاستكملشستثاس ملصغف  ل ت ملأهافيلشرا شليلشراسافيل

شرال كفيلاصك  لاتكسطي لأمل الكقالشرطسجيلكرف للااػاألفسػلكفل ػالاطػس م لكف جػللمرػؾلارػالكل

أفلهػػمملشر ئػػيلتلاػػؿلاػػ   لشراجػػسؿ لكفلتيػػاللػػؿلا  اػػسلأ  ػػـل ػػالكضػػللت س سػػالف تلػػزلتلػػالجس ػػ ل

لكشطا لكفتاثؿل الشرالس لشرس فل.

 
بمتوسللط سلا ػػ اشالشرلف ػػيللاػػسلتطػػااه؛ تحديللد أهميللة الشللراكةل  تػػسئةلشرجػػاكؿلشرسػػساؽوباللاءً عمللي 

كفللػػ لمرػػؾلضػػلؼلاقاػػسر ـلتلػػالشلأخػػملاااػػاألشراػػ شلي ل  معللدل متوسللطكهػػكلل(2)الػػ للحسللابي
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كرلػػػك  ـلفلالػػػكفلااجػػػسؿلشرافػػػللكرػػػف لشلإ تػػػسج لكلػػػمرؾلشرلاػػػؿلا اػػػسطلكشطػػػا لااػػػسلقػػػالفجلل ػػػـللال

لف تاكفلاأطكشؿلغف هـلافلشرلبجئففلشرسك فففلالالاالؿلجزئا.ل

ل(21)ن="  : لاسلتطااهسلا  اشالشرلف ي قع الشراكة الاقتصادية ( "يوضح وا5جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

__ 

 س
Σ اعم الترتيب 

إلع حد 
 ما

 لا

 ٪ ط ٪ ط ٪ ط

  واقع الشراكة الاقتصادية:   لللل)ب(
 6 1.92 1.75 31 6 15 3 55 11 دم  الأاشطة الاقتصادية. 1
 1 1.75 2.15 35 7 45 9 21 4 الية.المشاركة في المخاطرة الم 2
 4 1.81 2.11 31 6 41 8 31 6 الحماية من الموقف السوقي. 3
 3 1.77 2.2 45 9 41 8 15 3 الاستعداد لمتطورات الجديدة. 4
دخللول السللوش اسللتاادًا لمعللايير جللودة  5

 4 1.71 1.8 25 5 51 11 25 5 الصااعة.

 2 1.79 1.9 35 7 41 8 25 5 اتخاذ القرار بالمشاركة. 6

 المتيير ككل
1.9
7 

1.7
9 

؛ تمامللت لاػػسلتطػػااهسلا ػػ اشالشرلف ػػي واقللع الشللراكة الاقتصللادية يتضللح مللن الجللدول السللابش أن 
لفيما يمي:
كهػػكل( 2.15) ااتكسػػطلطسػػساال،لمشللاركة فللي المخللاطرة الماليللةا  تاػس  لالترتيللب الأولجػسيل ػػال

كرلػػػكفلهػػػمملشر ئػػػيلتلاػػػؿلتلػػػالشراسػػػتكملكفللػػػ لمرػػػؾلظػػػ كؼلشرسػػػكؽلشراتغفػػػ م ل لمعلللدل متوسلللط
شرصػػغف ل فلػػكفلرػػاف سلتخػػكؼل ػػالطسرػػيلشرلسػػسا لااػػسلف ػػتةلتػػفلهػػمشلشركضػػللاطػػ ل ػػالط لػػيلشرافػػلل
كشراػػػػ شي لكاسرتػػػػسرالفػػػػواملمرػػػػؾلارػػػػالزفػػػػسا لأتاػػػػسيلشراتطلاػػػػسالشرطفستفػػػػي لكفختلػػػػؼلمرػػػػؾلاػػػػلل تػػػػسئةل

 ػػػالشرتطػػػكؿلل،ل ػػػالاك لااػػػ كتسالشراػػػ شلي2115ل–ااصلللر فضلللل الله علللوض شللليلان  ا شسػػػي
ل.شلإفجساالرلاسسهافف
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كهػػكل( 1.75) كااتكسػػطلطسػػساا(  دملل  الأاشللطة الاقتصللادية) تاػػس  الترتيللب الأخيللر  كجػػسيل ػػا
استكملاتكسط لكفلل لأفلشرسػك فففلشراتكشجػاففلااصػ للالف ضػلكفلااػةلشلأ اػطيلاصػك  لللفػيل

تلالاستكملتػاامللاسلأكضحلشلاطس لشر ظ ملراكضكعلشرا شليلافلجس   لكفتاثؿلكجكالا شليل
لقلفؿلك الأغل لشلأطكشؿللالفتلاملا لففل يطلافلجس  ل خ .ل

بمتوسلط لاسلتطااهسلا  اشالشرلف ػيل؛ واقع الشراكة الاقتصاديةل تسئةلشرجاكؿلشرسساؽلوبااءً عمي 
لشراػػ شليلرػػاملأ ػػ شالااػػسلفػػاؿلمرػػؾلتلػػاللمعللدل متوسللطكهػػكلل(1.97)الػػ للحسللابي تاػػسففلا  ػػكـ

كرػالرػاملهػػمملشرلف ػيلت صػ ل ػالشرتخػكؼلاػػفلتطاػؿلشراخػسط لثػـلشتخػسملشريػػ ش لشرلف ػي ل ػسر ظ  لشلأ
اسرااس لي لكالالمرؾلفالػفلشرتطلػللارػالجػكا لشرالػ كض لكشرطاسفػيلاػفلشراكقػؼلشرسػكقالثػـلااػةل

لشلأ اطي.ل
ااسلفلل لمرؾل ظ تِ ـلرلا شليلافلجس  لشرالس لشراسرال يط لكرف لتطيفؽلشلأاػسفلشلاجتاػستال

كجػكال،ل ػال2111ل– ملاط طاهر مرسي عطيةاطامل تسئةلا شسػيل فت ؽلمرؾلاللرلؤقؿلأس ـ لكل
ػػػسلرا لزهػػػسلشرت س سػػػاللإتاػػػسعلأطػػػالأكلالػػػضل أ ػػػ شاللالتقياػِػػؿلتلػػػالشراػػػ شليل تتجػػػ لهػػػمملشلأ ػػػ شالاتان

لشلاست شتفجفسالشراافلي.
 (21)ن="  : لاسلتطااهسلا  اشالشرلف ي( "يوضح معايير تحقيش الشراكة  6جدول )

 راتالعبا م

 الاستجابات

__ 

 س
σ 

الترتي
 ب

 اعم
إلع حد 
 ما

 لا

 ٪ ط ٪ ط ٪ ط

 معايير تحقيش الشراكة:   )ج(
الأخلللللذ بلللللالأراء عملللللي قلللللدر أسلللللهم  1

 المشاركة.
3 15 11 51 7 35 1.8 1.71 3 

وضع قواعد يلتزم بها  2

 1 1.31 2.9 - - 11 2 91 18 المساهمين.

معاملة المساهمين بصورة  3

 2 1.72 1.9 31 6 51 11 21 4 لة.عاد

1.5 2.2 المتيير ككل
8 
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؛ تمامت فيملا لاسلتطااهسلا  اشالشرلف ػيمعايير تحقيش الشراكة   يتضح من الجدول السابش أن 
ليمي:

( 2.15) ااتكسػػطلطسػػساال،وضععع قواعععد يلتععزم بهععا المسععاهمين  تاػػس  لالترتيللب الأولجػػسيل ػػال

لا سلشراسسهاكف لكرمرؾلفػأتالشرتخػكؼلكفلل لمرؾلأفلقكشتلمعدل متوسط كهكل الشرا شليلقالفلتزـ

افلشلإقاسؿلتلػالشراػ شليل ػالاستلاػسؼلشلآخػ فف لكفت ػؽلمرػؾلاػللأطػال تػسئةلجػاكؿلكشقػللشراػ شليل

سلال كشرخسصيلاػسلإرتزشـلل،لTownsend D - 2003 تسئةلا شسيل للشلاقتصسافي لكفت ؽلمرؾلأفضن

لللتكشاؿل جس لشرا شلي. لكفلتا لمرؾلافلاففلشلأط شؼلشراتطسر ي

 كااتكسػػطلطسػػساا(  الأخللذ بللالأراء عمللي قللدر أسللهم المشللاركة) تاػػس  الترتيللب الأخيللر  كجػػسيل ػػا

كفػػاؿلمرػػؾلتلػػالتػػاـلشرا ك ػػيلأكلشرتطلػػللارػػالتطيفػػؽلشرالسسػػ  لكهػػكلاسػػتكملاتكسػػط ل( 1.75)

س لطفػػػػملفالػػػػفلطسػػػػس لشرلسئػػػػالتلػػػػالطسػػػػس لشلأسػػػػ ـلكشرلاػػػػؿلشلإفجػػػػساا ل ػػػػسر ل لشراتطلػػػػلللالفيػػػػ

 ػالتػك ف لثيػيلشريفػسـلل،2116 –إسلام فارس اجار محملد  تسئةلا شسػيل اسلأس ـ لكفت ؽلمرؾلالل

للاسلإستثاس .

بمتوسلط لاػسلتطػااهسلا ػ اشالشرلف ػيل؛ قواعلد تحقيلش الشلراكةلشرجػاكؿلشرسػساؽللوبااءً عمي اتلا: 

ساللافػ   لكفللػ لمرػؾلأفلشراػ شليللالتػتـلالال ػالهفئػ  معلدل متوسلطكهػكلل(1.89)الػ للحسلابي

إسللام فلارس  تػسئةلا شسػيل مرؾلاػللات كتيلشلأ اطي لطتاللالفوث لتلف سل لكالشرسكؽ لكفختلؼل

 ػػالتػػك ف لثيػػيلشريفػػسـلاسلإسػػتثاس  لقػػالفلػػكفلرػػمرؾلأثػػ لاف ػػسافلال ػػالا ػػللل،2116 –اجللار محمللد 

ل.شر اك لكس تيلشرتطكف لتفلط فؽل تحلشراجسؿللإستثاس شالألا 
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 (21)ن=" : لاسلتطااهسلا  اشالشرلف يتحقيش الشراكة  ( "يوضح صعوبات 7جدول )

 العبارات م

 الاستجابات

__ 

 س
σ 

الترتي
 ب

 اعم
إلع حد 
 ما

 لا

 ٪ ط ٪ ط ٪ ط

  صعوبات تحقيش الشراكة:   )د(
 5 1.64 2.75 11 2 5 1 75 17 الفجوة بين المتوقع والاتيجة الفعمية. 1
 7 1.58 2.7 5 1 21 4 75 15 ين.عدم تماال الأداء بين المساهم 2
 3 1.41 2.8 - - 21 4 81 16 عدم وضوح الأهداف واليايات. 3
 9 1.67 2.65 11 2 15 3 75 15 القرارات الادارية الخاط:ة. 4
 7 1.66 2.7 11 2 11 2 81 16 التوجيه غير الصحيح لمموارد. 5
 1 1.31 2.9 - - 11 2 91 18 عدم التحديد المسبش لمخروج من الشراكة. 6
 3 1.41 2.8 - - 21 4 81 16 ااعدام المس:ولية والمساواة والاقة. 7
 9 1.67 2.65 11 2 15 3 75 15 الإختلاف في اجراءات التشييل  والإلتزام. 8
 2 1.37 2.85 - - 15 3 85 17 التركيز عمي الأجل القصير لتحقيش المكاسب. 9
 5 1.64 2.75 11 2 5 1 85 17 .إغفال تحديد مس:ولية وحقوش كل شريط 11

 المتيير ككل
2.7
5 

1.5
4 

 
 

؛ تمامللت لاػػسلتطػػااهسلا ػػ اشالشرلف ػػيتحقيللش الشللراكة  صللعوبات يتضللح مللن الجللدول السللابش أن 

ااتكسػطلل،علدم التحديلد المسلبش لمخلروج ملن الشلراكة  تاػس  لالترتيلب الأولجػسيل ػاللفيما يملي:

الأفلضػػلؼلشلإتصػػسؿلاػػففلشراسػػسهافف لأاملكفػػاؿلمرػػؾلتلػػل معللدل متوسللطكهػػكل( 2.9) طسػػساا
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ارالضلؼلشرتغمفيلشرللسفي لكشرتالتتطل لت ستؿلكتكشصؿلاستا لرتطيفؽلشلإ ااسج لكاسرتسرال تةل

تػػفلمرػػؾلضػػلؼلتػػأثف لتكشاػػؿل جػػس لشراػػ شليلاػػؿل يػػاهس لااػػسلأاملارػػالتالفػػيلشلإ سػػطس  لكفولػػال

ستلفػػيلشلاتصػػسلاالاػػففل ،لكمرػػؾل ػػالأفللTownsend D - 2003 تػػسئةلا شسػػيل لتلػػالمرػػؾل

لشرا لسي لتلكفل الشرتغمفيلشرللسفيلاففلشلأط شؼلشراسسهاي.

ل
الإخلتلاف فلي إجلراءات التشلييل  (  )القلرارات الإداريلة الخاط:لة) تاػس  الترتيب الأخير  كجسيل ػا

تػػاـلكضػػك لشلأهػػاشؼ ل كفػػاؿلمرػػؾ( وهللو مسللتوي متوسللط 2.65) ،لكااتكسػػطلطسػػسااوالإلتللزام

ا شالشرسساييل الشرلاؿلشرتاس لا لكر مشلفلتا لمرؾلافلأهـلشلأساس لشرتالتػواملكشلإ تيس لارالشرخ

،ل ػالTownsend D - 2003 تػسئةلا شسػيل للارالشر اؿل التطيفؽلشرا شلي لكفختلػؼلمرػؾلاػل

ت لفزلشلإاش  لشرللفسلتلالشرتطسرؼلكشلأهاشؼلشركشضطي لكتيس  لأفلتكشاؿل جس لشرا شليلتلكفل ال

ل. التطسر سالسسايي لكشلإرتزشـلاففلشلأط شؼلشراتطسر يلشرثيس سا لكشرخا  

ل

لاػػػسلتطػػػااهسلا ػػػ اشالشرلف ػػػيل؛ تحقيلللش الشلللراكة وبالللاءً عملللي اتلللا:  الجلللدول السلللابش لصلللعوبات

كف جػػػللمرػػػؾلارػػػالشلإ تيػػػس لارػػػالشرتخطػػػفطلل معلللدل متوسلللطكهػػػكلل(2.75)الػػػ للبمتوسلللط حسلللابي

ارػالشلأخػػملاالػسفف لشرت ػػس  لشرلسرافػي لكمرػػؾلشلإسػت شتفجاللإ جػس لتالفػػيلشراػ شلي لكلػػمرؾلشلإ تيػس ل

 ػػػاللف فػػػيلكضػػػللقكشتػػػالرلتغففػػػ  لااػػػسلفػػػواملارػػػالضػػػلؼلشرلسئػػػا لكاسرتػػػسرالشرخػػػ كجلشرسػػػ فللاػػػفل

ل.فزفالشر جك لاففلشراتكقللكشر تفجيلشر للفيشرا شلي لكرمرؾل

 

 



Route Educational and Social Science Journal ISSN: 2148-5518 

Volume 5(3), February 2018 
 

1633 | R o u t e  E d u c a t i o n a l  a n d  S o c i a l  S c i e n c e  J o u r n a l  |  

V o l u m e  5 ( 3 ) ,  F e b r u a r y  2 0 1 8  
 

 (21)ن=" : لاسلتطااهسلا  اشالشرلف ي( "يوضح مقترحات تحقيش الشراكة  8جدول )

 

 العبارات م

 الاستجابات

__ 

 س
Σ 

الترتي
 ب

 اعم
إلع حد 
 ما

 لا

 ٪ ط ٪ ط ٪ ط

)ه
) 

 

 1 1.23 2.95 - - 5 1 95 19 تضيش الفجوة بين المتوقع والاتيجة الفعمية. 1
 5 1.41 2.8 - - 21 4 81 16 تماال الأداء بين المساهمين. 2
 8 1.58 2.7 - - 21 4 81 16 وضوح الأهداف واليايات. 3
 5 1.53 2.8 - - 11 2 91 18 إتخاذ القرارات الإدارية بطريقة عقلااية. 4
 4 1.37 2.85 - - 15 3 85 17 التوجيه الصحيح لمموارد. 5
 1 1.23 2.95 - - 5 1 95 19 التحديد المسبش لمخروج من الشراكة. 6
 11 1.97 2.25 - - 5 1 95 19 التأكيد عمي المس:ولية والمساواة والاقة. 7
 9 1.87 2.35 5 1 15 3 81 16 الإتفاش في إجراءات التشييل  والإلتزام. 8
التركيللللللز عمللللللي الأجللللللل الطويللللللل لتحقيللللللش  9

 1 1.23 2.95 5 1 5 1 91 18 المكاسب.

 5 1.53 2.8 5 1 11 2 85 17 لا بد من تحديد مس:ولية وحقوش كل شريط. 11

 ) مرتفع(للللالمتيير ككل
2.7
4 

1.5
1 

؛ تمامللت لاػػسلتطػػااهسلا ػػ اشالشرلف ػػيصللعوبات تحقيللش الشللراكة  يتضللح مللن الجللدول السللابش أن 
للفيما يمي:
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التحديلد المسلبش  ل ،تضيش الفجوة بلين المتوقلع والاتيجلة الفعميلة  تاػس  لالترتيب الأولجسيل ال
( 2.95) اا،لااتكسطلطسػسالتركيز عمي الأجل الطويل لتحقيش المكاسب، ل لمخروج من الشراكة

لفاؿلمرؾلتلالأهافيلكضللااشئؿلطلكؿلافلخلبؿل صالجافللشرلياسا.لل معدل متوسطكهكل
مللاط طلاهر مرسلي  لكفت ؽلمرؾلالل تسئةلا شسػيل كشرتالفالفلأفلتطام لكلمرؾلرتطيفؽلشرا شلي

ل. الاتاسعلأطالأكلالضلشلاست شتفجفسالشراافليل،2111ل– عطية
 كااتكسػػطلطسػػساا(  لتأكيللد عمللي المسلل:ولية والمسللاواة والاقللةا) تاػػس  الترتيللب الأخيللر  كجػػسيل ػػا

لس لثيػيلكتأففػالأصػطس لشلأسػ ـلشرلافػ  لكشراتكسػطيلكفلل لمرؾل( وهو مستوي مرتفع  2.25)
رلئقاػػسؿلتلػػالشراػػ شلي لكلػػمرؾلت افػػيل ك لشلإطتػػكشيل ػػف ـلرلؤقػػؿلأسػػ ـ لكرتطيفػػؽلشر سئػػا لاػػفلهػػػممل

 شرا شليلاتطيفؽلشلأاسفلشرالفاا.
بمتوسلط لاسلتطااهسلا  اشالشرلف يل؛ تحقيش الشراكة لمقترحات  تسئةلشرجاكؿلشرسساؽعمي  وبااءً 

كفػػاؿلمرػػؾلتلػػالأ ػػ للالاػػالاػػفلشرتخطػػفطلشلإسػػت شتفجال  معللدل مرتفللعكهػػكلل(2.74)الػػ للحسللابي
ر جس لتالفيلشرا شلي لكلمرؾلشلإ تيس لارالشلأخملاالسفف لشرت س  لشرلسرافي لكمرؾل اللف فيلكضػلل

ل" اموذج فيفر"رلتغفف  لتتضافلتطافال  فؽلشرلاؿلكتطافالشر سسريلكشر وفي لكفت ؽلمرؾلالللقكشتا
 
 اختبار الفروض: -(3)

لاػسللللاج:ين السلوريين  استكللتأففالشرا شليلشلاقتصػسافيالفرض الأول ) من المتوقع أن يكون 
 متوسط(. تطااهسلا  اشالشرلف ي

 (21)ن=ل  كما تحددها مفردات العياةقتصسافياستكللتأففالشرا شليلشلا( يوضح 9جدول )

 __ مستوي تأييد الشراكة م
 س

 الترتيب المستوى

 2 متوسط 2 تحديد أهمية الشراكة. 1

 3 متوسط 1997 .واقع الشراكة الاقتصادية 2

 1 متوسط 292 .معايير تحقيش الشراكة 3

 2946 مستوي تأييد الشراكة ككل
مستوى 
 متوسط

للاج:لللين السلللوريين  كملللا  اسػػػتكللتأففػػػالشراػػػ شليلشلاقتصػػػسافي لسلللابش أن:يتضلللح ملللن الجلللدول ا
   تمال فيما يمي:تحددها مفردات العياة

 معايير تحقيش الشراكة.  الترتيب الأول:جسيل ال
 تحديد أهمية الشراكة.الترتيب الاااي: 
ل.واقع الشراكة الاقتصاديةالترتيب الاالث: 
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تأففػػػػالشراػػػػ شليللارػػػػالأفلشراتكسػػػػطلشرلػػػػسـلراسػػػػتكللكاػػػػسر ظ لرلجػػػػاكؿل جػػػػالأفل تسئجػػػػ لتاػػػػف 
ل،لكهكلالاؿلاتكسط.ل60.2 لللاج:ين السوريين  كما تحددها مفردات العياة شلاقتصسافي

تأففػػالمللن المتوقللع أن يكللون مسللتوى )كشرػػمملفػػ صلتلػػال لالفللرضلممللا يؤكللد عمللي صللحة
لسط(.متو للاسلتطااهسلا  اشالشرلف يللاج:ين السوريين   شرا شليلشلاقتصسافي

ل
  افلشراتكقللأفلفلكفلاستكللصلكاسالتطيفؽلشرا شليللأ  شالشرلف يلا ت ل،.لالفرض الاااي:

ل،20 ف= لاسلتطااهسلا  اشالشرلف يتحقيش الشراكة لصعوباتفكضحلاستكمل( 11جدول )    

 __ صعوبات تحقيش الشراكة م
 س

 الترتيب المستوى

 5 مرتفع 2.75 الفجوة بين المتوقع والاتيجة الفعمية. 1

 7 مرتفع 2.7 عدم تماال الأداء بين المساهمين. 2

 3 مرتفع 2.8 عدم وضوح الأهداف واليايات. 3

 9 مرتفع 2.65 القرارات الإدارية الخاط:ة. 4

 7 مرتفع 2.7 التوجيه غير الصحيح لمموارد. 5

6 
علللللدم التحديلللللد المسلللللبش لمخلللللروج ملللللن 

 2.9 الشراكة.
 1 مرتفع

 3 مرتفع 2.8 والمساواة والاقة.إاعدام المس:ولية  7

 9 مرتفع 2.65 الإختلاف في إجراءات التشييل  والالتزام. 8

9 
التركيللللز عمللللي الأجللللل القصللللير لتحقيللللش 

 2.85 المكاسب.
 2 مرتفع

 5 مرتفع 2.75 إغفال تحديد مس:ولية وحقوش كل شريط. 11

 مستوى مرتفع 2976 صعوبات تحقيش الشراكة ككل
 لاػػسلتطػػااهسلأ ػػ شالشرلف ػػي   مسللتوي صللعوبات تحقيللش الشللراكة سللابش أن:يتضللح مللن الجللدول ال

 تمال فيما يمي: 
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صلعوبات تحقيلش كاسر ظ لرلجاكؿل جالأفل تسئج لتاػف لارػالأفلشراتكسػطلشرلػسـلراسػتكللاواػ شال
يؤكللد عمللي صللحة الفللرض   ااػػس  ،لكهػػكلالػػاؿلا ت ػػل60.2  لاػػسلتطػػااهسلأ ػػ شالشرلف ػػي   الشللراكة

لاػػسلتطػػااهسلأ ػػ شال  صللعوبات تحقيللش الشللراكةاػػفلشراتكقػػللأفلفلػػكفلاسػػتكللكشرػػمملفػػ صلتلػػال 
 ا ت ل،. شرلف ي 

 

 توصيات الدراسة: 

شراػػ شلي للػػػل شرت ػػسكض لرتطيفػػؽللشلإفجسافػػي شريػػفـ لالاػػالاػػفلشرلاػػؿل ػػالشطػػس لاجاكتػػيل- ،1
ت سؽ كشرتاسك   لشلإجاسع،. ,شلإ شاشا  كش 

تلػػػززلشرلاشرػػػيلرللبجئػػػففلشرسػػػك ففف لااػػػسلتػػػاتـلشرطيػػػكؽلشلاجتاستفػػػيلرل يػػػ شيلكشرا ااػػػففلكلل- ،2
لفلكفلر سلشلأث لشرس فلللإتسا لتاغفؿلشلاقتصسا لكافلثـلفتـلشرتطكؿلشلإفجساا.

ت افػػػيلجكش ػػػ لشلا ضػػػاسطلاػػػففلشلأ ػػػ شا لكت افػػػيل لتػػػاتفـلتكشاػػػؿلشلإرتػػػزشـلرػػػاللشلأطػػػ شؼلؿل- ،3
 لشلإ تاػسيلاػففلجكش  لشرلاؿلشرتلسك   لكت افيلجكش  لشراقيل  لتاػؿلشلأ ػ شا لكت افػيلجكش ػ

لشلأ  شا،.
للالاالافلتطافالاسئكرفيلكطيكؽللؿلا فؾ لكشلات سؽل الاج شيشالشرتاغفؿ لكشلإرتزشـ.ل- ،4
لا سلشراسسهافف.ل- ،5 لت سفخلقفـلشراسأري لككضللقكشتالفلتزـ
 الساليلشراسسهاففلاصك  لتساري.اا شـلشرليالشلاجتاستالرت لفؿلشرلاؿلك أ لشراسؿ لكلل- ،6
لسػػس لا ػػس شالتي فػػيلرسػػكؽللتكرػػالأ لػػس لجافػػا ل- ،7 ثػػس  لشلإاػػاشع لكش  كتط ػػزلتاػػساؿلشرخاػػ شالكش 

لشرلاؿ.
تػػػك  لاػػػ شاةلتلسك فػػػيلكتاػػػجللشرااػػػس ليلشر لسرػػػيل ػػػالت تفػػػ لشلأكركفػػػسا لكت اػػػفالشريػػػ ش شالل- ،8

 رلئستخاشـلشلأاثؿلرلاكش ا.
ـلللا سيلشريا شالرتالففلشرلالبيلاالؿلاستيؿلكاي فلراتساليلأتاػسر ـ لكتػاتفـلا ػس  لت ظػفل- ،9

 شراا كتسا لكتيكفيلشر كشاطلشرتجس في.
تػػأاففلشرصػػ ستساللأسػػس لرتطسػػففلقػػا ت سلشرت س سػػفي لكرلتلساػػؿلاػػللشرػػاك شالشلاقتصػػسافي لل- ،10

ك  ػػللشلإ تسجفػػي لكاػػفلأجػػؿلتطيفػػؽلهػػمشلشر ػػاؼ لفػػتـلشسػػتثس  للس ػػيلشلأطػػ شؼلرت افػػيلاسػػوكرفيل
 شرتلسكفلاففلاختلؼلشر ستلففلشلاجتاستففف.

 تل  اا   سكؽ شقتصسا لإ اسيشلأاكشؿ ل ر وك  كجسماي رلبستثاس  جلياا افئي تأاففل- ،11
لشرلسرـ. تل  كشلإ  تس  كشرت س   شراخصفي شرااسا  

لتضفؽلشر جك لاففلشراتكقللكشر تفجيلشر للفي.ل- ،26
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تخسملشري ش شالشلإاش فيلاط فييلتيلب في.ل- ،21  كضك لشلأهاشؼلكشرغسفسا لكش 

 لالشلأجؿلشرطكفؿلرتطيفؽلشرالسس .شرتكجف لشرصطفحلرلاكش ا لشرت لفزلتل- ،24

 .تك ف للس يلشراصسا  لكرتاتفـلتالفيلشلاستثاس لكقالشلإ لاسشلشلاقتصسامل- ،15
لشرااس ليل الشراخسط  لشراسرفي لكشرطاسفيلافلشراكقؼلشرسكقا.ل- ،16

 

 
 : ملاحش الدراسة

 استمارة استبيان لأصحاب المحلات السوريين. 
 

 أولًا: البيااات الأولية: 
 السن :                ساة    :  1سلل
لللل
 : الحالة التعميمية:  2س
ل.لل ل،لللللللللراملاوهؿلاتكسطل-2ل.لللل ل،لللللراملاوهؿلأقؿلافلاتكسطل-1لل
  أخ ملتمل .للللللللل ل،ل-4.لللللل ل،للللللراملاوهؿل كؽلشراتكسطل–3لل
 

 : الحالة الاجتماعية:3س
لأ اؿ.ل ل،لل-ل4اطلؽ.لل ل،لللللللل-ل3 ل،لللللللللللللاتزكج.لل-2أتز .لل ل،لللللللللل-ل1
ل

 : عدد الأبااء:           ابن  4س
لل
ل

 اوعية الاشاط التجاري الذي تقوم به:: 5س
 

............................................................................................ 
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 ادية؟: كيف تتحقش الشراكة الاقتص6س
 لا لحد ما عإل اعم  العبارات     م

أ: ما مقدار مستوي تأييد الشراكة الاقتصادية  ولتحقيش الأمان المعيشي لملاج:ين -7س 
 السوريين؟

 تحديد أهمية الشراكة: )أ(
ثس  لشلإااشع.ل 1     تكرالأ لس لجافا لكتط زلتاساؿلشرخا شالكش 

    تلس لا س شالتي فيلرسكؽلشرلاؿ. 2

    تك  لا شاةلتلسك فيلكتاجللشرااس ليلشر لسري. 3

    تاجللشرااسا  لشر  افي. 4

    ت تف لشلأكركفسالت افالشري ش شالرلئستخاشـلشلأاثؿلرلاكش ا. 5

    ت سفخلقفـلشراسأري. 6

)ب
) 

 واقع الشراكة الاقتصادية:

    ااةلشلأ اطيلشلاقتصسافي. 7

    شرااس ليل الشراخسط  لشراسرفي. 8

    شرطاسفيلافلشراكقؼلشرسكقا. 9

    شلاستلاشالرلتطك شالشرجافا . 10

    اخكؿلشرسكؽلشست سانشلرالسفف لجكا لشرص ستي. 11

    اتخسملشري ش لاسرااس لي. 12

 معايير تحقيش الشراكة: )ج(

    شلأخملاسلأ شيلتلالقا لأس ـلشرااس لي. 13

لا سلشراسسهافف. 14     كضللالسفف لفلتزـ

    الساليلشراسسهاففلاصك  لتساري. 15

 صعوبات تحقيش الشراكة: )د(
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 ب: ما مقدار مستوي صعوبات تحقيش؟-7س 
    شر جك لاففلشراتكقللكشر تفجيلشر للفي. 16

    تاـلتاسثؿلشلأاشيلاففلشراسسهافف. 17
    تاـلكضك لشلأهاشؼلكشرغسفسا. 18
    ي.شري ش شالشلإاش فيلشرخسطئ 19
    شرتكجف لغف لشرصطفحلرلاكش ا. 20

    تاـلشرتطافالشراساؽلرلخ كجلافلشرا شلي. 21

    ا لاشـلشراسئكرفيلكشراسسكش لكشرثيي. 22

    شلاختلبؼل الشج شيشالشرتاغفؿ لكشلإرتزشـ. 23

    التركيز علي الأجل القصير لتحقيق المكاسب. 24
    ا فؾ.اغ سؿلتطافالاسئكرفيلكطيكؽللؿل 25
 مقترحات تحقيش الشراكة:  ق،

 ب: ما مقدار مستوي صعوبات تحقيش؟-7س 
    تضفؽلشر جك لاففلشراتكقللكشر تفجيلشر للفي. 26

    تاسثؿلشلأاشيلاففلشراسسهافف. 27
    كضك لشلأهاشؼلكشرغسفسا. 28
    اتخسملشري ش شالشلإاش فيلاط فييلتيلب في. 29
    لاكش ا.شرتكجف لشرصطفحلر 30

    شرتطافالشراساؽلرلخ كجلافلشرا شلي. 31

    شرتألفالتلالشراسئكرفيلكشراسسكش لكشرثيي. 32

    شلاختلبؼل الاج شيشالشرتاغفؿ لكشلارتزشـ. 33

    التركيز علي الأجل القصير لتحقيق المكاسب. 34
    اغ سؿلتطافالاسئكرفيلكطيكؽللؿلا فؾ. 35
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 اجع:أخيراً: المر 
لأولًا: المراجع : )أ( المراجع العربية:

الشراكة في التعميم )تجربة المممكة الأرداية الهاشمية( في ملؤتمر ل-أسسا لاطاالتافاشا:ل-،2
 ،.2. لص2..6 ا اا:لاش لشرا ظكاي ل -الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

ل،.62 لص2..6شرلافلسف ل شرسلكافي:لالتايلالاجاح جهد اجتماعيل-سلفالاطاالشلأسلا:ل-،6
المتطمبلللات الهيكميلللة والتاظيميلللة لتفعيلللل دور الجامعلللات فلللي ل-  ػػالاػػػفلسػػػلطسفلشرسػػػلطسف:ل-،1

 ،..64 ل646 لصص6.22 شرسلكاف :لاش لشرا ظكاي لالشراكة المجتمعية 

امللط الشللراكة المجتمعيللة المطوبللة فللي تللدعيم القضللايا ل-اطاػػالشلأصػػالالاطػػ ك لسػػلفـ:ل-،4
، ل1..6ل– فكرفكلل21 سكهسج:لشراجليلشرت اكفيلرللفيلشرت افيلاسكهسج لعحة التربوية المطرو 

 ،..0ص

 شريػػػسه م:لشراجلػػػيلشراغ افػػػ لرػػػلئاش  لشراطلػػػالكشرت افػػػي علمفهلللوم الشلللراكه ل-اطاػػػالشرفللػػػكاا:ل-،0
ل،.41-.4 لصص6.26ل- ل ا شف ل2.6

 شرسػلكاف :لالاسللامي  الفعالية الاقتصادية لاظام المشاركة في الاقتصاد ل-اسلكا ل صاي:ل-،2
 ،..0 لص6.22اش لشرا ظكاي ل

، اتزاهيم الفقي، ) برنامج العلم والإيمان(محاضزات، ومقالات كلاً مه ]د/مصطفي محمود  -،7

) اسرتراتيجيات تالإضاافة إلاي كتااب مايكال تاورتز   ) محاضررات التغييرر(، طارق سويدان 

 احثة، ، هذا العزض تزتية فقزات تتصزف الثتنافس الامم([

www.12manage.com/methods_porter_diamond_model_ar.html 

المراجع الأجنبية9 -)ب(  

8)-Michael Porter: The Competitive Advantage of 

Nations(U.S.A:Universtity,1985). 

9)-Daniel Fleming & Christer Thörnqvist: Nordic Management-Labour 

Relations and Internationalization Converging and Diverging 

Tendencies (Denmark: Nordic, 2003)).         

10)-Gabriele Köhler, et.al.,:- Rethinking Poverty and Social Exclusion 

Responses in Post-Conflict Nepal: Child-Sensitive Social Protection 

(Children, Youth and Environments, Vol. 19, No. 2, The Everyday 

Environments of Children's Poverty, 

2009).                                                          

http://www.12manage.com/methods_porter_diamond_model_ar.html
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11)- Steven Ratuva: Politics of preferential development: trans-global 

study of affirmative action and ethnic conflict in Fiji, Malaysia and 

South Africa (Australian: ANU E Press, 2013). 

 

 ثانيا الرسائل: 

 ل اتفاقيللات الشللراكة فللي العقللود الإداريللة ذات الطللابع الللدولع:لسػػلبـل ػػس  ل جػػس لاطاػػاال-،12
قسػػػـلشريػػػس كفلشلااش ل/لجسالػػػيلل-شلاسػػػل ا في:ل سػػػسريلاسجسػػػتف لغفػػػ لا اػػػك   لللفػػػيلشرطيػػػكؽل

ل.،2016 لشلاسل ا في

 اك سػػػلفا:لاجلػػػيلشراطػػػكمل مجلللالات التحلللالف الإسلللتراتيجية:لاػػػلبؾلطػػػسه لا سػػػالتطفػػػيل-،13
ل،.2011ل– لافساا ل2جساليلاك سلفا لعل–شراسرفيلكشرتجس في لللفيلشرتجس  ل

الشلللراكة بلللين القطلللاعين العلللام والخلللاص فلللع اقاملللة :ل سصػػػ ل ضػػػؿلشضلتػػػكضلاػػػغلبفل-،14
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