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Abstract

This study has been carried out to examine the Educational System of Norway, which is one of the countries
with a high level of prosperity in Europe, in terms of various parameters and to draw conclusions for the
Turkish Education System. A number of factors play a role in shaping the educational system of an country.
For this reason, in the study, firstly information has been given about the geographical, social and political
situation of Norway and then the Norwegian Education System has been examined with the objectives and
policy, the structure of the education system and the process dimension. While the structuring of the
education system has been handled with the parameters of managerial structuring and school structuring;
the parameters with education-teaching processes, training of managers and teachers, supervison and
financing of education have been covered in the process dimension. Finally, in the study, the outstanding
aspects of the Norwegian Education System have been emphasized and the inferences for the Turkish
Education System have been found.
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Ozet

Bu calisma, Avrupa’da refah dtizeyi ytuksek tulkeler arasinda yer alan Norve¢’in Egitim Sistemini cesitli
parametreler agisindan incelemek ve Turk Egitim Sistemi i¢in ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla yapilmistir.
Bir tlkenin egitim sisteminin sekillenmesinde pek cok faktoér rol oynamaktadir. Bu nedenle calismada
oncelikle Norvec¢’in cografi, sosyal ve siyasal durumu hakkinda bilgi verilmis ve sonrasinda Norvec Egitim
Sistemi amac ve politika, egitim sisteminin yapilanmasi ve stire¢c boyutu basliklariyla incelenmistir. Egitim
sisteminin yapilanmasi yonetsel yapilanma ve okul yapilanmasi parametreleriyle ele alinirken; stire¢c boyutu
kapsaminda egitim-6gretim sUrecleri, yonetici ve Ogretmenlerin yetistirilmesi, denetim ve egitimin
finansmani parametrelerine yer verilmistir. Calismada son olarak Norve¢ Egitim Sisteminin 6ne c¢ikan
yoOnleri vurgulanarak Turk Egitim Sistemi i¢in ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Norvec, egitim sistemi, parametre.
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GIRIS

Guntmuzde kiuresellesmeyle birlikte uluslararasi iliskilerin giderek artmasi, uluslarin
birbirini daha iyi taniyip yakin iliskiler kurmasina ve kendi gelisimlerini saglama
adina birbirlerinin deneyimlerinden yararlanmalarini saglamaktadir. Ulkelerin en ¢ok
takip ettigi alanlarin basinda ise belki de egitim gelmektedir. Egitimin, cagin
gerektirdigi insan tipini yetistirmede, degisen diinya ile birlikte toplumun ihtiyaclarina
ve cagin gereklerine cevap verebilecek o6lclide yeni yapilanmalara gidilmesinde en
6nemli araclardan biri oldugu sOylenebilir. Bu baglamda, tilkelerin egitim sistemlerini
cesitli parametreler acisindan incelemenin, o tulkelerin taninmasinda ve gelismis
yonlerinin diger ulkeler tarafindan 6rnek alinmasinda faydali oldugunu séylemek
mumkuindur.

Bu calisma, buglin Avrupa’da refah standartlar1 acisindan oldukca tist noktada yer
alan Norvec¢’in (Nas, 2010) Egitim Sistemini cesitli parametreler ac¢isindan incelemek
ve Turk Egitim Sistemi icin ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla yapilmistir. Bir tilkenin
egitim sisteminin sekillenmesinde pek cok faktdér rol oynamaktadir. Bu faktoérlerin en
onemlileri o tilkenin sosyal ve siyasal yapilanmasi, demografik, ekonomik ve cografi
durumudur. Bu nedenle calismada o6ncelikle Norveg¢’in cografi, sosyal ve siyasal
durumu hakkinda bilgi verilmekte ve daha sonra egitim sistemi farkli parametreler
acisindan incelenmektedir.

Norvec’in Cografi, Sosyal ve Siyasal Durumu

Norvec, Kuzey Avrupa'da bulunan Iskandinav Yarimadasinin batisinda bir tilkedir.
Finlandiya, Isvec ve Rusya Federasyonu ile komsu olan tlkenin ytzélcimii 323 802
km? ve ntifusu 5 320 045’dir. Bagkenti Oslo olan tilkede resmi dil olarak Norvecce ve
azinlik dili olarak Sami Dili (dokuz belediyede resmi dil olarak) ve Fince
konusulmaktadir. Ancak tilkede Ingilizce de anadil kadar etkilidir. 2016 yili tahmini
verilerine gore Norve¢ halkinin % 81’1 Protestanlardan (resmi din), % 3.9’u diger
Hristiyanlardan, % 2.8’1 Muslimanlardan, % 2.8’i Roman Katoliklerden, % 2’si diger
din mensuplarindan ve % 7.5i herhangi bir din mensubu olmayan bireylerden
olusmaktadir (Central Intelligence Agency [CIA], 2018).

Norvec¢ resmi adiyla Norve¢c Kralligi, anayasal monarsi ile yonetilmektedir. Yurttme
glici krala aittir. Kral bu glctint Statsrad adi verilen devlet konseyi vasitasiyla
kullanmaktadir. Yasama yetkisi ise Storting adi verilen ulusal meclise aittir. Norvec’te
merkezi idare Kral, Basbakan ve Devlet Konseyi Uyelerinin yonetimi altindaki
teskilattan olusmaktadir. Merkezi idarenin tasra yapilanmasi ise 19 bolge ve 435
belediyeye ayrilmistir (wcd.coe.int).

Petrol, bakir, dogalgaz, nikel, demir, ¢inko, kursun, balik, kereste, hidrolik enerji
Norvec’in baslhica dogal kaynaklaridir. Norvec 6zellikle petrol ve dogal gaz Ureten bir
tlke oldugundan her ne kadar rezervleri azaliyor olsa da dlinyada dogal gazda
tclncul, petrolde yedinci ihracatgi tlkedir. Petrol ve dogal gazdan sonra balik¢ilik
sektdrtl Giclinctl ihracat kalemini olusturmaktadir. Gerek geleneksel balik¢ilik, gerekse
balik ciftlikleri ve islenmis balik Grtnleri Norve¢ icin blytk 6nem tasiyan Uretim
alanlaridir. Norve¢ Denizi, Kuzey Denizi ve Baret Denizi barindirdiklar: cok cesitli balik
tarleri ile dinyanin en 6nemli kaynaklar: arasinda bulunmaktadir (Nas, 2010).

Norve¢ dunyada issizlik ve enflasyon oranlarinin distik oldugu bir tlkedir. 2017
verilerine gore issizlik oranit % 4.3 (OECD, 2018) ve enflasyon orami % 2.1°dir
(www.statista.com). Dlinyada kisi basina dtisen milli gelir siralamasinda Liksemburg
ve Isvicre’den sonra 3. sirada (2016 yili verilerine gére 73.450 dolar) yer almaktadir
(www.jeostrateji.com). Ote yandan, Avrupa'nin en pahali tilkesi olan ve refah seviyesi
yuksek tulkeler arasinda yer alan Norvec’in en o6nemli sorunu gittikce azalan ve
yaslanan ntfusundan dolayi isgticti eksikligi cekmesidir (www.efta.int).
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Nobel odulu veren dort kurumdan biri Norveg’te bulunmaktadir. Baskent Oslo’da
bulunan ve uyeleri Storting tarafindan atanan Norve¢ Nobel Komitesi her yil baris
dalinda o6duller vermektedir (Stahle, 1993). Norveg¢, Avrupa ortalamasinin Ustlinde
yasam standartlarina ve ekonomik gelismislige sahip oldugu icin Avrupa Birligi'ne (AB)
girmek istememektedir. Ulkenin petrol rezervleri bakimindan zengin olmasi1 ve
diinyada balik¢ilik sektértiinti  elinde bulundurmasi bu durumun olusmasinda
etkilidir. AB tiyesi olunmasi halinde 6énemli balik kaynaklarinin diger AB tlkelerinin
kullanimina acilmasi ve AB’nin ortak kurallarina ve karar alma mekanizmasina tabi
olunmasi olasiligi 6zellikle Norvec’in kirsal kesimlerinde yasayan tarim ve balikgilikla
gecinen kesimlerin ve kamuoyunun Uyelik karsisinda tavir almasina neden olmaktadir
(Nas, 2010).

Norvec Egitim Sistemi

Bu baslk altinda Norve¢ Egitim Sisteminde amac¢ ve politika, egitim sisteminin
yapilanmasi (yonetsel yapilanma ve okul yapilanmasi), stire¢c boyutu (egitim-6gretim
surecleri, yonetici ve o6gretmenlerin yetistirilmesi, denetim ve egitimin finansmani)
konularina yer verilmistir.

Amac ve Politika

Norve¢ Egitim Sistemi esitlik ilkesine dayanmaktadir. Hiktmetin toplum vizyonu,
ayrimcilik yapmadan vatandaslarin bir arada yasayabildigi, karsilikli saygiya ve
hosgoériiye sahip bir ulusu ve kultirel koken, politik goértis veya dini inanclara
bakilmaksizin herkesin bir arada ve gliven icinde oldugu bir toplumu kapsamaktadir.
Huktmet ayrica gelismis bir toplum olarak Norvec’in bilgi toplumu siralamasinda
dinyanin en iyileri arasinda yer almasini hedeflemektedir (Education Information
Network in the European Community [EURYDICE], 2015).

Egitim politikasinin temelinde, herkes icin yuksek kalitede egitim ve Ogretimin
saglanabilmesi vardir. 2011 yilinda degistirilen 1998 Egitim Yasasi’na gore, egitim ve
Ogretim, Ogrencilere tarihsel ve kulttirel bir anlayis kazandirarak onlarin dinyaya
acilmasini saglamalidir. Bu baglamda, egitim ve 6gretim, Hristiyanhigin temel
degerlerine; insan onuruna ve dogaya saygt gibi htimanistik miras ve geleneklere;
farkli din ve inanclarda da gortlen 6zgurlik, yardim, bagislama, esitlik ve dayanisma
gibi ortak degerlere dayanmaktadir (United Nations Educational Scientific and
Cultural Organization [UNESCO], 2012).

Norve¢ Egitim Sistemi, hem wulusal kultirel miras ve uluslararasi1 ortak kulttrel
gelenekler hakkinda bilgi ve anlayisin artirilmasini hem de kulttrel cesitlilik hakkinda
i¢c goruye sahip, baskalarinin inanclarina sayg: gosteren bireyler yetistirilmesine énem
vermektedir. Diger taraftan, Norve¢ Egitim Sistemi’nde 6grencilerin ¢alisma hayatinda
ve toplumda kendi ayaklari tzerinde durabilecek sekilde bilgi, beceri ve tutum
gelistirmeleri amaclanmaktadir. Bu ylzden, egitim sistemi, 6grencilere yaratici,
sorgulayici ve elestirel disinmeyi gelistiren; 6grenme arzusunu tesvik eden; gliven ve
sayginin var oldugu oOgrenme ortamlari sunmaktadir (Ministry of Education and
Research of Norway [MOER], 2018).

Norve¢ Parlamentosunun 16 Sayili Raporuna (2006-2007) gore, her birey 6grenme
icin bir potansiyele sahiptir ve egitim sisteminin bu potansiyelin bireyin ve toplumun
yararina olacak sekilde tamaminin kullanilmasini saglamasi gerekmektedir. Egitim
sistemi, toplumun aktif katilimcis: olabilmede 6nemli bilgi, beceri ve tutumlar: elde
etmede tim bireylere ayni firsatlar1 sunmali ve etnik kékenine bakilmaksizin her bir
bireyi 6grenme potansiyelinin ortaya ¢ikarilabilmesinde tesvik etmelidir (MOER, 2018).
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Egitim Sisteminin Yapilanmasi

Bu baslik altinda, Norve¢ Egitim Sistemi, yonetsel yapilanma ve okul yapilanmasi
olarak ele alinmistir.

Yonetsel yapilanma: Norve¢ Egitim Sistemi’nin yapilanmas: t¢ dlizeyden (merkezi
dtizey, bolge dtizeyi ve belediye duizeyi) olusmaktadir. Merkezi diizeyde, Egitim ve
Arastirma Bakanlg (MOER) bulunmaktadir. MOER wulusal egitim politikasinin
yurttilmesinden sorumludur ve ulusal standartlar mevzuat, ydnetmelik, egitim
programi ve cerceve planlar araciligiyla saglanmaktadir. MOER ayrica anaokullar1 da
dahil olmak TtUzere tim egitim kurumlarn igin genel sorumluluga sahiptir ve
yuksekogretim ve arastirma kurumlarini dogrudan yoénetmektedir. MOER’de Egitim
Bakanzi ile birlikte iki mustesar gorev yapmaktadir. Mustesarlardan biri, okul 6ncesi
egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yetiskin egitimiyle ilgili politik konularindan
sorumluyken; digeri arastirma ve yuksekogretim egitimiyle ilgili konularla
ilgilenmektedir. Bakanlkta yedi birim bulunmaktadir. Bu birimler sirasiyla
Okuléncesi Egitimi ve Bakimi; Egitim ve Ogretim (ilkdgretim ve orta 6gretimden
sorumlu); Yiiksekdgretim; Politika Analizi, Yasam Boyu Ogrenme ve Uluslararasi
lliskiler; Arastirma; Denetim ve Finansman ve Iletisim birimleri seklinde
siralanmaktadir (MOER, 2018).

Norveg, 19 bolge ve 435 belediyeye ayrilmistir. Bolgeler, Uist ortadgretimde okul
yonetimi, 6grenci alimi ve Ogretmen atamasindan sorumludur. Belediyeler ise
anaokullari, ilkokul ve alt ortadgretimde okul yonetimi, okul binalarinin yapim ve
onarimi, 6grenci alimi ve 6gretmen atamasindan sorumludur (UNESCO, 2012). Norveg
Ulusal Meclisi, bélge ve belediyelere énemli 6lctide yetki ve finansal 6zgurlik hakk:
taniyarak yerinden yonetimi esas alan bir ydnetim yaklasimini benimsemektedir.
Bolge ve belediye yetkilileri, mevcut mevzuat ve ydnetmeliklere uygun olarak
faaliyetlerini ytrutmektedirler (EURYDICE, 2015).

Kurumsal dtizeyde bakildiginda, okullarin idare ve yonetimi, egitim sistemi
icerisindeki duzeylerine goére degismektedir. Okul o6ncesi kurumlar, Anaokulu
Yasast’'na (2005) gore yonetilmektedir. Bu yasaya gore, okulun yénetiminden mudur
sorumludur. Mudir, kurumun isleyisiyle ilgili 6nemli hususlarin tartisilmasindan ve
rapor edilmesinden sorumlu bir Koordinasyon Komitesi'ne sahiptir. Bu komitenin
Uyeleri, veli, personel ve mulk sahiplerinin temsilcilerinden olusmaktadir. Komite,
kurumun egitsel faaliyetleri icin yillik plan olusturmaktadir. {lkégretim, ortadgretim ve
yetiskin egitimi ise 1998 sayili Egitim Yasasi’na gore yonetilmektedir. Egitim Yasasi
(1998) kapsaminda mudur, hem idari ve pedagojik acidan okulun y6netiminden hem
de bolge ve belediye yetkilileri tarafindan olusturulan cerceve dahilinde okul
btitcesinden sorumludur. Okullarda y6netim islerinde mutidire yardimci olmasi igin
yonetim kurulu bulunabilmektedir. Yonetim kurulu, ilkokul ve alt ortadgretimde
egitim ve yoOnetimde s6z sahibidir. Kurul, veli, 6grenci, 6gretim personeli, diger
personel ve yerel belediye yetkililerinin temsilcilerinden olusmaktadir ve okul mtidurd,
kurulun sekreteridir. Ust ortadgretimde de yoénetim kuruluna benzer kurumlar
bulunmaktadir. Yuksekoégretim kurumlart ise Egitim ve Arastirma Bakanligi’nin
sorumlulugundadir ve dis temsilcilerden olusan yoénetim kurulu, yluksekogretim
kurumlarinin en st ydnetim organidir. Ytuksekogretim kurumlari egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme calismalarinda bagimsizdirlar (EURYDICE, 2018).

Okul yapilanmasi: Norvec'te okuldncesi egitimin devaminda 7+3+3+4 olarak
nitelendirilen bir egitim sistemi uygulanmaktadir. Egitim, yedi yillik ilkokul, tc¢ yillik
alt ortadgretim, tg¢ yillik Gist ortadgretim ve dort yillik Giniversitelerde verilmektedir.
flkokul ve alt ortadgretimi kapsayan zorunlu egitim stiresi 10 yildir. Zorunlu egitim
devlet okullarinda Ucretsiz ancak 6zel okullarda tcretlidir (MOER, 2018). Tablo 1’de 1-
18 yas aras1 6grenciler icin okul yapilanmasi verilmektedir.
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I.  Okuléncesi egitim. Okuléncesi egitim, 2005 yilindan itibaren egitim sisteminin bir
parcasidir ve MOER’in genel sorumlulugu altindadir. Okuléncesi kurumlar, genellikle
anaokullar1 olarak adlandirilmaktadir. Anaokullari, 6zellikle 3-5 yas arasi cocuklarin
bakim ve egitimlerini saglamaktadir ve zorunlu degildir. Aileler anaokullarina aylik bir
Ucret oOdemektedirler. Belediyeler, o6zel ve belediyeye ait anaokullarinin hem
gelistirilmesinden hem de denetiminden sorumludur (Norwegian Directorate for
Education and Training, 2014). Anaokullar: okul yasinin altindaki ¢ocuklara bireysel
destek ve bakim hizmeti vererek onlara glivenilir bir ortam sunmaktadir. Basta azinlik
ailelerin cocuklari olmak tizere tim cocuklar icin Norvecce dil becerisini gelistirmek,
anaokullarinin temel hedefidir. Okuldncesi egitimdeki bu erken mtidahale, htiktimetin
6grenmede firsat esitligini saglamak ve sosyal farkliliklar1 dengelemek icin gosterdigi
onemli cabalarindan biridir (EURYDICE, 2015).

Tablo 1. Norvec¢ Egitim Sistemi Okul Yapilanmasi

Yas Y1l | Kademe Genel Egitim Programlar: Mesleki Egitim Programlar
s8¢ Isyeri Egitimi
18 yas 13 N '13 Orglin egitim Tamamlayic1 Calismalar Orglin egitim | Isyeri Egitimi
17 yas 12 v b Orglin egitim Orgiin egitim
16 yas 11 P @0 Orglin egitim Orglin egitim
15 yas 10
14 yas 9 Alt Ortadgretim
13 yas 8 E
12 yas 7 :5'",,
11 yas 6 |
10 yas S -E
9 yas 4 g [Ikégretim
8 yas 8 tel
7 yas 2
6 yas 1
758
1-5 yas M 0X

Kaynak. Norwegian Directorate for Education and Training, 2014

II. Ilkokul. Norvecte alt1 yasini dolduran her cocuk ilkokula baslamakta ve yedi yil
sUren bir egitim almaktadir. Okul kayitlarinda cografi esaslar dikkate alinmakta ve
o6grenciler evlerine en yakin okullara gitmektedirler. Birinci sinif 6grencilerinde okuma
becerileri testi, ikinci sinif 6grencilerinde ise okuma becerileri ve aritmetik testi
zorunludur. Uclincii simnifta, okuma becerileri testi zorunluyken; aritmetik testi ve
Ingilizce testi istege baghdir. Besinci sinifta ise Ulusal Kalite Degerlendirme Sisteminin
(The National Quality Assessment System [NQAS]) bir parcasi olarak 6grencilere temel
becerilerin (Norvecce, Ingilizce ve Matematik) degerlendirilmesine yénelik ulusal bir
test uygulanmaktadir (UNESCO, 2012).

III. Alt ortadgretim. Zorunlu egitimin ikinci asamasi olan alt ortadgretim, 13-16 yas
grubundaki o6grencilerin devam ettigi 8-10. siniflar1 kapsamaktadir. NQAS’in bir
parcast olarak sekizinci ve dokuzuncu smiftaki o6grencilere ulusal bir test
uygulanmaktadir. Bu simnavda, sekizinci siif 6grencileri Norvecce, Ingilizce ve
Matematik alanlarinda degerlendirilirken; dokuzuncu sinif 6grencileri okuma ve
matematik alanlarinda degerlendirilmektedir. 10. sinifin sonunda ise Ogrenciler,
ulusal diizeyde bir yazili (Norvecce, Matematik veya Ingilizce alanlarinda) ve yerel
diizeyde bir s6zlil sinav olmak tizere iki sinavdan gecmektedirler. Basarili 6grenciler,
aldiklar1 dersleri, yilsonu notlarini ve sinav sonuclarini igeren bir sertifika
almaktadirlar. Alt ortadgretimi basariyla tamamlayan tGim 6grenciler, ti¢c yillik Ust
ortadgretime gecme hakkina sahiptirler (MOER, 2018).
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IV. Ust ortadgretim. 16 yasina gelen 6grenciler Uist ortadgretime baslamaktadirlar.
Ust ortadgretim kurumlari, genel teorik egitim ve mesleki egitim veren kurumlardan
olusmaktadir. Genel egitim veren Ust ortadgretim okullar1 G¢ yil stirerken; mesleki
egitim verenler dort yil sUrmektedir. 2003 Kanunu kapsaminda ise meslek
yuksekokullar: tist ortadgretimin bir parcasi olarak kabul edilmekte ve alt1 aydan iki
yila kadar stren egitim programlari sunmaktadir (UNESCO, 2012). Ust ortadgretimde
ogrencilerin degerlendirilmesi, sutrekli degerlendirme ve yilsonu sinavlarina
dayanmaktadir. Okullar ytksekogretime gecis icin 6grencilere sertifika vermektedirler
(EURYDICE, 2008).

V. Yuksekogretim. Norvec’te yedi devlet Giniversitesi, 27 devlete bagh kolej, iki sanat
koleji, akredite egitim programlar1 saglayan 32 yuksekdgretim kurumu
bulunmaktadir. 2003 yilindan itibaren Bologna Sureci kapsaminda, ytuksekogretimde
3+2+3 modeli uygulanmaktadir. Ogrenciler g yillik lisans egitiminin ardindan iki yil
yuksek lisans ve Uc¢ yil doktora egitimi alabilmektedirler. Ancak muzik ve sanat
egitiminde doért yillik lisans egitimi, 6gretmen egitiminde doért yillik programlar ve bes
yillik ardisik (yliksek lisans ve doktora) lisansistll egitim programlar: gibi istisna
durumlar da mevcuttur. Ug¢ yillik Ust orta &égretimi tamamlayan 6grenciler
yuksekégretim  kurumlarina  basvurabilmektedirler.  Yuksekogretime — giriste
Universitelerin kontenjanlar: belirleyici rol oynamaktadir (UNESCO, 2012).

VI. Ozel egitim. Norvec¢’te zorunlu egitim yasinin altindaki cocuklar icin 6zel egitim
destegi Egitim Kanunu'nun 5. ve 7. boélimlerinde glivence altina alinmistir. Bir
cocugun Ozel egitim destegi almasi icin anaokuluna devam etmesi gerekmez. Burada
énemli olan cocugun ne 6lctide 6zel egitim destegine ihtiyac duydugudur. Ozel egitim
hakki, 6zel ihtiyaclar egitiminin yani sira destekleyici 6nlemleri de kapsamaktadir. Bu
baglamda, 6zel egitim hizmeti, kaynastirma egitimi (inclusive education) ve 6zel ihtiyac
egitimi (special needs education) olmak Uzere iki sekilde verilmektedir. Okul 6ncesi
donemde verilen kaynastirma egitimi, bir cocugun dil becerisini, sosyal ve motor
gelisimini destekler nitelikte olmali ve her zaman ebeveynlere sunulan rehberlik ve
danismanlik hizmetiyle birlikte ytrttilmelidir. Ilkégretim ve ortadgretimde, Egitim
Kanunu’na gore her 6grenci kendi 6grenme ihtiyaclarina ve becerilerine gore egitimin
uyarlanmasini (adapted tuition) talep etme hakkinda sahiptir. Bu sistemin amaci,
egitim sistemindeki tim Ogrencilerin 6grenme, basari, kendine glven, motivasyon,
calisma donglistiinli yasamalarina firsat saglamaktir. Bu hak, 6zel egitim ihtiyaci olan
kaynastirma 6grenciler icin de gecerlidir ve bu nedenle bu 6grenciler normal 6grenim
yaslarinin tizerinde egitim alabilmektedirler. Ornegin, bir égrencinin tist ortadgretimde
ozel egitime ihtiyaci varsa okulda bes yila kadar egitim gorebilmektedir. Ote yandan,
Norvec¢’te okula gidemeyen gorece daha agir diizeyde engeli olan 6grenciler ise 6zel
egitim hizmeti veren kurumlarda bireysel egitim destegi almaktadirlar (The Norwegian
Directorate for Education and Training, 2014).

VII. Yasam boyu 6grenme. Norvec’teki yasam boyu 6grenme programi, yetiskinlerin
gerekli temel becerileri kazanmalarini ve niteliklerini sekillendirerek gelistirmelerine
olanak saglamay1 amaclamaktadir. Belediyeler ile bolge yetkilileri, yetiskinlere yonelik
ilkégretim ve ortadgretim egitimini saglamakla yiktmltdurler. Bu kapsamda, yetiskin
egitimi, yetiskinlerin ilkokul, alt ortadgretim ve Uust ortadgretim seviyelerindeki
egitimlerinin yani sira halk liseleri (folk high schools), yetiskin egitimi dernekleri ve
bagimsiz uzaktan egitim kurumlarin1 da kapsamaktadir. Ilkokulu ve alt ortaégretimi
hentiz tamamlamamis olan yetiskinler, bu dtizeylerde dogrudan egitim alma hakkina
sahiptirler. 25 yas Uizerinde olan ve ilkokul ve alt ortadgretimi ya da buna denk bir
6grenim programini tamamlamis ancak Ust ortadgretim egitimini hentiz almamis olan
yetiskinler ise, bu egitim programindan basvuru yoluyla yararlanabilmektedirler
(www.nokut.no).
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Yetiskin egitimi veren dernekler birligi ise iki ya da daha fazla gonullti hizmet veren
kurulustan olusmakta ve temel egitim, mesleki egitim ve Uiniversite diizeyinde egitim
gibi cesitli konularda egitim hizmetleri vermektedir. Dernekler, egitim hizmetlerini
genellikle belediye bunyesinde sunmakta ve hutukimetten fon destegi talebinde
bulunabilmektedirler. Halk liseleri ise Ucretsizdir ve bu kurumlarda herhangi bir
egitim programi ya da smmav uygulamasi: bulunmaz. Halk liseleri stiresi 2-94 gln
arasinda degisen kisa kurs hizmetleri ile stiresi 4-10 ay arasinda degisen uzun kurs
hizmetleri sunmaktadir. Uzaktan egitim hizmeti sunan web tabanh okullar ise oldukca
esnek bir yapiya sahip olmakla birlikte zaman ve mekana bakmaksizin 6gretmenlerle
o6grencilerin iletisim kurmalarina olanak saglamaktadir. Bu okullarda, 6gretim iki
sekilde gerceklesmektedir. Birincisi sadece web tabanli egitim yoluyla birebir egitim
yapilmasi; ikincisi web tabanli egitim ve 6grencilerin merkezi ya da bdlgesel olarak
toplanmalarinin birlesimi yoluyla 6gretim stirecinin ilerlemesidir (EURYDICE, 2015).

Norvec Egitim Sisteminin Siire¢c Boyutu

Bu baslik altinda, egitim-6gretim sUrecleri, yonetici ve Ogretmenlerin yetistirilmesi,
egitimin denetimi ve egitimin finansmani gibi konular detayl olarak incelenmistir. Bu
konu basliklar: sirasiyla asagida aciklanmaktadir.

Egitim-6gretim siirecleri: Norve¢c Egitim Sistemi esitlik ilkesine dayanmaktadir. Adil
ve katilimci politikalar okul 6ncesi egitimden ytuksekogretime kadar esitlikci sisteme
katkida bulunmaktadir. Zorunlu egitim Oncesinde, neredeyse tim 3-4 yas grubu
cocuklar okuldncesi egitime devam etmektedir (2011 yilinda sirasiyla % 95 ve % 97).
Norvec¢’te 1-4 yas grubu 6grenciler icin 2010 yilindan itibaren Odev Yardim Programi
(The Homework Assistance Programme) hizmeti verilmektedir. Bu program, okulda
daha fazla 6grenmenin gerceklesmesine yoOneliktir ve ebeveyn egitiminin etkisiyle
olusan Ogrenciler arasindaki basari farkliliklarini azaltmayir amaclamaktadir
(Organization for Economic Cooperation and Development [OECD], 2013).

Norvec’te egitim alt1 yasindan 16 yasina kadar zorunludur. Zorunlu egitimin ilk yedi
yili ilkégretim, son Ui¢ yili alt ortadgretim dtizeyidir. Okul yili 6grenciler i¢in 38 hafta,
dgretmenler icin 39 haftadir. Yaz tatili stiresi bir aydir. Ogrenciler haftanin bes giinti
okula gitmektedirler. Dersler 45 dakika strmektedir ve 6grenciler ilk yil haftada 20
ders alirken son sinifta bu say1 30’a kadar ¢ikmaktadir. Bu cercevede, okul yonetimi,
okul ginltnUn uzunluguna karar verme yetkisine sahiptir. Toplam ders saati
ilkégretimde (1-7. sinif) 4930 saat ve alt ortadgretimde (8-10. sinif) 2556 saattir.
Zorunlu egitimde, &grenciler Norvecce, Ingilizce, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Hiristiyanlik Dini ve Etik Egitimi, Sanat ve El Sanatlari, Gida ve Saglik,
Muzik ve Beden Egitimi derslerini almaktadirlar. Maksimum smf buyakltaga
konusunda kurallar yoktur. Ogrenciler pedagojik a¢idan uygun gruplar halinde
siniflara ayrilmaktadirlar. Norvec¢’te zorunlu egitim sUrecinde 1997-2000 yillan
arasinda Ulusal Egitim Programi cercevesinde disiplinler-arasi egitim programi (cross-
curricular themes) uygulanmistir. Bu egitim programi o6gretmenlere planlama ve
egitim faaliyetlerini yrtitebilmeleri i¢in temel ilkeler sunmustur (EURYDICE, 2008).

2006 yilindan itibaren ilkogretim ve ortadgretimde Bilgi Arttirma Reformu (The Reform
of Knowledge Promotion) baslatilmistir. Bu reform temel beceriler ve bilgi gelistirmenin
6nemine vurgu yaparak sonuc odakli 6grenmeye gecis, ders basina egitim ve 6gretim
saatlerinin yeniden dagitimi, egitim programlarinda var olan derslerin yeniden
yapilanmasi ve yerel duzeyde daha fazla o6zerklik getirmistir. Reformun temel
bilesenleri asagida sirasiyla aciklanmaktadir (MOER, 2018):

Temel becerilere vurgu. Ders programinda bes temel beceri (okuma, kendini ifade
etme, yazma, sayilar ve dijital araclarin kullanimi) her konuya uyacak sekilde
birlestirilmistir. Ilkokulda derslerin sayis1 6zellikle ilk dért yilda égrencilerin temel
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becerilerini gelistirmek icin artinlmistir. Ogrencilerin yeteneklerine uygun egitim
almalarini saglamak hedeflenmistir.

Ogrenme icin acik standartlar. Egitim programi egitimin her kademesinde
ogrencilerden beklenen uzmanlik diizeyinin belirleyen acik amaclar icermelidir. Kalite
Cercevesi (Quality Framework) en uygun 6grenme ortamini gelistirmeye yonelik ilkeleri
tanimlamalidir.

Karar vermenin merkeziyetcilikten uzaklasmasit. Reform belediyelere 6gretim
yontemleri, 6grenme materyallerinin secimi, egitim programi gelistirme ve 6gretimin
diizenlenmesi ile ilgili karar almada daha fazla yetki vermektedir.

Norvec’te ayrica alt ortadgretim okullarinda performansi ytukseltmeye yardimci olmasi
icin 30 Norvecli egitim politikacis1 tarafindan 2012 yilinda bir eylem plani
gelistirilmistir. Bu eylem plani temel becerilerde uzmanligl arttirmay: ve 6grencinin
6grenme motivasyonunu yukseltmeyi amaclamaktadir ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimi (iyi uygulamalar icin materyal rehberligi, sinif ydnetimi icin okul-tabanh
programlar vb.) Gizerine htikiimler icermektedir. Eylem plani, 6grenci motivasyonunu
arttirmak, kiz ve erkek cocuklar: ile birlikte farkli etnik kdkenden gelen cocuklar
arasindaki gudtlenme farklhiliklarini azaltmak icin pratik Ogretim yontemleri
sunmaktadir. Eylem planini hazirlayan katilimcilar, iki temel amag¢ tizerinde calisma
konusunda uzlasmislardir: 1) 6grencilerin okuryazarlik ve matematiksel becerilerini
gelistirmek, 2) 6gretmenlerin sinif uygulamalarini gelistirmek. Katilimcilar bu hedefleri
uygulamak icin bes temel eylem tizerinde anlasmislardir. Bunlar sirasiyla asagida
verilmektedir (OECD, 2013):

e Eylem plani ve uygulama stratejisinin tanimlanmasi

e lyi okuryazarlik, matematiksel beceri ve sinif uygulamasinin ne anlama geldiginin
tanimlanmasi ve 6lctilmesi

e Okuryazarlik ve matematiksel beceri gelisimi ile ilgili 6gretmenler, okul yoneticileri
ve belediyeler icin etkili uygulamalarin belirlenmesi

e Ogretmenlere yoénelik okuryazarlik ve matematiksel beceride gelismis sonuclara
ulasilmasi icin destek stratejilerinin gelistirilmesi. Bu strateji, var olan destek
materyallerin secilmesi ve gelistirilmesi; sinif yonetimi ve egitim liderligini
kapsayan okul-tabanli mesleki egitimin saglanmasi; Ogretmenlerin isbirligi
icerisinde caligsmasi icin okul yoneticisinin pedagojik rehberliginin gelistirilmesi ve
O0gretimin iyilestirilmesi icin 6gretmenler arasinda iletisim aginin gelistirilmesi
seklinde dort farkli hususu icermektedir.

e Okul liderliginin gti¢clendirilmesi.

Zorunlu egitimi tamamlayan 16-19 yas arasindaki tim O6grenciler, tist ortadgretime
devam etme yasal hakkina sahiptirler. Ust ortaégretim okullari, ti¢ yillik genel egitim
ve dort yillik mesleki egitim veren okullar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Ogrenciler
kendi belediyeleri disindaki okullara da basvurabilmektedirler. Norvec¢’te 16-19 yas
grubunda olup okula devam etmeyen 6grenciler icin bir takip hizmeti kurulmustur.
Ozel gereksinimleri olan 6grenciler tist ortadgretime tic yildan fazla devam
edebilmektedirler. Genel egitim veren Ust ortadgretim okullarinda Norvecce, Din ve
Etik, Ingilizce, Sosyal Bilimler, Cografya, Tarih, Matematik, Fen Bilimleri ve Beden
Egitimi dersleri ortak temel derslerdir ve derslerin icerikleri 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarini ve yerel isglici piyasasinin ihtiyaclarini karsilamak tizere uyarlanmistir
(EURYDICE, 2018).

Dort yillik mesleki egitim veren okullarda 6grenciler ilk iki yi1l okulda egitim aldiktan
sonra bir yil okul atélyelerinde ciraklik egitimi almakta ve daha sonra bir yil okul

Route Educational and Social Science Journal

Volume 5(6), April 2018



Katitas, S. (2018). Norvec Egitim Sistemi Uzerine Bir Inceleme: Tiirk Egitim Sistemi Icin
Bazt Cikarimlar, ss. 40-52.

disinda bir isyerinde calismaktadirlar. Mesleki egitimi tamamlayan 6grenciler sanat
(trade certificate) veya kalfalik (journeymanship certificate) sertifikasi almaktadirlar.
Ik iki yilda stirekli degerlendirme ve diizenli sinavlar yapilmaktadir. Isyeri egitiminde
ise igyeri degerlendirmenin nasil ve ne zaman yapilacagindan sorumludur. Zanaat
sertifikas1 icin merkezi bir final sinavi yapilmaktadir. Sinav, uygulama ve teori
bélimlerinden olusmaktadir. Teorik béllim 6grencinin Uist ortadgretimde devam ettigi
programa ait final sinavini gecmesi ile tamamlanmaktadir. Uygulama bélimu ise
buytuk o6lctide meslegin tlrtne gore degisiklik gostermektedir. Bazi meslekler icin
uygulama sinavi bir glinde tamamlanirken bazilarinda haftalarca sutrebilmektedir
(UNESCO, 2012).

Norvec’te Uist ortadgretim sonrasinda 6grencilerin devam edebilecegi alt1 aydan iki yila
kadar egitim hizmeti veren mesleki kolejler de bulunmaktadir. Bu kolejlere iki yil
devam eden oOgrencilerin ylUksekogretime gecis haklari bulunmaktadir (UNESCO,
2012).

Yoneticilerin yetistirilmesi: Okul yoneticileri 6ncelikli olarak 6gretmenler arasindan
ise alinmaktadirlar. Yoéneticiler, 6énce mudir yardimcist ve daha sonra mudur olarak
gorevlerine devam etmektedirler. Calisma ortaminda edinilen ginltik deneyimler,
pedagoji veya yoneticilikle ilgili calismalara katilim, mtidurlerin istihdam edilmelerinde
6nemli bir yere sahiptir. Norvec’te okul mutidtrlerinin yetistirilmesinden belediyeler ve
iller sorumludur. Belediye ve illerde bulunan ve egitimden sorumlu yetkililer, yonetici
ihtiyacinin belirlenmesinde ve adaylarin secilmesinde aktif rol almaktadirlar. Bu
kapsamda yetkililer, okul mtiduirlerinin gerekli yetkiye sahip olmalari ve onlara y6nelik
dizenlenen yoneticilik programlari ve kurslarinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi baglaminda sorumluluk almaktadirlar. Okul mutdurlerinin yetistirilmesi
belediyeler ve iller arasinda farklilik gosterebilmektedir. Ctinkd illerde ve belediyelerde
okul yoneticisi olabilme kosullar1 farkli sekilde degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, yuksekogretim kurumlari da yoneticiler igin farkli mesleki profiller ve
standartlar &nermektedir. Ornegin, bazi belediyeler, égretmenleri kolejlerde veya
Universitelerde verilen yodneticilik egitimini yari sermaye ile destekleyerek veya ozel
yonetici isttihdam programlar: diizenleyerek tesvik etmektedir (OECD, 2007).

Ogretmenlerin yetistirilmesi: Norvecte faktilteler okul éncesi 6gretmenleri, sinif
o6gretmenleri, brans derslerini okutan 6gretmenler ve mesleki egitim 6gretmenlerine
yonelik farkli program tiirleri sunmaktadirlar. Uc¢ yillik okul oéncesi 6gretim
programlari, anaokullarina 6gretmen yetistirmektedir. Ogretmen adaylari, bu
programlarda bir yil fazladan egitim aldiklar1 takdirde zorunlu egitimin 1-4.
siniflarinda 6gretmenlik yapabilmek icin yeterlilik kazanmaktadirlar. {lkégretim ve alt
ortadgretimde siif Ogretmenleri dort yillik programlarda egitilirken; brans
ogretmenleri ilkogretim, alt ortadgretim, Gist ortadgretim ya da yetiskin egitiminde 6zel
bir bransa yonelik ¢ ya da dért yillik programlardan mezun olmaktadirlar. Ust
ortadgretimdeki brans Ogretmenlerinin ise genel olarak iki ya da tg¢ farkh dal
kapsayan uc ila bes yillik Universite ve fakutlte egitimlerini tamamlamis olmalar:
gerekmektedir. Pedagojik egitim almamis Uc¢ ila bes yillik Universiteden mezun
olanlarin, besinci sinif ve Uizerinde, Uist ortadgretim ve yetiskin egitiminde 6gretmen
olabilmek icin bir yillik egitim teorisi ve uygulama programina devam zorunlulugu
bulunmaktadir. Meslek dersleri 6gretmenleri ise Ui¢ ila dort yillik egitim almaktadirlar
(UNESCO, 2012).

Okul o6ncesi egitim, ilkégretim ve alt ortadgretim duizeyinde, O6gretmen atamalari
belediyeler tarafindan yapilmaktadir. Ust ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenler ise
iller tarafindan goérevlendirilmektedir. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim kurslari;
yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde diizenlenmektedir. Bu kurslar1 diizenleyenler yerel
egitim yetkilileri, 6gretmen dernekleri, yliksekogretim kurumlarinda 6zel konular
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lUzerinde uzmanlasmis dernekler, bolgesel egitim departman: yetkilileri, bélge egitim
komiteleri, ulusal konseyler ya da ulusal egitim yetkilileri olabilmektedir. Hizmet ici
egitimin igerigi, Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen o6ncelikler ile okullardaki
yeniliklerden esinlenerek olusturulmaktadir. Ilkégretim, alt ortadgretim ve st
ortadgretimdeki hizmet ici egitim genellikle okullarda uygulanmaya baslayan
yeniliklerle ilgilidir. Yerel diizeyde, ilk6gretim ve alt ortadgretim 6gretmenleri icin yilda
bir defa duizenlenen bir haftalik zorunlu calisma ve planlama, hizmet i¢i egitim
kapsaminda yapilan diizenli uygulamalardan biridir. Ust ortadégretimdeki égretmenler
icin de genellikle her okul yili icin bes adet olmak tUzere, buna benzer egitim ve
planlama giinleri diizenlenmektedir. Ogretmenlerin gelirleri bliytik oranda egitim
niteliklerine, calisma surelerine ve kidemlerine baglidir (UNESCO, 2012).

Egitim denetimi: Norvecg, ilkogretim ve ortadgretim dlizeylerinde kapsamli bir 6l¢cme
ve degerlendirme cercevesine sahip degildir ancak 6lcme ve degerlendirme egitim
sisteminin tim kademelerinde uygulanarak egitim politikalar1 gelistirmede bulgular
saglamaktadir. Sistem degerlendirmesi bliylik oranda kaliteyi istatistiksel yontemler
ve yetkili arastirma calismalariyla belirleyen Ulusal Kalite Degerlendirme Sistemi
aracihigiyla Egitim ve Ogretim Mudurliigii'ntin (Directorate for Education and Training)
sorumlulugundadir. Egitim ve Ogretim Mudurligi 6zel okullar1 denetlemektedir.
Devlet okullarinin yasalara uygun egitim verip vermediginin denetlenmesinden ise 19
boélgenin valisi sorumludur. Norvecg’te ayrica 2006 yilindan bu yana, Egitim Kanunu ile
okullarin uygunlugunun degerlendirilmesi icin esgiidiimld ulusal denetim uygulamasi
yapilmaktadir (www.sici-inspectorates.eu).

Norvec’in merkezi olmayan egitim sisteminde, okul degerlendirmesi, okullarin 6z
degerlendirme yapmalarini ve ulusal degerlendirme sistemiyle temin edilen veriler ile
Egitim ve Ogretim Mudurliigii tarafindan gelistirilen metodolojik araglarin kullanimini
gerektirmektedir. Okul sahiplerinden bir kalite cercevesi belirleyip uygulamalar: ve
okullarinin 6z degerlendirme stirecini takip etmeleri beklenmektedir. Norvec’te hicbir
okulun ulusal sistematik denetimi ya da disaridan incelenmesi s6z konusu degildir.
Bu baglamda, degerlendirme kalitesi ve bu alanda gosterilen titizlik okullar arasinda
farklilik gosterebilmektedir. Yuksekogretimde ise profesyonel anlamda bagimsiz bir
devlet kurumu olan Norve¢ Egitimde Kalite Glivencesi Kurumu (Norwegian Agency for
Quality Assurance in Education [NOKUT]) bulunmaktadir. Bu kurum, egitim
stirecinde kalite gelisiminin saglanmasi ve kalite kontroltinden sorumludur (www.sici-
inspectorates.eu).

Norvec’te 6gretmenlerin performans degerlendirmelerinde ise ortak bir stireg, ulusal
performans kriterleri ya da bagvurulacak standartlar s6z konusu degildir. Ogretmenler
icin en yaygin geribildirim kaynagi, okul yoneticisiyle Ogretmenler arasinda
gerceklesen yillik personel géoriismeleridir (www.sici-inspectorates.eu).

Egitimin finansmani: Norvec’te okul Oncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim yerel
vergi gelirleri ve merkezi devlet 60demelerinden olusan bdlge ve belediye butceleri
tarafindan finanse edilmektedir. Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve alt ortadgretimde
butce blok hibe yoluyla belediyelere yonlendirilmektedir. Blok hibe ntufus
buyutkligine ve sosyo-ekonomik yapi gibi diger faktérlere dayanmaktadir. Bu hibe
saglik ve sosyal hizmetleri iceren bir dizi hizmeti kapsamaktadir ve belediyeler egitimle
ilgili yapilan harcamanin oranini belirlemede serbesttir. Bolgeler ise vergiler ve blok
hibe yoluyla ust ortadgretimin finanse edilmesinden sorumludurlar. Bu sektordeki
maliyetler bolgeler arasinda kayda deger bir sekilde degismektedir. Boélgesel
esitsizliklerden kacinmak icin htuktimet ek yardimlar vermektedir. Ylksekogretim
kurumlar1 cogunlukla devlet tarafindan finanse edilmektedir. Ogrenciler egitimleri
icin Ucret 6dememekte ve Devlet Egitim Kredi Fonu’'ndan (The State Educational Loan
Fund) yasam masraflarin1 karsilamak amaciyla destek almaktadirlar (EURYDICE,
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2014). 2011 yihi verilerine gére Norve¢’te egitimin tiim kademlerinde yapilan harcama
Gayri Safi Yurtici Harcamanin (GSYH) % 7.4"ine denk gelmektedir ve bu oran OECD
ortalamasinin (% 6.1) tizerindedir (OECD, 2014).

Tiirk Egitim Sistemi Icin Baz1 Cikarimlar

Ulkelerin egitim sistemleriyle gelismislik dizeyleri arasinda onemli bir iliski
bulunmaktadir. Refah dtizeyi ytksek bir tlke olan Norve¢’in de egitim sistemi
incelendiginde o6ncelikle bir Egitim Bakanhgna sahip olmasina ragmen egitim
yonetiminde yerinden yonetim anlayisina sahip olmasi1 dikkat cekmektedir. Ayrica,
egitimde firsat esitligi ve demokrasi ilkelerinin benimsenmis olmasinin egitim sistemini
giclii kilan nedenler arasinda oldugu gortilmektedir. Ozellikle okuléncesi egitimde
gortilen ve egitimin diger kademelerinde de devam eden ylksek okullasma oranlar:
Norvec’in egitime verdigi 6nemi ortaya koymaktadir. Bunlarin disinda 6zel egitim
gereksinimi olan Ogrencilerin egitimine verilen 6nem; halkin iyi ve donanimli bir
sekilde egitilmesini tesvik eden yetiskin egitimi; mesleki egitimde ciraklik ve isyeri
egitimi uygulamalari; bir bilgi toplumu olusturmay: amag¢ edinen egitim reformlarinin
uygulamada yerini almasi ve egitimin tim kademelerde Ucretsiz olmasi gibi Norvec
Egitim Sistemi’ne mahsus 6zellikler diger tilkeler tarafindan 6rnek alinabilir.

Norve¢ Egitim Sistemi’nin Turkiye i¢in 6rnek alinabilecek yonlerine bakildiginda, Turk
Egitim Sistemi’nin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve sosyal alanlarda yasanan
gelismelere ayak uydurabilmesi icin yeniden ele alinmasi ve yapilandirilmasi gerektigi
soylenebilir. Bu yapilandirma stirecinde, Norve¢ Egitim Sistemi’nin 6zelliklerinden biri
olan yerel yonetimlerin egitime dahil edilmesiyle egitimimizdeki asir1 merkeziyetci yap1
ve finansman sikintis1 azaltilabilir. Diger taraftan, Turkiye’de de yetiskin egitimi
uygulamalarinin artirilmasi ve yayginlastirilmasi; bilhassa okul 6ncesi egitimde olmak
lzere egitimin tUm kademelerinde okullasma oranlarinin artirilmas: ve mesleki
egitimde uygulamali egitime daha fazla yer verilmesi icin ek calismalar yapilabilir.

Norve¢’in uyguladigl egitim programlari, reformlar, eylem planlar: ve kalite glivencesini
saglayic1 programlari da Turkiye tarafindan 6rnek alinabilir. Okuldncesi egitimde,
dgrenciler arasindaki basari farkliliklarini azaltmay: amaglayan Odev Yardim Programi
Turkiye'de de uygulandigs takdirde, ebeveynlerin ilgisizliginden veya egitim
duzeylerinden kaynaklanan 6grenciler arasindaki basari farklar azaltilabilir.

Norvec’te 2006 yilindan itibaren ilkégretim ve ortadgretimde uygulanan Bilgi Arttirma
Reformu ile ders basina egitim ve Ogretim saatlerinin yeniden dagitimi, egitim
programlarinda var olan derslerin yeniden yapilanmasi gibi egitim-6gretim stirecleriyle
ilgili alanlarda yerel dtizeyde belediyelere daha fazla 6zerklik taninmistir. Tarkiye’de de
bolgesel farkliliklardan dolay1 6grencilerin farkli ihtiyaclari ortaya cikabilmektedir. Bu
baglamda, egitim-6gretim surecleri konusunda karar alinmasi ve uygulanmasi
asamasinda bu farklhiliklar dikkate alinmali ve merkeziyetcilikten uzaklasarak yerel
dtizeyde daha fazla 6zerklik taninmalidir.

Norveg’'te ayrica alt ortadgretim okullarinda performansi ylikseltmeye yardimci olmasi
icin 2012 yilinda hazirlanan eylem planiyla 6zellikle 6gretmenlerin ve yoneticilerin
kendilerini gelistirmeleri icin firsatlar sunulmustur. Bu eylem plani cergevesinde,
Ogretmenlere ders materyallerin secilmesi ve gelistirilmesi, sinif yonetimi ve egitim
liderligini kapsayan okul-tabanli mesleki egitim konularinda destek saglanirken; okul
yoneticisinin de pedagojik rehberliginin gelistirilmesi ve Ogretimin iyilestirilmesi igcin
Ogretmenler arasinda iletisim aginin gelistirilmesine katki saglamasi yonunde
yetistirilmesi hedeflenmistir. Turkiye’de hizmet ici egitim kurslari haricinde 6gretmen
ve yoneticilerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmelerine yo6nelik bu tarz
programlar maalesef bulunmamaktadir. Bu baglamda, 6gretmen ve yoneticiler icin
utlke genelinde hazirlanacak ve uygulamaya konulacak kapsamli eylem planlarina
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ihtiyac duyulmaktadir. Ayrica, Norvec’te okul yOneticilerinin yetistirilmesi stirecinde,
belediyeler yuksekégretim kurumlariyla isbirligi yaparak yoneticilik programlari
dtizenlemekte ve mesleki standartlar1 birlikte belirlemektedirler. Turkiye’de de
yuksekégretim kurumlarn Milli Egitim Bakanlhg ile isbirligi yaparak yoneticilerin
profesyonel anlamda kendilerini yetistirmesi icin yoneticilik programlari ve kurslar:
acabilir.

Norveg'te zorunlu egitimin tim kademelerinde ve yuiksekégretimde o6lcme ve
degerlendirme surecinde Ulusal Kalite Degerlendirme Sisteminin kullanilmasi da
ulkenin egitim sistemini gliclt kilan faktorlerden biridir. Ulusal Kalite Degerlendirme
Sistemi kapsaminda, egitim politikalar gelistirilmekte, kalite istatistiksel yontemler ve
arastirmalarla belirlenmekte ve okullar 6z degerlendirmelerini bu kalite cercevesinde
yapmaktadir. Bu acidan Turkiye Egitim Sistemi’nde de ulusal kalite standartlarinin
belirlenip egitimin tim kademelerinde okullarin 06z degerlendirmelerini bu
standartlara uygun bir sekilde yapmasinin hem disardan denetim ihtiyacini ortadan
kaldiracagi hem de okullara kendilerini gelistirme firsatlar:1 sunacag: séylenebilir.
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