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REVIEW PERCEPTION AND EXPECTATIONS OF
SECONDARY SCHOOL TEACHERS AS TEACHER’S LEADER

ORTAOKUL OGRETMENLERIN OGRETMEN LIDERLIGI ALGI
VE BEKLENTILERININ INCELENMESI

Hasan SEZGIN!

Abstract

As the main actor, teachers provide schools and therefore the education system
to achieve their goals. The professional competencies that teachers have in
achieving the set goals are very important. On the other hand, the behaviours to
be demonstrated regarding teacher leadership have not been able to
demonstrate how much they contribute to the success of the school that is
intended to be achieved. The ability to identify perceptions and expectations of
teacher leadership and factors that have a positive or negative impact on these
situations is very important in this context. The universe of this research, which
examines the perception and expectations of teacher leadership of secondary
school teachers, is 731 teachers in secondary schools in Samsun province of
Wednesday as of 2022 2023 academic years, and the example is 252 teachers,
calculated with 95% confidence levels and 0.5 confidence ranges, and
determined by easy-to-access sampling. The "Teacher Leadership Scale" is used
to collect research data. The data obtained by scale is analysed by ANOVA and
t-test. Some of the results achieved as a result of the analysis are as follows:
Teachers' perception and expectations of teacher leadership at the size of
“Professional Development” are higher than “Corporate Development” and
“Collaboration with colleagues”. In the sub-dimension “institutional
Development”, the perception and expectations of teacher leadership differ in
favour of teachers who graduate from the Faculty of Science and Literature and
other faculty, depending on the type of school teachers graduate from. The
perception and expectations of teacher leadership in the sub-dimension
“Professional Development” are not different depending on the graduates of
teachers, but it has been concluded that it has changed in favour of teachers
who have a bachelor's degree in the sub-dimensions “Corporate Development”
and “Co-operation with colleagues”.
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Ana aktoér olarak o6gretmenler, okullarin ve dolayisiyla egitim sisteminin
hedeflere ulasmalarinin saglayicisidirlar. Belirlenen hedeflere ulasilmasinda
ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki yeterlikler oldukca oOnemlidir. Diger
yandan Ogretmen liderligine iliskin sergilenecek davranislarin, ulasilmasi
hedeflenen okul basarisina ne 6lctide katk: sagladig: ortaya konabilmis degildir.
Ogretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerin ve bu durumlara olumlu ya da
olumsuz etki eden unsurlarin belirlenebilmesi bu baglamda oldukca 6nemlidir.
Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi alg1 ve beklentilerinin incelendigi bu
arastirmanin evreni 2022 2023 egitim o6gretim yili itibariyle Samsun ili
Carsamba ilcesinde bulunan ortaokullarda goérevli 731 6gretmen, 6rneklem ise
%95 gltiven duzeyi ile 0,5 given araligi dikkate alinarak hesaplanan ve kolay
erisilebilir 6rnekleme ile belirlenen 252 6gretmendir. Arastirma verilerinin
toplanmas: icin “Ogretmen Liderligi Olcegi” kullanilmistir. Olcek ile elde edilen
veriler ANOVA ve t-testi ile analiz edilmistir. Gerceklestirilen analizler
neticesinde ulasilan sonuclardan bazilari su seklidedir: Ogretmenlerin “Mesleki
Gelisim” boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri “Kurumsal
Gelisme”, ve “Meslektaslarla Is birligi” boyutlarina oranla daha ytiksektir.
Ortaokul 6gretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda, O6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentilerinin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul
tartine bagh olarak Fen Edebiyat Faktltesi ve diger fakultelerden mezun olan
Ogretmenlere karsi Egitim Fakultesi mezunu olan o6gretmenler lehinde
farklilagsmaktadir. “Mesleki Gelisim” alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin
alg1 ve beklentiler 6gretmenlerin mezuniyetlerine bagl olarak farklilasmazken,
“Kurumsal Gelisme” ve “Meslektaglarla Is birligi” alt boyutlarinda lisans
mezunu olan 6gretmenler lehinde farklilastigi sonucuna ulasilmistir.

Ozet

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6gretmen liderligi, ortaokul.

GIRIS

Acik bir sistem olarak okullar, egitim sistemi yapisi icerisindeki uygulama alanlaridirlar.
Bu baglamda cevresi ile stirekli etkilesim icerisinde olan okullar, girdileri ile ciktilar:
distntldiginde toplumun her kesiminden insani ilgilendiren ve O6znesi insan
oldugundan surekli degisim ve gelisim icinde olmas: gerekli yapilardir (Téremen, 2003).
Bireylerin gelisimleri basta olmak TUlizere toplumsal gelisme ve ilerlemenin mutfag
diyebilecegimiz okullarda; amaclarin gerceklestirilebilmesi adina belirleyicisi olan aktérler
ise 6gretmenlerdir.

[lk 6grenme ortami olan ailedeki yetiskinler kadar &gretmenlerin de cocuklar Uzerinde
etkisi s6z konusudur (Cticeloglu ve Erdogan, 2013). Dolayis: ile 6gretmenler, sosyal bir
canli olarak bireylerin varligi, kendilerini gerceklestirmeleri ve gelistirmeleri asamalarinda
belirleyici role sahiptirler. Bu denli hassas bir etkiye sahip olan 6gretmenlerin sahip
olduklar1 mesleki yeterliklerin sadece kendilerini etkileyen bir unsur olmadig1 ¢cok agiktir.
Ogretmenlerin sahip olduklari mesleki yeterlikler dogrudan ya da dolayli bicimde

bireylerin gelisimlerine olumlu ya da olumsuz etki etmekte, kalici izler birakmaktadir
(MEB, 2020).

En yalin haliyle, “bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik
degisme meydana getirme sureci” (Ertirk, 1972; akt. Uzel Elmas, 2018) seklinde
tanimlanan egitim, gec¢misten guinUmuze insanoglunun aldigl yolun; degisimin,
ilerlemenin ve gelisimin saglayicisidir. Bu sonug¢ ve gerceklikten hareketle giintimuizde
egitime c¢ok daha fazla 6nem verilmekte ve beseri sermayeye yatirim yapilmaktadir
(Oztuirk, 2005). Oyle ki tlkelerin kalkinmislik seviyesini belirlerken kullanilan en énemli
gostergelerden biri, sahip olunan insan kaynaklarinin 6zelligidir (Tas ve Yenilmez, 2008).
Bu durum bireylerin gelisimlerinde btiytik katkisi olacagina inanilan 6gretmenlerin sahip
olduklar ve olacaklari yeterlikleri 6nemini artirmaktadir.

Temelde hedefi bireylerin gelisimleri olan egitim sisteminden umulan faydanin elde
edilmesi, gelecegin insasinda 6nemli rol oynayan ve bilgi, beceri, davranislar1 tasiyan,
Ureten, TUretilmesine vesile olan, gelistiren ve deneyimlerin bireylere kilavuzluk
yapmasina aract olan 6gretmenlerin niteligine baghidir (Uzel Elmas, 2018). Bu cercevede
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Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak ve artirmak Uzere
“Okul Temelli Mesleki Gelisim” kilavuzu hazirlamis ve “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” ni belirlemistir (Koksal, 2008).

Liderlik, kisilik ve 6rglit kavramlari birbirleri ile iliskili kavramlar olmakla birlikte esasen
bu kavramlar arasinda en kapsamli olani liderlik kavramidir. Can (2009)’a gére lyi bir
liderlik, etkili bir grup ve takim performansi i¢in énemli bir unsurudur. Liderlik kavrami
kisisel bir yetkinlik olarak ifade edilebilir olsa da egitim sistemine dayali olarak 6gretmen
liderligi s6z konusu oldugunda is birligi ve mesleki gelisim unsurlan ile birlikte
aciklanabilecektir.

Ogrencilerin égrenme gereksinimlerinin karsilanmasi, bu stlirecte referans alinan egitim
programlar1 ve oOrgut Uyeleri ile gelistirilen etkilesim, 6gretmenleri harekete geciren ve
mesleki gelisimi gerekli kilan unsurlardandir. Bu etkilesimle birlikte aciga cikan mesleki
gelisim ihtiyaci ve meslektaslarla is birligine dayali yurtttlecek bu strec 6gretmen
liderligini doguracaktir (Can, 2014).

Buglinlin egitim sistemi icerisinde, egitim liderlerinin sahip olmas: gereken baslica
nitelikler arasinda; yeterli diizeyde bilgiye ve cok yonlti becerilere sahip olmak vardir.
Ogretmen liderligi kavrami da bilgili ve ¢ok ydnli olabilmeye dayali bir kavramdir. Bu
cercevede o6gretmen liderligi; okullarda egitim-6gretimin etkisini, kalitesini arttirmakla;
o0gretmenin giicinden faydalanmakla ilgili 6nemli bir kavramdir (Bursalioglu, 2010).

Ogretmen boyutunda degerlendirildiginde, mesleki sorumluluklarin yerine getirilmesi
esnasinda, 6gretmenlerin sinifta ve okulda egitimsel etkinlikleri gonullik sergilemeleri,
yeni ve Ozgln projeler turetmeleri, cevresine pozitif etki ederek deger katmasi,
meslektaslarinin gelisimlerine destek olmalar1 6gretmen liderligi gostergeleri arasindadir
(Balyer, 2016). Bu baglamda o6gretmen liderlere iliskin olarak; mevcut 6gretmen rolleri
geregi hem Ogrencilerin 6grenmelerinin saglayicist hem de 6gretim ve deneyimlerini
meslektaslarina aktaran kisilerdir denilebilir.

Ogretmen liderligi; 6gretmenlerin birbiriyle iletisimde bulunmalari, dgretmen egitimini
kariyer boyunca devam eden uzun bir stire¢ olarak gérmeleri ve bu gériistin uygulanmasi
amacityla 6gretimin detaylarinda meslektaslariyla mesleki paylasimlar gerceklestirmeye ve
gelistirmeye istekli olmalaridir (Bakioglu, 1998).

Ayni amac icin bir arada olunmasina karsin okullardaki o6gretmenler farkli kisilik
ozelliklerine sahip olduklar1 gibi farkli dtizeylerde beceri ve mesleki yeterliklere de
sahiptirler. Tim Ogretmenlerin mesleki yeterliklerle birlikte 6gretmen liderligine sahip
olmalar1 umulsa da bu mevcut durum bu sekilde degildir. Tim O6gretmenler degilse de
mumkin olabilecek 6lctide 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarini elde etmeleri
saglanmaya calisilmalidir. Bu saye de kazandirilacak o6gretmen liderligi, okullarda
gelisimin ve degisimin olumlu yénde ilerlemesine katki sunacaktir (Yigit, Dogan ve
Ugurlu, 2013).

Ogretmenlerin sahip olduklari &égretmen liderligi davraniglari, algilari ve &gretmen
liderligine doénuk beklentilerinin saptanmasi, 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iligkin
var olan algilarimi ve sergilenen 6gretmen liderligi davranislarini artirmaya déntk ip
uclar1 verecek ve iyilestirmeler yapilabilmesinin 6nt acilacaktir. Yigit, Dogan ve Ugurlu
(2013)'ya gore o6gretmen liderligi kavrami, kaynagini paylasilan liderlik ve déntstmcit
liderlik kavramlarindan almaktadir. Doéntstimct liderler, bilginin kesfedilmesini
saglayarak problem ¢6zme becerisinin gelistirilmesine zemin hazirlayan, baska bir deyis
ile 6grenmeyi Ogretirler. Paylasilan liderlik ise verimliligin artmasini saglamak uzere
yonetsel yetkilerin ve karar verme stlrecinin, okul paydaslari olan tim calisanlar ile
ogrenci ve veliler arasinda dagitilmasini gerektirir (Bulug, 2019). Bu tanimlamalara bagl
bicimde; doéntstmct liderligin ve paylasilan liderligin 6gretmen liderligine temel
olusturdugu ve kaynaklik ettigi sdylenebilir.

Yurutilen arastirma verilerine gore, 6gretmen liderler, meslektaslar: arasinda olumlu bir
algiya sahiptirler ve bu olumlu algiy1 tim okula yaymaktadirlar (Balyer, 2016). Bu
sonuca bagh olarak 6gretmen liderlerin artmasi, var olan algilarin olumlu yoénde
gelistirilmesi domino etkisi yapacak ve okul icerisinde bir sinerji olusturacak denilebilir.
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Tam bunlara bagl olarak egitim sistemi hedeflerine ulasilmasinin temel saglayicisi olan
Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri ile birlikte oOgretmen liderligine iliskin algilarinin
artirilmasi oldukca kritik 6neme sahip bir konudur.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Karasar (2020)’a gore, nicel arastirma yUritilmesinin amact gozlem, deney ve test gibi
araclar ile bireylerin sosyal davranislarini objektif bicimde o6l¢cmek ve sayisal verilerle
aciklamaktir. Bu baglamda; ortaokul 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve
beklentilerini incelemeyi hedefleyen bu arastirma da nicel arastirmaya dayali betimsel
tarama deseni benimsenmistir.

Tarama modelinde, gecmis veya mevcut kosullari tanimlamak amaclanmaktadir ve
olaylar, bireyler veya konulari icinde bulunulan sartlar altinda nesnel bicimde analiz
etmek icin tercih edilmektedir. Nicel arastirma tarama modeli, genis Orneklem ile
yartutilmesi planlanan arastirmalarda, herhangi bir konuda veya durumla ilgili olarak
arastirmaya dahil olan katilimcilarin gorusleri, ilgileri, beceri ve tutumlarina iliskin
ozelliklerinin betimlenmesi, farkliliklarin ortaya konmasini amaclayan arastirmalarda
tercih edilecek bir modeldir (Creswell, 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2022 2023 egitim Ogretim yili itibariyle Samsun ili Carsamba
ilcesinde bulunan ortaokullarda goérevli 731 6gretmendir. Orneklem ise kolay - erisilebilir
ornekleme ile belirlenen 252 ortaokul 6gretmenidir. Arastirmaya dahil olan ortaokul
o6gretmenlerine iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Arastirmaya dahil olan ortaokul égretmenlerine ait bilgilerin frekans ve ytizde dagilimi
Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 131 52
Erkek 121 48
Medeni durum Evli 224 88,9
Bekar 28 11,1
Mesleki kidem 1-5 yu 8 3,2
6-10 yil 61 24,2
11-15 y1l 82 32,5
16-20 y1l ve st 86 34,1
21 ve Uzeri 15 6,0
Mezun olunan okul ttart Egitim Fakultesi 207 82,1
Fen Edebiyat Fakultesi 28 11,1
Diger 17 6,7
Gorev yapilan okul ttart Resmi ortaokul 227 90,1
Ozel Ortaokul 25 9,9
Brans-Alan Sozel alan 136 54,0
Sayisal alan 73 29,0
Beceri alanlari 43 17,1
Ogrenim durumu Lisans 166 65,9
LisansUsti 86 34,1

Tablo 1’de gorulduga gibi arastirmaya 131 kadin, 121 erkek olmak Uizere toplam 252
ortaokul 6gretmeni dahil olmustur. Katilimci 6gretmenlerin 2240 evli, 281 bekardir.
Mesleki kidem stiresi 1-5 yil olan 8 kisi, 6-10 yil olan 61 kigi, 11-15 yil olan 82 kisi, 16-
20 yil olan 86 kisi ve 21 yil tizeri olan 15 kisidir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerden
207’si Egitim Fakultesi mezunu, 281 Fen Edebiyat Fakultesi mezunu ve 17’si diger
fakultelerden mezundur. 227 6gretmen resmi devlet okulunda, 25’ 6zel 6gretim kurumu
olan 6zel okullarda gérev yapmaktadirlar. Yine arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin
136’s1 s6zel alan, 73’0 sayisal alan ve 430 beceri alani 6gretmenleridir. Son olarak,
Ogretmenlerin 166°s1 lisans dlizeyinde, 86’°s1 lisansUstll dlizeyde 6grenime sahiptirler.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler cevrim ici platformda sunulan form araciligi ile toplanmistir. Verilerin
toplanmasi icin hazirlanan form iki béliimden olusmaktadir. ik béliimde katiimcilara ait
bilgiler, ikinci béliimde Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Liderligi Olcegi” yer almaktadir.

[k bsélim icin arastirmaya dahil olan égretmenlerin; cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, mezun olunana okul tird, gérev yapilan okul tird, brans ve 6grenim durumuna
iligkin cevaplarinin toplanacag maddelerle kisisel bilgiler formu olusturulmustur.

Ikinci bélimde yer alan “Ogretmen Liderligi Olgegi” tic boyutlu olup toplam 25 madde
icermektedir. “Kurumsal Gelisme” boyutunda 9, “Mesleki Gelisim” boyutunda 11 ve
“Meslektaslarla s birligi” boyutunda 5 madde yer almaktadir. Olcek, 5l Likert tiptedir ve
tim maddeler; (5) Her zaman, (4) Sik sik, (3) Bazen, (2) Nadiren ve (1) Hicbir zaman
seklinde degerler ile derecelendirilmektedir. Olumlu ifadelere iliskin yanitlara “Hicbir
zaman” dan “Her zaman” a dogru; 1’den S’e sayisal degerler verilerek puanlanmis, puan

araligi hesaplanmasinda (5-1=4) (4:5= .80) katsay1 esas alinmistir.

Olcek, ogretmen liderligi rollerinin ne dtizeyde sergilendigine yénelik algilarin ve
beklentilerin derecelendirilmesi amaciyla gelistirilmistir ve Olcegin madde-toplam
korelasyonlarinin algi icin ,47 - ,92 ve beklenti icin ,51 - ,77 arasinda degismektedir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu calismada, Ogretmen liderligi rollerinin sergilenmesine
yonelik algiya odaklanilmis, bu cerceve 6lcegin bu boyutu kullanilmistir.

Olcegin guvenirlik calismas1 icin ise ic tutarlilk ve test-tekrar test teknikleri
kullanilmistir. Buna gore tespit edilen Cronbach Alpha degeri beklenti icin ,93 ve alg1 icin
,95tir. Algiya iliskin boyutlar icin yapilan hesaplamalarda ise Cronbach Alpha degeri
“Kurumsal Gelisme” icin ,87; “Mesleki Gelisim” icin ,87; “Meslektaslarla is birligi” icin ,92
olarak belirlenmistir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde SPSS programindan yararlanilmistir. Arastirmaya dahil
olan katilimcilarin demografik verileri icin frekans ve ylzde dagilimi gibi betimsel
istatistikler kullanilmistir.

Veri dagilimlarinin normallik testleri yapilmis, elde edilen sonuclara baglh olarak t-testi ve
tek yonlt varyans analizi (ANOVA), mevcut farklilagsmalarin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit icin ise Post- Hoc uygulanmistir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak kararlastirilmistir. Verilerin
carpiklik degeri -,613 ve basiklik degeri -,321 olarak hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik
degerleri -2 ile +2 arasinda oldugunda verilerin normal dagilm gosterdigi
varsayllmaktadir (George ve Mallery, 2003).

Yapilan tim istatistiksel hesaplamalar icin anlamlilik dizeyi .05 olarak kabul edilmis,
anlamlilik degeri, .05ten kuigik (p<.05) bulundugunda bagimsiz degiskenlerin gruplar:
(kategorileri) arasindaki farkhiliklar “anlamli” olarak kabul edilmis ve sonuclarin
degerlendirilmesi ve yorumlanmasi bu cercevede gerceklestirilmistir.

Olcekte yer alan mevcut 25 madde icin derecelendirme yapildiginda; o&lcekten
alinabilecek en diistik puan 25, en yuksek puan 125 olacaktir. Olcekten alinan yliksek
puan ogretmen liderligine iliskin alginin ytuksek olusunu, distk puan ise Ogretmen
liderligine yo6nelik algi ve beklentinin dtisiik oldugu biciminde degerlendirilmektedir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Olcek maddelerine verilen cevaplarin puan aralig
hesaplamasi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

57l Likert Olcegine Gore Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araliklar:

Secenek Puan aralig
Hicbir zaman 1.00 - 1.80
Nadiren 1.81 - 2.60
Bazen 2.61 - 3.40
Sik sik 3.41 -4.20
Her zaman 4.21 - 5.00

Kaynak: Uzel Elmas (2018, s. 70).
BULGULAR

Ortaokul 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin incelenmesinin
amaclandigl arastirmanin bu boélimtinde, katilimcilardan elde edilen verilerin analiz
edilmesine bagl olarak saptanan bulgulara yer verilmistir.

Ortaokul o6gretmenlerin ogretmen liderligine iliskin alg:1 ve beklentilerine iliskin
bulgular

Ortaokul oOgretmenlerin Ogretmen liderligi davranislarina iliskin olarak tespit edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Ortaokul 6gretmenlerinin égretmen liderligi davrams diizeyleri

Osretmen Liderligi Olcesi N X SS
Kurumsal Gelisme Alt Boyutu 3,90 ,805
Mesleki _Geli§im Alt Boyutu 259 4,42 ,559
Mesleki Is birligi Alt Boyutu 4,36 ,496
Osretmen Liderligi Olcek Ortalamasi 4,23 ,553

Tablo 3’te goruldigt gibi arastirmaya dahil olan ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligi Olceginden aldiklar1 puan ortalamas: x¥=4,23tGr. Arastirmaya dahil olan
Ogretmenlerin Olcek maddelerine verdikleri cevaplarin analizi neticesinde “Kurumsal
Gelisim” alt boyutunda x=3,90, “Mesleki Gelisim” alt boyutunda x=4,42 ve
“Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda x=4,36 ortalama puan degeri saptanmistir. Bu
saptamalar, arastirmaya dahil olan ortaokul 6gretmenlerinin, tim alt boyutlarda ve
Olcegin genelinde Ogretmen liderligine iliskin algi ve beklentinin yliksek oldugunu
gostermektedir.

Ortaokul ogretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg: ve beklenti diizeylerinin
cinsiyete bagli olarak farklilasip farklilasmadigina iligkin bulgular

Ortaokul o6gretmenlerin, 6gretmen liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine
bagli olarak farklilasip farklilagsmadigina iliskin tespit edilen bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4

Ortaokul &gretmenlerinin 6gretmen liderligi davrarnislarinin cinsiyet degiskenine godre
farklilasmay: gésteren t-testi

Boyutlar Degisken N X SS Sh t p
Kurumsal Kadin 131 3,94 ,789 ,068 731 465
Gelisme Erkek 121 3,87 ,823 ,074 ’ ’
Mesleki Kadin 131 4,45 , 421 ,036

Gelisim Erkek 121 4,38 ,677 ,061 990 323
Meslektaslarla Kadin 131 4,44 ,450 ,039 2 62 009
Is birligi Erkek 121 4,28 ,530 ,048 ’ ’
Toplam Olcek Kadin 131 4,28 ,491 ,042 1.47 141
Ortalamasi Erkek 121 4,17 ,612 ,055 ’ ’

Tablo 4’te goruldigla gibi ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algi ve
beklentileri hem kadin o6gretmenlerde hem erkek o6gretmenlerde yuksek dtizeydedir.
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“Kurumsal Gelisim” alt boyutunda, “Mesleki Gelisim” alt boyutunda ve Olcegin genelinde
Ogretmenlerin, O6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri cinsiyete goére anlaml
sayilabilecek diizeyde farklilasma gostermezken, “Meslektaslarla s birligi” alt boyutunda,
Ogretmen liderligine iliskin algi ve beklentiler kadin o6gretmenler lehinde farklilik
gostermektedir (p<0,05).

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algi1 ve beklenti diizeylerinin
medeni durumlarina gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Ortaokul Ogretmenlerinin, 6gretmen liderligi davranislarinin, o6gretmenlerin medeni
durumlarina bagl olarak farklilasip farklilasmadigina iliskin tespit edilen bulgular Tablo
S’te sunulmustur.

Tablo 5

Ortaokul égretmenlerinin égretmen liderligi davranislarinin medeni durum degiskenine gére
farklilasmayt gésteren t-testi

Boyutlar Degisken N b3 SS Sh t P
Kurumsal Evli 224 3,83 ,806 ,053 _

Gelisme Bekar 28 4,52 471 1089 6,64 <,001
Mesleki Evli 224 4,40 ,585 ,039 }

Gelisim Bekar 28 461 196 1037 3,88 <,001
Meslektaslarla Evli 224 4,35 ,493 ,032 - 708 479
Is birligi Bekar 28 4.42 ,526 ,009 ’ ’
Toplam Olcek  Evli 224 4,19 ,963 ,037 2.96 003
Ortalamasi Bekar 28 4,52 ,369 ,069 ’ ’

Tablo 5’te goruldugt gibi, arastirmaya katilan hem bekar hem evli ortaokul
O0gretmenlerinin; en distk ¥=3,83, en yuksek. ¥=4,61 ortalama puan degeri ile 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentileri yliksek diizeydedir. “Meslektaslarla Is birligi” alt
boyutunda, oOgretmen liderligine iliskin algi ve beklentiler, 6gretmenlerin medeni
durumlarina bagli olarak anlamli sayilabilecek ditzeyde farklilasmazken “Kurumsal
Gelisim” alt boyutunda, “Mesleki Gelisim” alt boyutunda ve 6lcegin genelinde 6gretmen
liderligine iliskin algi ve beklentiler bekar o6gretmenler lehinde anlamli dtizeyde
farklilagsmaktadir (p<0,05).

Ortaokul ogretmenlerinin oOgretmen liderligi davramislarinin mesleki kidem
degiskenine bagh olarak farklilasip farklilagsmadigina iliskin bulgular

Ortaokul o6gretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” boyutunda 06gretmen liderligi
davraniglarinin, oOgretmenlerin mesleki kidemlerine bagh  olarak farklilasip
farklilasmadigina iliskin tespit edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Ortaokul égretmenlerinin kurumsal gelisme boyutunda 6gretmen liderligi davrarnislarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasmayt gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Mesleki =
' @

Boyut Kidem N b3 SS Var. K. KT df KO F P Ry

1-5 yil 8 40 9 G. 21,4 4 5,36

6-10 yil 61 4,1 ,58 G.Ici 141, 24 ,57 . 23
Kurumsa 11-15yil 82 3,6 ,86 Toplam 162, 25 9,3 00 5-3
1 Gelisme 16-20 yil 8 3,8 ,78 7 ’ 1 5-4

21 yil Gizeri 15 4,7 ,05

Toplam 25 3,9 ,80

Tablo 6’da gortldigt gibi arastirmaya katilan ve mesleki kidemi 11-15 yil olan ortaokul
o6gretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve
beklentileri ¥=3,60 degeri ile orta diizeydedir. 1-5 yil, 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil tizeri
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin bu alt boyutta 6gretmen liderligine iliskin algi ve
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beklentileri ¥=3,86 ile x¥=4,72 degeri ile ylksek diizeydedir. Bunun yaninda, ortaokul
6gretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve
beklentileri mesleki kidem degiskenine bagli olarak farklilasmaktadir (p<0,05). So6z
konusu farklilasmanin hangi mesleki kidemler arasinda oldugunun belirlenmesi icin
yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuclarina tabloda yer verilmistir. Bu sonuclara goére
farklilasma; 11-15 yil ve 16-20 yil mesleki kidemi olanlara karsi 21 yil tizeri mesleki
kidemi olanlar lehinde, 11-15 yil mesleki kidemi olanlara kars: 6-10 yil mesleki kidemi
olanlar lehindedir.

Ortaokul  6gretmenlerinin, “Mesleki Gelisim” boyutunda 06gretmen  liderligi
davraniglarinin, o6gretmenlerin mesleki kidemlerine baglh  olarak farklilasip
farklilasmadigina iliskin tespit edilen bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisim boyutunda dgretmen liderligi davranislarinin
mesleki kidem degiskenine gére farklilasmay: gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari N
H —~

Boyut %edsel;kl N X SS Var.K. KI d KO F p 3

1-5 yil 8 4,7 ,23 G. 6,3 4 1,57

6-10 yil 61 4,4 ,38 G.lci 72,1 24 ,29 < 92
Mesleki 11-15y1l 82 4,3 ,62 Toplam 78,4 25 5,3 00 5-3
Gelisim 16-20 yil 86 4,3 ,60 9 ’ 1 5-4

21 yil tizeri 15 4,9 ,04

Toplam 25 4,4 55

Tablo 7’de gorulduigt gibi arastirmaya katilan o6gretmenler, tim mesleki kidemlerde
“Mesleki Gelisim” alt boyutunda; en kiictik ¥=4,30, en buytuk ¥=4,95 ortalama ile yuiksek
duizeyde dgretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentiye sahiptirler. Ogretmenlerin “Mesleki
Gelisim” alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri ytiksek duizeyde
olmakla birlikte mesleki kidemler arasinda anlamli sayilabilecek dtizeyde farklilagsma
bulunmaktadir (p<0,05). S6z konusu farklilasmanin hangi mesleki kidemler arasinda
oldugunun belirlenmesi icin yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuclarina tabloda yer
verilmistir. Bu sonuclara gére farklilasma; 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 yil mesleki kidemi
olanlara kars1 21 yil tizeri mesleki kidemi olanlar lehindedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin, “Meslektaslarla Is birligi” boyutunda &gretmen liderligi
davraniglarinin, o6gretmenlerin mesleki kidemlerine baghh  olarak farklilasip
farklilasmadigina iliskin tespit edilen bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Ortaokul 6gretmenlerinin meslektaslarla is birligi boyutunda 6gretmen liderligi
davraniglarinin mesleki kidem degiskenine gére farklilasmay: gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonugclar: -
- o
Boyut Kidem N X SS Var. K. KT df KO F p M~
1-5 yil 8 43 ,54 G. 8,2 4 2,05
6-10 yil 61 4,5 ,40 G.Ic¢i 53,6 24 ,21 < 23
Meslektagla 11-15 yil 82 4,1 ,54 Toplam 61,8 25 9,4 00 4-3
rla Is birligi  16-20 yil 86 4,3 ,44 5 1 5-3
21 yi 15 4,8 ,20 5-4
Toplam 25 4,3 ,49

Tablo 8de goruldiigi gibi arastirmaya katilan o6gretmenler, tim mesleki kidemlerde
“Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda; en kiictik ¥=4,15, en biiylik ¥=4,81 ortalama ile
yuksek duzeyde 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentiye sahiptirler. Ogretmenlerin
“Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri
yuksek diizeyde olmakla birlikte mesleki kidemler arasinda anlamlh sayilabilecek dtizeyde
farklilasma bulunmaktadir (p<0,05). S6z konusu farklilasmanin hangi mesleki kidemler
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arasinda oldugunun belirlenmesi icin yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuclarina tabloda
yer verilmistir. Bu sonuclara gore farklilagsma; 11-15 yil mesleki kidemi olanlara kars: 6-
10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri mesleki kidemi olanlar lehindedir. Ayrica 16-20 yil
mesleki kidemi olanlara karsi 21 yil ve Uzeri mesleki kidemi olanlar lehinde 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklenti diizeyi saptanmistir.

Ortaokul ogretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarinin mezun olunan okul
tiiriine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Ortaokul oOgretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” boyutunda 06gretmen liderligi
davraniglarinin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul (faktlte) degiskenine bagli olarak
farklilasip farklilagsmadigina iliskin tespit edilen bulgular Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Ortaokul dégretmenlerin kurumsal gelisme boyutunda 6gretmen liderligi davranislarinin
mezun olunan okul degiskenine gére farklilasmay: gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari -
- <
Boyut Faktlte N X SS Var. K. KT df KO F p M~
Egitim 20 4,0 ,80 G. 22,9 2 11,4 < 1-2
Kurumsa Fen-Edebiyat 28 3,5 ,40 G.Ici 139, 24 ,56 20, 00 1-3
1 Gelisme Diger 17 2,9 ,45 Toplam 162, 25 4 ’ 1
Toplam 25 3,9 ,80

Tablo 9’da goruildtigi gibi arastirmaya dahil olan 6gretmenlerden “Kurumsal Gelisme” alt
boyutunda Egitim Faktltesi mezunu olanlar x¥=4,04 ile yuksek diizeyde oOgretmen
liderligine iliskin algi ve beklentiye sahiptirler. Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu olanlarin
x=3,50, diger fakultelerden mezun olanlarin ¥=2,97 ile 6gretmen liderligine iligkin alg1 ve
beklentilerinin orta duizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica arastirmaya katilan
ogretmenlerin “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda, 6gretmen liderligine iliskin algi ve
beklentilerinin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tUrtine bagh olarak farkhilastig
gorulmektedir (p<0.05). Hangi gruplar arasinda farklilagsma oldugunu saptamak tzere
yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuglarina gore, Fen Edebiyat Fakultesi ve diger
fakultelerden mezun olan 6gretmenlere karsi Egitim Fakiiltesi mezunu olan 6gretmenler
lehindedir.

Ortaokul o6gretmenlerinin, “Mesleki Gelisim” boyutunda  6gretmen  liderligi
davranislarinin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul (faktilte) degiskenine baglh olarak
farklilasip farklilagmadigina iligkin tespit edilen bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10

Ortaokul dégretmenlerinin mesleki gelisim boyutunda dgretmen liderligi davranislariin
mezun olunan okul degiskenine gére farklilasmayt gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari

—~
_ @
Boyut Faktlte N X SS Var. K. KT df KO F p M~
Egitim 20 44 ,61 G. ,25 2 ,125
Mesleki Fen-Edebiyat 28 4,3 ,15 G. Ici 78,2 24 ,314 39 ,67
Gelisim Diger 17 4,4 ,09 Toplam 78,4 25 ’ 3
Toplam 25 44 ,55

Tablo 10’da goruldugu gibi arastirmaya dahil olan 6gretmenlerden “Mesleki Gelisim” alt
boyutunda Egitim Fakultesi mezunu olanlar ¥=4,43, Fen Edebiyat Fakultesi mezunu
olanlar ¥=4,33 ve diger fakultelerden mezun olan 6gretmenler ¥=4,45 puan degeri ile
yuksek dtizeyde o6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentiye sahiptirler. “Mesleki
Gelisim” alt boyutunda oOgretmenlerin, 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri,
o0gretmenlerin mezun olduklar: faktlteye bagl olarak farklilagsmamaktadir (p>0.05).

Ortaokul &gretmenlerinin, “Meslektaslarla Isbirligi” boyutunda o&gretmen liderligi
davraniglarinin, 6gretmenlerin mezun olduklari okul (faktilte) degiskenine bagl olarak
farklilasip farklilasmadigina iligkin tespit edilen bulgular Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11

Ortaokul dgretmenlerinin meslektaslarla is birligi boyutunda J&gretmen liderligi
davranislarinin mezun olunan okul degiskenine gére farklilasmayi gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari

—~
- @
Boyut Faktlte N x SS Var. K. KT df KO F p X
Egitim Fak. 2 4,4 51 G. 5,6 2 2,79 < 1-3
Meslektasla Fen-Edb. 2 44 ,15 G.lIci 56,2 24 226 12, 00 2-3
rla Is birligi  Diger 1 3,8 ,20 Toplam 61,8 25 4 ’ 1
Toplam 2 4,3 .,49

Tablo 11’de goériildiigii gibi arastirmaya dahil olan 6gretmenlerden “Meslektaslarla Is
birligi” alt boyutunda Egitim Faktltesi mezunu olanlar x¥=4,40, Fen Edebiyat Fakultesi
mezunu olanlar ¥=4,40 ve diger fakultelerden mezun olan 6gretmenler x =3,81 puan
degeri ile yuksek duizeyde o6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentiye sahiptirler.
“Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda tiim fakiilte tiirlerinden mezun olan dégretmenler
yuksek duzeyde oOgretmen liderligine iligkin algi ve beklentiye sahip iseler de mezun
olunan fakulte ttrtne bagl olarak Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iligkin algi ve
beklentileri anlamli sayilabilecek duizeyde farklhilagmaktadir (p<0,05). Hangi gruplar
arasinda farklilasma oldugunu saptamak tizere yapilan Post-Hoc Tukey testi sonuclarina
gore, diger fakultelerden mezun olanlara kars: Egitim Fakultesi ve Fen Edebiyat Faktltesi
mezunlarn lehindedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarinin gorev yapilan okul tiirii
degiskenine baglh olarak farklilasip farklilagsmadigina iliskin bulgular

Ortaokul oOgretmenlerinin, oOgretmen liderligi davranislarinin, o6gretmenlerin goérev
yaptiklar1 okul tartine bagl olarak farklilasip farklilasmadigina iliskin tespit edilen
bulgular Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12

Ortaokul 6gretmenlerinin égretmen liderligi davramislarimin gérev yapilan okul tiri
degiskenine gére farklilasmayt gésteren t-testi

Boyutlar Degisken N b:3 SS Sh t p
Kurumsal Resmi 227 4,01 ,739 ,049

Gelisme Ozel 25 2,91 1690 1138 715 <001
Mesleki Resmi 227 4,44 ,564 ,037 1.88 060
Gelisim Ozel 25 4,22 , 476 ,005 ’ ’
Meslektaslarla Resmi 227 4,40 ,504 ,033

s birligi Ozel 25 4,00 1163 1032 8,68 <,001
Toplam Olcek  Resmi 227 4,29 ,038 ,035 520 < 001
Ortalamasi Ozel 25 3,71 ,402 ,080 ’ ’

Tablo 12’de goruldtigti gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerden 6zel okullarda calisanlar
“Kurumsal Gelisme” alt boyutunda x¥=2,91 ile orta dizeyde 6gretmen liderligine iliskin
alg1 ve beklentiye sahiptirler. Bunun disindaki tim alt boyutlarda tiim Ogretmenler
x=3.71 ile ¥=4,40 arasinda olmak Ulizere yUksek diizeyde 6gretmen liderligine iliskin algi
ve beklenti sergilemektedirler. “Mesleki Gelisim” alt boyutunda 6gretmen liderligine
iligkin alg1 ve beklentiler 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul tirltine (resmi, 6zel) bagh

olarak farklilasmazken, “Kurumsal Gelisme” ve “Meslektaslarla s birligi” alt boyutlarinda
resmi okullarda goérevli 6gretmenler lehinde farklilagsmaktadir (p<0,05).

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarinin brans degiskenine bagh
olarak farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Ortaokul oOgretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” boyutunda Ogretmen liderligi
davraniglarinin, o6gretmenlerin branslarina bagli olarak farklilasip farklilagsmadigina
iligskin tespit edilen bulgular Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13

Ortaokul égretmenlerinin kurumsal gelisme boyutunda d6gretmen liderligi davramislarinn
brans degiskenine gére farklilasmay: gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari y
Boyut ﬁf:rﬁzn N % SS VarK. KT df KO F p 3
Sozel Alan 13 3,8 ,64 G. 5,96 2 2,98
Kurumsa Sayisal Alan 73 4,1 95 G.lci 156, 24 ,63 4,7 ,01 2-3
1 Gelisme Beceri Alani 43 3,6 ,92 Toplam 162, 25 3 0
Toplam 25 3,9 ,80

Tablo 13’te goruldtigt gibi arastirmaya dahil olan 6gretmenler arasinda branslar: beceri
alanlar1 olan 6gretmenlerin (x=3.66) “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda O6gretmen
liderligine iliskin algi ve beklentileri orta diizeydedir. Diger yandan alani sézel ve sayisal
olan 6gretmenler “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve
beklentileri x¥=3,87 ve ¥=4,12 puan degerleri ile yliksek dtizeydedir. Ogretmenlerin
“Kurumsal Gelisme” alt boyutunda ogretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri
Ogretmenlerin branslarina bagli olarak farklilasmaktadir (p<0,05). Yapilan Post-Hoc
Tukey testi sonuclarina goére farklilasma bransi beceri alanlari olan 6gretmenlere karsi
bransi sayisal alan 6gretmenler lehindedir.

Ortaokul  oOgretmenlerinin, “Mesleki Gelisim” boyutunda  o6gretmen  liderligi
davraniglarinin, o6gretmenlerin branslarina bagli olarak farklilagip farklilasmadigina
iligkin tespit edilen bulgular Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14

Ortaokul égretmenlerinin mesleki gelisim boyutunda dgretmen liderligi davranislarinin
brans degiskenine gore farklilasmay: gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari

4
—
Boyut Brang N % SS varK. KI df KO F p ¢
Alanlan
Sozel Alan 13 4,3 ,49 G. ,46 2 ,228
Mesleki Sayisal Alan 73 4,4 ,69 G.lci 78,0 24 ,313 ,72 ,48
Gelisim Beceri Alani 43 44 ,49 Toplam 78,4 25 9 3
Toplam 25 44 ,55

Tablo 14’te goruldtigti gibi arastirmaya katilan tim branslardaki 6gretmenler “Mesleki
Gelisim” alt boyutunda yuksek duzeyde (x=4,38 ile x=4,48 arasinda) 6gretmen liderligine
iliskin alg1 ve beklentiye sahiptirler. Ogretmenlerin “Mesleki Gelisim” alt boyutunda
ogretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentileri branslara bagl olarak farklilasmamaktadir
(p>0,05).

Ortaokul 6gretmenlerinin, “Meslektaslarla Is birligi” boyutunda 6gretmen liderligi
davraniglarinin, o6gretmenlerin branslarina bagli olarak farklilasip farklilagsmadigina
iliskin tespit edilen bulgular Tablo 15te sunulmustur.

Tablo 15. Ortaokul égretmenlerinin meslektaslarla is birligi boyutunda égretmen liderligi
davraruslarinin brans degiskenine gore farklilasmay: gésteren ANOVA testi

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari M
Mesleki — 3
Boyut Kidem N X SS  Var. K. KT df KO F P 2
So6zel Alan 13 4,3 ,45 G. ,48 2,242
“ﬁf};kta Sayisal Alan 73 4,3 ,58 G.lci 61,3 24 246 ,98 ,37
1§ birlisi Beceri Alani 43 44 45 Toplam 61,8 25 3 6
SPIIEL  Toplam 25 4,3 49

Tablo 14te goruldigt gibi arastirmaya katilan tim branslardaki o6gretmenler
“Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda ytksek dizeyde (x=4,32 ile ¥=4,45 arasinda)
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dgretmen liderligine iliskin algi ve beklentiye sahiptirler. Ogretmenlerin “Meslektaslarla Is
birligi” alt boyutunda oOgretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri branslara baglh
olarak farklilagsmamaktadir (p>0,05).

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarinin 6grenim durumlarina
bagl olarak farklilasip farklilagsmadigina iliskin bulgular

Ortaokul  6gretmenlerinin, Ogretmen  liderligi  davranislarinin, O0gretmenlerin
mezuniyetlerine bagli olarak farklilasip farklilagsmadigina iliskin tespit edilen bulgular
Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16

Ortaokul dégretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarimin mezuniyet diizeylerine gére
farklilasmayt gésteren t-testi

Boyutlar Degisken N X SS Sh t P
Kurumsal Lisans 166 4,07 ,824 ,064 511 < 001
Gelisme Lisansusta 86 3,58 ,659 ,071 ’ ’
Mesleki Lisans 166 4,46 ,607 ,047 178 076
Gelisim Lisansusta 86 4,34 ,443 ,047 ’ ’
Meslekta@larla Lisans 166 4,41 ,922 ,040 217 031
Is birligi Lisanststa 86 4,27 ,429 ,046 ’ ’
Toplam Olcek Lisans 166 4,31 ,603 ,046 305 < 001
Ortalamasi LisansUst 86 4.06 ,396 ,042 ’ ’

Tablo 16’da goruldugt gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerden lisanstistii mezuniyeti
olanlar “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda x¥=3,58 ile orta dizeyde 6gretmen liderligine
iliskin alg1 ve beklentiye sahiptirler. Bunun disindaki tGm alt boyutlarda tim
ogretmenler ¥=4,07 ile ¥=4,46 arasinda olmak Utzere yuksek diizeyde 6gretmen liderligine
iliskin alg1 ve beklenti sergilemektedirler. “Mesleki Gelisim” alt boyutunda o6gretmen
liderligine iliskin algi ve beklentiler O6gretmenlerin mezuniyetlerine bagli olarak
farklilasmazken, “Kurumsal Gelisme” ve “Meslektaslarla Is birligi” alt boyutlarinda lisans
mezunu olan 6gretmenler lehinde farklilagsmaktadir (p<0,05).

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada toplanan cevaplarin arastirmanin amacina dayali bicimde analiz edilmesiyle
ulasilan sonuclar bu bolimde yer almaktadir.

Arastirmada; ortaokul Ogretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Is birligi” boyutlarinin tiimtinde ve &lcegin genel ortalamasina gére
ogretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin ytiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmen liderligine iligkin alg1 ve beklenti diizeyinde en ytliksek ortalamaya
mesleki gelisim alt boyutu sahipken, bunu meslektaslariyla is birligi ve kurumsal gelisme
takip etmistir. Bu sonuca bagl olarak; okullarda o6gretmen liderligine yonelik algi ve
beklentilerin daha ¢cok mesleki gelisime doéntik oldugu séylenebilir. Uzel ve Elmas (2018)
yurttttkleri calismalarinda benzer bicimde; 6gretmenlerin cogunlugunun okullarinda
o6gretmen liderliginin var oldugu ve bunu gésteren davranislarin “Sik sik” sergilediklerini
saptamistir. Bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde; 6gretmenlerin liderlik davranislari
sergilemeye déntik iliml bir tutum icerisinde olduklarini isaret etmektedir. Ogretmenlerin
liderlik rollerine iliskin beklenti duizeylerinin algi dtzeylerinden ytksek oldugunu
sonucuna ulasilan baska bir ¢calismada Kiling ve Recepoglu (20213), 6gretmen liderliginin
ozellikle mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi boyutlarina iliskin beklentilerinin
oldukca yuksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu arastirmada da o6gretmenlerin
mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi boyutlarinin kurumsal gelisme boyutuna
oranla daha ytksek algi ve beklentiye sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Katilimei
olan Ogretmenlerin 6gretmen liderligine dair saptanan beklenti dtizeylerinin algi
dtizeylerine oranla yuksek olmasi, 6gretmenlerin liderlik rol davranislar sergileyebilecek
firsatlarin az olmasi ile aciklanabilir.

Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentileri
hem kadin o6gretmenlerde hem erkek o6gretmenlerde yuksek duzeydedir. “Kurumsal
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Gelisim” alt boyutunda, “Mesleki Gelisim” alt boyutunda ve Olcegin genelinde
Ogretmenlerin, O6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri cinsiyete goére anlaml
sayilabilecek diizeyde farklilasma gostermezken, “Meslektaslarla s birligi” alt boyutunda,
Ogretmen liderligine iliskin algi ve beklentiler kadin 6gretmenler lehinde farklilastig:
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuclarin aksine Uzel ve Elmas (2018), ortaokul
Ogretmenlerinin sergiledikleri Ogretmen liderligi davranislariyla cinsiyet degiskeni
arasinda Meslektaslarla Is birligi alt boyutunda anlamli farklilasmanin olmadigi; ancak
Mesleki Gelisim, Kurumsal Gelisme ve toplam Ogretmen Liderligi boyutunda anlaml
olarak farklilasma oldugu sonucuna ulasmislardir. Kadinlar lehindeki farklilasma alt
boyutlarda degisiklikler ortaya koyuyor ise de baskaca arastirma sonuclarinda da kadin
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin erkeklere oranla ytksek oldugu gortilmektedir
(Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013; Beycioglu, 2009). Arastirma sonugclarina goére kadin
ogretmenlerde, 6gretmen liderligi algi ve beklentilerin erkek 6gretmenlere oranla ytiksek
olmasi, 6gretmen liderliginin daha demokratik, isbirlikci ve etkilesim odakli bir anlayisa
sahip olmasi nedeniyle bir bakima eril durusla o6zdeslesen geleneksel liderlik
yaklasimlarindan farklilasmasiyla iliskilendirilebilir (Beycioglu ve Aslan, 2012)

Arastirmaya dahil olan evli ve bekar ortaokul 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligine iliskin
algi ve beklentileri yliksek diizeydedir. “Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda, 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentiler, 6gretmenlerin medeni durumlarina bagl olarak
anlamli sayilabilecek duizeyde farklilasmazken “Kurumsal Gelisim” alt boyutunda,
“Mesleki Gelisim” alt boyutunda ve 6lcegin genelinde 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve
beklentiler bekar 6gretmenler lehinde anlamli diizeyde farklilastigi sonucuna ulasilmistir.
Mesleki Gelisim alt boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerin bekar
ogretmenler lehinde farklilagsmasi; bekar oOgretmenlerin mesleki gelisimlerine dénuk
yurtitiilen calismalara daha fazla zaman ayirabiliyor olmalar: ile aciklanabilir. Ulger
(2015)bezer bir sonuca ulasmis ve bu sonucu; bekar 6gretmenlerin daha sik etkinlik,
O0gretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri stireclerine (hazirlama, yUrtitme
veya katilim) dahil olmalari, okula kaynak saglamak gayesiyle kurumlarla ve kisilerle
irtibata gecmede istekli olmalari, 6grencinin akademik basarisini destekleyici okul disi
etkinlikler dizenlemeye istekli olmalari ile agiklamistir. Uzel ve Elmas (2018), ortaokul
Ogretmenlerinin sergiledikleri Ogretmen liderligi davraniglariyla medeni durumlar:
arasinda Mesleki Gelisim, Kurumsal Gelisme, Meslektaslarla Is birligi ve Toplam
Ogretmen Liderligi boyutunda anlaml olarak farklilasmanin olmadigi tespit etmislerdir.
Bu sonug¢ arastirma sonucundan farklidir ve bu durum; 6gretmenlerin sosyal yasamdaki
farkliliklarin, mesleki yasamadan ayr1 tutuldugu, profesyonelce yaklasarak 6zel
durumlarin mesleki yasantiya dahil edilmemesinden kaynaklidir denilebilir.

Arastirmaya katilan ortaokul o6gretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda
ogretmen liderligine iligkin algl ve beklentileri mesleki kidem degiskenine bagh olarak;
11-15 yil ve 16-20 yil mesleki kidemi olanlara karsi 21 yil tizeri mesleki kidemi olanlar
lehinde, 11-15 yil mesleki kidemi olanlara karsi 6-10 yil mesleki kidemi olanlar lehinde
farklilastign sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin “Mesleki Gelisim” alt boyutunda
o6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri ytiksek diizeyde olmakla birlikte; 6-10 yil,
11-15 yil ve 16-20 yil mesleki kidemdeki 6gretmenlere oranla 21 yil tizeri mesleki kidemi
olanlarin daha ytksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak, arastirmaya
katilan ortaokul 6gretmenlerinin, “Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda &gretmen
liderligine iliskin algi ve beklentilerinin yltksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, 11-15 yil mesleki kidemi olan 6gretmenlere oranla hem 6-10 yil hem 16-20 yil
hem de 21 yil ve tizeri mesleki kidemi olanlar lehinde 6gretmen liderligine iligkin alg1 ve
beklentiye sahip olduklar:i sonucuna ulasilmistir. Mesleki kidemi 21 yil ve tizerinde olan
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerinin ytiksek olmasi sonucuna
benzer bicimde ve bu sonucu destekler nitelikte arastirma sonuclar mevcuttur (Uzel
Elmas, 2018; Kolukcti, 2011; Canli, 2011). Bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde,
ogretmenlerin mesleki edinimlerinin artmasina bagh olarak mesleki yeterlik dlizeylerinin
de artmasiyla birlikte 6gretmen liderligi davranislarinin sergilenmesinin de paralel
bicimde arttig1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan ortaokul oOgretmenlerinin, “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda,
ogretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 9/Issue 6, November 2022



n Hasan SEZGIN

trine baglh olarak Fen Edebiyat Fakultesi ve diger fakultelerden mezun olan
ogretmenlere kars: Egitim Faktltesi mezunu olan 6gretmenler lehinde farklhilastigi; Egitim
Fakultesi mezunu olan 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin
daha yuksek duzeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonucu, Egitim Fakultesi
mezunu olan o6gretmenlerin, birer egitim o6rglitti olarak okullarin gelisimlerine déntik
daha 1limli olmalarini, henliz lisans egitimi almakta iken 6gretmenlik meslegine iliskin
hedefler belirlenmis olmasi ile aciklanabilir. “Meslektaslarla Is birligi” alt boyutunda tiim
faktlte turlerinden mezun olan 6gretmenler yliksek dizeyde 6gretmen liderligine iligkin
algt ve beklentiye sahip iseler de mezun olunan fakulte tGrtine baglhh olarak
Ogretmenlerin, diger fakultelerden mezun olanlara oranla Egitim Fakultesi ve Fen
Edebiyat Faktltesi mezunlarinin 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin daha
yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada elde edilen bu sonuclardan farkh
bicimde; 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerin 6gretmenlerin mezun olduklar:
faktlteye baglh olarak farklilasmadigi sonucunun ortaya kondugu calismalar mevcuttur
(Beycioglu, 2009; Canli, 2011; Savas, 2016). Kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi
alt boyutlarinin aksine “Mesleki Gelisim” alt boyutunda oOgretmenlerin, Ogretmen
liderligine iliskin algi ve beklentilerinde 6gretmenlerin mezun olduklar: faktlte ttirtine
bagli olarak bir farklilasma olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Egitim faktiltesinden mezun
olan ortaokul oOgretmenleri ile egitim fakultesinden mezun olmayan ortaokul
ogretmenlerinin “Mesleki Gelisim” boyutunda 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve
beklentileri benzerdir. Bu durum, mesleki 6grenmenin bir stire¢c olarak daimi olmasi,
6gretmenlerin mevcut yeterliklerini strekli artirmak durumunda olmalari nedeniyle
hangi tir faktlteden mezun olunursa olunsun, mesleki gelisimin strdtrtlmesi gerekliligi
ile aciklanabilir.

Arastirmada, 6zel 6gretim kurumu olan ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin “Kurumsal
Gelisme” boyutunda orta diizeyde o6gretmen liderligine iligkin algi ve beklentilerinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin kurumsal
gelismeye dontik olarak olumlu yaklasim icerisinde olmadiklar: ortaya koymaktadir. Bu
durum, 6gretmenlerin kendilerini sadece calisan olarak gériiyor olmalari, ortak hedeflerin
olmamasi, okula iliskin Orglitsel aidiyetin saglanamamis olmas: ile aciklanabilir.
Arastirmada “Mesleki Gelisim” boyutunda Ogretmenlik liderligine iliskin alg1 ve
beklentilerin 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul ttrtine baglh olarak farklilagsmadig
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug; goérev yapilan okul ister devlet okulu olsun ister 6zel
okul olsun mesleki gelisimin her daim s6z konusu olan bir durum olmas: ile
aciklanabilir. Canli (2011), arastirmasinda benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Ote
yandan arastirmada, “Kurumsal Gelisme” ve “Meslektaslarla Is birligi” alt boyutlarinda
ogretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerin 6zel okullarda gérevli 6gretmenlere oranla
resmi okullarda goérevli o6gretmenlerin lehinde farklilastigi sonucuna ulasilmistir.
Alanyazinda, o6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerin 6zel okullarda gorevli
ogretmenler lehinde farklilastigi sonucunun ortaya konuldugu arastirmalar mevcuttur
(Beycioglu, 2009). Bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde; devlet okullarinda gorevli
Ogretmenlerin 6rglitsel amac¢ paydasinda bir araya geldikleri, mesleki anlamda birbirleri
ile daha fazla yardimlasma ve dayanisma icerisinde olduklar: sdylenebilir. Ayrica devlet
okullarinda o6zel okullardaki kadar mesleki rekabet ortaminin olmamas: da
meslektaslarla is birligi boyutuna iliskin sonucun belirleyicisi oldugu séylenebilir.

Arastirmanin baska bir amaci kapsaminda elde edilen bulgulara baglh olarak; branslari,
beceri alanlari olan 6gretmenlerin “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda 6gretmen liderligine
iliskin alg1 ve beklentilerinin, sayisal ve soézel branslardaki 6gretmenlerin gerisinde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Sayisal alan derslerini okutan 6gretmenlerin “Kurumsal
Gelisme” alt boyutunda 6gretmen liderligine iligskin algi ve beklentilerinin, brans: beceri
alani olan o6gretmenlerden daha yulksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug,
kurumsal degerlendirme ve gelisimin daha ¢ok akademik basari ile derecelendirilmesine
bagli olarak matematik, fen bilimleri gibi sayisal dersleri okutan o6gretmenlerin bu
anlamda kendilerinde daha fazla sorumluluk hissediyor olmalar1 ile agiklanabilir.
Ulasilan bu sonuctan farkli bicimde; Kurumsal gelisme boyutunda Ogretmenlerin
branslarina bagl olarak 6gretmen liderligi alg1 ve beklentilerinde bir farklilasma olmadigi
sonucunun ortaya kondugu arastirmalar bulunmaktadir (Canli, 2011; Savas, 2016;
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Beycioglu, 2009; Koliuket, 2011). Bu arastirmada, kurumsal gelisme boyutundan farkh
olarak “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Is birligi” boyutlarinda égretmen liderligine
iligkin alg1 ve beklentilerin Ogretmenlerin branslarina bagli olarak farklilasmadig:
sonucuna ulasilmistir. Bu sonucu alanyazinda mevcut calismalar desteklemektedir. Elde
edilen bu sonug; mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi boyutlarinin 6gretmenlerin
branslarindan bagimsiz bicimde temelde Ogretmenlik gereksinimleri ile iliskili olan
unsurlar olmasi ile agiklanabilir.

Arastirmada son olarak, lisanslistii mezuniyeti olan 6gretmenlerin “Kurumsal Gelisme”
boyutunda 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin mezuniyeti lisans dtizeyinde
olan oOgretmenlerin gerisinde oldugu sonucuna ulasimistir. Bu durum, lisanststi
O0grenime sahip olan Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini kurumsal gelisimin 6ntnde
tutuyor olmalari ile aciklanabilir. Ayrica, “Mesleki Gelisim” alt boyutunda o6gretmen
liderligine iliskin algi ve beklentiler O6gretmenlerin mezuniyetlerine bagli olarak
farklilasmazken, “Kurumsal Gelisme” ve “Meslektaslarla s birligi” alt boyutlarinda lisans
mezunu olan 6gretmenler lehinde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada
ulasilan diger sonuclara benzer bicimde “Mesleki Gelisim” boyutunda oOgretmen
liderligine iligskin alg1 ve beklentiler 6gretmenlerin mezuniyet dizeylerine bagli olarak
farklilasmamaktadir. Akdogan (2021) arastirmasinda bu sonucu destekleyen bir sonuc
olarak; o6gretmen liderligine yonelik algilarinin, egitim durumlarina goére anlamli sekilde
farklilasmadigini ortaya koymustur. Yine alanyazin arastirmalarinda 6gretmen liderligi
algt ve beklentilerinin 6gretmenlerin egitim duzeylerine bagl olarak farkhilasmadig:
sonucuna ulasilmis baskaca calismalar da bulunmaktadir (Yaz, 2018; Ontas ve Okut,
2017; Celik Yilmaz, 2017). Ttim bu sonuclar altinda; mesleki gelisime doéntik algi ve
beklentilerin her kosulda bir gereklilik olarak goérilmesi, mesleki yeterlilige sahip
olunmasinin énemini géstermektedir denilebilir.

Oneriler

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerinin incelendigi bu
arastirmada verilere dayali olarak elde edilen sonugclar cercevesinde Oneriler gelistirilmis
ve bu boéltimde yer verilmistir.

Arastirmacilara oneriler

Arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri bazi
degiskenlere bagl olarak incelenmis, alanyazin arastirmalarinin sinirliligina baglh olarak
bulgularin tartisiimasinda sinirliliklar olusmustur. Bu baglamda, 6gretmen liderligine
iliskin algt ve beklentilerin derinlikli bicimde calisilmasinin alanda karsilasilan bu
eksikligin giderilmesine katk: saglayacaktir.

Arastirma nicel arastirma ydntemi ile yurttiilmustiir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligine
iliskin inanc¢ ve algilarinin derinlemesine incelenebilecegi nitel arastirma ya da karma
arastirma yurutulebilir. Béylelikle, 6gretmenlerin o6lcek verdikleri cevaplar ile ifade
edemedikleri baskaca gorislerinin belirlenmesi mtmkuiin olabilecektir.

Uygulayicilara oneriler

Arastirmada ulasilan sonuclara baglh olarak basta 6gretmen yetistirme politikalar: olmak
lUzere Ogretmen atama ve gorevlendirmelere iliskin uygulamalarin bilimsel calisma
sonuclar: ile desteklenmesi 6nerilmektedir. Sonuclar gostermektedir ki egitim fakultesi
olmayan 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilar1 farklilik géstermektedir. Daha
kapsamli ve sonuc¢ verir uygulama ise Ogretmen yetistirme programlarina o6gretmen
liderligi kapsamina girecek icerikler eklenmesi olacaktir.

Ogretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerin olumlu yénde artirilmasini saglayacak,
geleneksel hizmet ici uygulamalarinin haricinde okul Temelli Mesleki Gelisim, mesleki
Gelisim Topluluklari ve Ogretmen Hareketlilik Programlari aracihigi ile égretmenlerin
konuya iliskin deneyimlerini artiracak, yeni bilgi ve beceri kazandirmak suretiyle
yeterliklerini artiracak faaliyetler hayata gecirilmelidir. Nitekim, 11.03.2022 tarihli ve
31775 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige giren Milli Egitim Bakanlhgi
Personeli Hizmet Ici Egitim Yénetmeligi'nde ilgili programlara yer verilmis ancak hentiz
yeterince yayginlastirilamamaistir.
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