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 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مساهمة الإعفاء الضريبي في تكوين رأس مال مدى
 . فؤاد بوفطيمةد      د. رابح بحشاشي

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 الجزائر 1-جامعة باتنة 

 المستخلص
دف الدراسههإ إلذ الرفههلف مدههم اههدا اظهه تقإ البي هه ا ال ههلكو اتصراسههلل ا ؤسههتكا رأس اهه ت اتظةسظهه أ ال هه     اتظرتسهه إ اتظبي هه   ا تهه

ر (  ههاا إط ر بلااج اتضستايإ ) التك لإ التطبييهإ لهدمت ؤ ه يل ال ه  ال  ال هبيد ط الهتطم لدره اب مها ال   لهإل  التك لهإ التطبييهإ لر هتكل ا سهر   
ل  ذلههم اهها تهه ت ؤاههيت ارهه سج البي هه ا ال ههلكو اتصراسههلل تهه ت 2018إلذ غ كههإ حههد ر نهه اتي اتظ ليههإ لظههبيإ  2002اكههإ الاحهه س أ سههبيإ ابيهها بد

 ههل ففه  سااهذ ههاس الظي سه أ  ههدف  -2014ن ل  بفهد أزاهإ إتـضه ض أسهف ر ال هتً ت سهبيإ  -فتًؤب ه ارب ملفه  البي  ا ال لكو اتصراسلل
تظةسظ أل  الال سيستي في   بفد اظ تق  ا تحايق الربي يإ ا نر  دكإ. سيه  امر هدأ الدراسهإ مدهم اتظهبيهج الر،ديده ل ؤستكا رأس ا ت هاس ا

   اتظبيهج اتظا ريل اظرخدا  أسدتا اتظظح لسل الظي س أ ال لك يإ اتظبيرهجإ طيدإ فتً  الدراسإ تظفلفإ ا  تحاق اا ار سج ا هاا تغ ت.
 نتائج الدراسة:
لدراسإ إلذ أي البي  ا ال لكو اتصراسلل ارات كدمت م ديإ ؤستكا رأس ا ت اتظةسظ أ ال      اتظرتس إ اا ت ت إبا سه لاد ؤتحدذ ا

ل 2014مدم سراإ اا الامض ءاأ ال لك يإل  اع ؤتسيع التم ء ال لكو ا تغ ت الااض ط. رغت إتـض ض أسف ر ال تً ت ا البي ف ال  ني اا سبيإ 
سرض د  اا هاس ا اري زاأ ت حإ ؤدم المح ل مديه  ا إط ر سي سإ دمت ؤ ه يلل  التك لهإ التطبييهإ لثسهر   رل اهع اسهر لار رغت اتطل ط ا ا   

  تظبي آأ الا مدكإ  ال ،إ  الرفديتل  ؤلك الا  ع ا نر  دل ب هت فل مه لدا  ع اتط ص.اتضستاإ اتصراسلكإ  ا تدتكل ا
 توصيات الدراسة:

 ؤتح  الدراسإ بم كد :   مدم ضتء هاس البير سج
دمت هيئ أ الر لكع ال لكو بمرخ  ب اا اتص اف أ   تؼ بل ال ،  اتظرخ  إل اع س ل الر لكع ال لكو ا مدد تػد د اا   -

 ال لاسب  ؤض دل ك ل  ال لاسب؛
 اتصراسل)ضلاسبل تر ركل رن بإ فرح د راأ ؤستكبييإ لأمتاي ال لاسب مدم اتظظرتا التطمل ب لربيظيق اع تريع فل ع الادار  اتظ ليإ ا -

 ا ليإل ببيتكل ؤ ايبي أل ا ك الد لإل  اتطركبيإ الف تايإ( ستى ؤرستي ن مد  بي ا أ لدا كل اتعيئ أ  ب سل اتسد؛
 ؤتسيد ؤ  يا أ الاجلاءاأ ال لكو لدا كل ادكلاأ ال لاسب الت سيإل اا ت ت دليل  اضح  م د  تنسا ا مر  د مديه؛  -
  لر، ط بتظيضإ اضرش لد لاسب  لسل اللؤب التي ؤديه  ستى ؤستي إدار  ال لاسب اتصراسلكإ ا اظرتك أ جيد  للأداء.الاجفإ شل ط ا -
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Abstract 

The study aims to identify the contribution of the Algerian tax system in the formation of the 

capital of small and medium enterprises, that were established within the framework of the 

government programs, (the National Agency for Youth Employment Support, the National 

Unemployment Insurance Fund and the National Agency for Investment Development), from the 

beginning of the reforms in 2002 until the enactment of the Finance Act of 2018.For this, we have 

assessed the results of the Algerian tax system during two important periods, experienced by the 

Algerian tax system -before and after the crisis of decline in oil prices in 2014-. The study also 

investigates whether these policies actually achieved the goal of capital formation of these 

institutions, which would contribute to the economic development. The methodology of the study 

relied mainly on the analytical approach and the comparative approach, using the survey method for 

all tax policies that were adopted throughout the study period to determine the results achieved in 

this field. 

The results of the study 

The key findings of the study show that the Algerian tax system still supports the process of 

capital formation of small and medium enterprises; by maintaining a package of tax exemptions,in 

addition to expanding the tax base in expenditure, despite the fact that oil prices declined in the 

second half of 2014, and though the violations of the benefit of these concessions, especially those 

obtained under the policy of support for employment, and the National Agency for Investment ; the 

Algerian government is still financing infrastructures, health and education, and leaving the 

economic sector with its main branches for the private sector. 

Recommendations 

Based on the findings of the study we recommend the following: 

 Supporting tax legislation bodies with specialists from universities and 

research laboratories, restraining the tax legislation to a limited number of taxes; 

 Opening training courses for tax agents at the national level, in coordination 

with all branches of financial administration in Algeria (taxes, customs, financial control, 

banks, insurance, state and public treasury); 

 Consolidate the application of tax procedures in all state tax administrations, 

through a clear and practical reference; 

 Review the conditions of entry to the post of tax inspector and all subsequent 

levels so that the Algerian tax administration becomes more performant. 

Keywords: 

Tax System, Taxation, Finance Law, Tax Exemption, Direct Investment, Taxes, Small and 

Medium Enterprise. 

  مقدمةال
ا نر  دكإ  ا جر  ميإ  ستى الظي سيإ بهدف ؤتف  ال يئإ   أا المج   م ياإ بإح س أك  ه  اا د ت الف لد  اتصراسلن اذ 

ل سا ا  ا ضلكو كهدف لدر جيع 1991اتظبي س إ لان اإ ا سر  راأ التي ند تحاق أهداف الربي يإل  اا بب ا  شمدره اح س أ سبيإ 
 هت ار ح  اا رأس ا ت  طمل ثم جدب ا  أاسا جد ه اا رأس ا ت أجبيو ل سر  ر  ا كل الا  م أ ا نر  دكإ. لالم مدم اسر   ر ا

أحدر اتظ لع اتصراسلل تغ تمإ اا الاتااب ال لك يإل ك   تم فرح ادارس  الاكر ارخ  إ ا الرستكا ال لكو بهدف ؤ سيس ا  ا ضلكو 
 تصدكدل الال كبير ل ابيه تحاق أهداف الد لإ اتصراسلكإ ا تغ ت الربي يإ ا نر  دكإ.كر  شم اع الرتجه ا نر  دل ا

لاد اسر لا البي  ا ال لكو اتصراسلل نلابإ ال  ثب سبيإ ا ابيح هاس ا اري زاأ  الرظهي أ اتص  سيإ لد ظر  لكا المحديب 
 أي الس   اا اتظرخ  ب ا تغ ت اتص  كإ كل ي اا أي ا سر لار ا  الأج اب  ب يغ تؼردضإ اا أجل تحايق هدف الربي يإ  ا نر  دكإل إ 
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إ ابيح هاس ا اري زاأ غ  تغدل بل ك اذ له أثل سد يإ مدم اتارد اتطركبيإ الف تايإل ثم اتضض ظ مدم هاس اتظتارد التي ؤفر د ميه  ايرااي
 الد لإ.

 الر لر: لدسل هاس الأس  ا ج ءأ هاس الدراسإ لرجيب مدم سةات اللسيظ 
   ما مدى مساىمة الاعفاء الجبائي في تكوين رأس مال المؤسسة الاقتصادية في الجزائر

 ك   كرضلع ما هاا الظةات الأسئدإ الضلميإ الر ليإ:
 هل تؾ،ذ هاس الظي س أ ا ؤستكا اظر  لكا جراسلل؟ -
 اري زاأ اتص  سيإ؟هل بإاس ي اتظظر  ل المحد   الأجبيو أي كظر ل ا ا  طه إي ؤالر رفع هاس ا  -
 هل لدجراسل اظر  لكا انر  دل أا اظر  ل ا ا اري زاأ اتص  سيإ؟ -
ا ه  الضلص التي ضيفره  اتصراسل مدم اضظه  لت لد تدبيح هاس ااري زاأ  ؤلكذ هاس الأاتات ؤ ب ا اتطركبيإ الف تايإ  -

 لرظرضيد ابيه  ا تغ  أ ؤرفدق برهيئإ بيئإ ابي س إ ل سر   ر.
سئدإ سيرت الاج بإ مديه  اا ت ت هاس الترنإ ال ، يإ التي تم إمداده  ا اد  زابييإ ك فيإ       لامداد ا ل هاس كل هاس الأ

اا  الدراس أل د ي أي تـض  ال ح ا اتظ  در ت حإ ا  ؤفدق ب لاكلاداأ اتص  سيإل   ا  ركع ا سر   ر اتظ  شل ت ت فتً  الدراسإ  اتظ رد 
 ل سي  تم أتا   كإ ب ؤبيإ كفيبيإ لددراسإ.2016اإ إلذ غ كإ م  2006م ا 

 الاقتصادي الإصلاح وتحديات الجزائري الضريبي النظام :المبحث الأول
اتظرفدق بر تكل ا سر   ر  2001-08-20اتظةرخ ا  03-01نداذ اتصراسل بيئإ ن اتايإ ابي س إ ل سر   ر ف حدر الأال رنت 

اا أجل ابيح اتظركد اا ال   ا أ لد ظر  لكا ا ج اب  2006-07-15اتظةرخ ا  08-06 الال تم ؤفدكده بمتجب الأال رنت 
-10-05اتظةرخ ا  12-93بمتجب ا ال  1993 تحظب اتصت الف ا ل سر   راأ ا اتصراسلل  التي ك اذ بظ ب الرفدكل ال  در سبيإ 

 الال ج ء برفدك أ ه اإ ا تغ ت تز كإ ا سر   ر ا جبيو. 1993
اتظةرخ ا  01-09ي اتظ لع بفد كل هاس ال   ا أ  ضع بفض الايتد تضلكإ ا سر   ر بمتجب الرفدك أ التارد  ا الأال إ  أ

اتظر  ا ن اتي اتظ ليإ  2011-12-28اتظةرخ ا  01-10  الأال  2009اتظر  ا ن اتي اتظ ليإ الرس يد  لظبيإ  27-07-2009
إحدار تغ تمإ اا ا جلاءاأ لرسلكس اظ ر ال  ط اتظ لر مبر  2015ر ال تً ت ابيا سبيإ ل لرديه  بفد أزاإ اتـض ض اسف 2012لظبيإ 

 2015اا راإ بميراايإ  2016إسلاز اركد اا الرادا ا ارشيد ا اض ط الف تا   تحايق  فلاأل سي  اتـض ذ اضا أ ايراايإ الد لإ لظبيإ 
ل  ند شمدذ ؤداب  الرا ف %16 إتـض ذ ايراايإ الرجهير ببيظ إ  ل%3,3ل ك   إتـضض ؤادكل ايراايإ الرظي  ببيظ إ% 8,8ببيظ إ 

 ا ل  ء الردرتك  لدبيضا أ غ  اتظرسلر  مبر تخضيض ا سر   ر الف تا ) تج يد ا  ركع ؤلااتل  اتظظر ضي أ...(  ؤاديص التارداأ اع فلض
 ع الف تا   ؤضفيل م ديإ ا س لإ مدم الرا مد بفد رتص ا سر اد مدم اتظبيرج أ ابيه  الظي راأ  ا تشبيذل  تضض الرتظيف ا الا 

رفع بفض اللستا شمدذ أس س  اللست مدم الاي إ اتظ  فإ مدم اسره ك  2016سبيإز أا  ا ج اب الاكلاداأ فاد أنلأ ايراايإ  60سا
 مدم أجهر  ا م ا الآلر اتظظرترد. %15السهلب ء  اتظ ز أ  فلض ساتط ترلكيإ به

 قة النظام الضريبي االمحددات الاقتصادية والسياسية والاتتماعيةالمطلب الأول: علا
ؤظفم البي ت ال لك يإ لأل د لإ إلذ تحايق تردإ اا الأهداف اتظخردضإل ك   أي البي ت ال لك يإ ؤبي   ا ظل ف انر  دكإ اجر  ميإ 

يسده ل سي  أاه تنسا أي ؤ هل اتض جإ الذ إجلاء  سي سيإ ار  كبيإل   التي ؤفربر ك ،دداأ تع ل فه  التي تحدد أهدافه   استاره   ه
فإ ؤفدك أ أ  ؤ ي اأ مدم البي ت ال لك يإ  فا  لر تر س جإ الد لإ تظتاجهإ هاس ال ل فل   مديه فإي مبي حل  دم ست البي ت ال لك يإ اتع د
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تز كإ اتظبيرج أ المحديإ اا اتظبي فظإ ا جبي يإ إلذ تحايق أهداف الد لإ ند ؤستي ن بدإ لدرتافق أ  الرف رضل ا  ت ذلم "الرف رض بب هدف 
 .1اا جهإ  هدف الر،لر ا نر  دل  كض ء  تخ يص اتظتراد اا جهإ أتلا"

ستى تنردم البي  ا ال لكو ااتا أ تؾ سه كرتجب مدم ا   يه أي ك تا ا ؤدم ال ل ف بفب ا مر  ر  التي ؤضلض  جتد هاا 
دم دراكإ ب سر   أ كل اا الرتافق   الرف رض مبيد اسرس  ت ؤ  يت البي  ا ال لكو أ  مبيد الرتافق أ   ذلم الرف رضل  أي كستاتا م

 علاقة ىذه المحددات االنظم الضريبية.  ؤ تكلس أ  ؤفدكدهل  مديه  بد اا ؤظديط الدراسإ مدم
 الفرع الأول: علاقة النظام الضريبي االنظام الاقتصادي

ظي سإ ا نر  دكإل  هت ا  كفم اي البي  ا ال لكو كةثل ا اتضي   ا نر  دكإل  كظرخدا كفد البي  ا ال لكو ادا  اا أد أ ال
لرتجيهه  فهت كفسس الأ ض ع ا نر  دكإل  هت ا  كدت مدم أاه كر ثل بهاس الأ ض ع اا سي  الأهداف   ال بيي ي   اتض يدإ. ك ر ل 

دكره اا ت ت ا  كرتفل له اا إاس اي أ كرت اسرخدااه  بهدف تحايق البي  ا ا نر  دل مدم ا  ا ضلكو له د ر  اضح كاتا مدم ؤ 
أهدافه  بالم ؤر،اق أهداف البي  ا ا نر  دلل  ؤستي تط  سص البي  ا ا نر  دل اتظر ع أث ر مدم إتري ر البي  ا ال لكو اتظبي سب 

  نر  دل اللأتش لر.ل لالم سرر لط لد ر البي  ا ال لكو  تؽيراؤه ا البي  ا ا2لر،ايق أهداف المجر ع
 علاقة النظام الضريبي االنظام الاقتصادي الرأسمالي: -1

كاتا البي  ا ا نر  دل اللأتش لر مدم اتظدسيإ اتط حإ لتس سل ا ار جل  مدم البي  ط اتط صل  مدم دفع اللبحل د ي ؤدتل 
لإل بب تريع أفلاده   ؤ ف   لأس سي أ البي  ا اا طلف الد لإل سي  كار ل د ر الد لإ مدم سضظ ا اال  الدف عل  تحايق الفدا

اللأتش لر فإي البي  ا ال لكو بهيسدره اا اتري ر لتم ء  تحدكد الادر  الرسديضيإ لد سدفل كظردرا أي كهدف إلذ المح ف إ مدم ندر  
 الأفلاد مدم إش  ع س ج تت اتط حإ  التاسفإ البي  طل  مدا الاضلار مدم ا دت ر  ا سر   ر.  

اد ملف البي  ا ال لكو اللأتش لر اتمب اا البي  ا ال لك يإ ل  تق  البي  ا ال لكو الراديدل  ند ن ا ا ظل الد لإ اتض رسإل ل
أكا ك ي البي  ا ال لكو اللأتش لر ا السدإ تفتس   البي  ا ال لكو التظيض ل  ند ؤ سس ا ظل الد لإ اتظردتدإ بفد أي أتم البي  ا 

.  اتظ سظ أي البي  اب ال لك يب الظ باب ند مسظ  السدإ انر  دكإ تؼردضإل  أك   ا لكإ انر  دكإ افيبيإ 3البي تاللأتش لر السدإ 
الا س إ  4ففسس البي  ا ال لكو الراديدل البي لكإ ا نر  دكإ الراديدكإل بيبي   مسس البي  ا ال لكو التظيض  البي لكإ ا نر  دكإ السبيركإ

  البي  ط ا نر  دل ك تجه   ك   رس. مدم فسل  ؤدتل الد لإ ا
أا  ما البي  ا ال لكو التظيض   الال  اكب البي  ا اللأتش لر اتظرادا  ذلم ا السدإ تفت البي  ا اللأتش لر سي  ساق البي  ا 

يل الس ال لفبي حل اللأتش لر جه زاً اار جي  ضخ  لً  أح ح اتع جس هت ض  ي الر  يل الس ال تعاا اتصه ز ال ختل ض  ي ؤتازي الر  
ا ار ج ب لتًكير مدم سي سإ دمت الات  ال لاسيإ التي ؤدرا ل   ي ال دب الضفد  الس ا لر،ايق الر  يل الس الل  ب  يفإ اتض ت فض  

أح ،ذ البي  ا ال لكو التظيض  ؤ  أ البي ل  لد لاسب ف  لاض فإ إلذ كتنه  أدا  ا ليإل أح ،ذ أدا  إنر  دكإ  اجر  ميإ  سي سيإل   
اتظترد الأس س  لثكلاداأ الف اإل ك   أح ح ا دأ شخ يإ ال لك إ  ا دأ  الر  مد ار د ً  أس سيً  ا البي ت ال لك يإ ا الد ت 

 .5اتظراداإ

                                                           

 .138ل ص 1996سسبيدركإل ا لل ال بي ء ال لكول ادتل تحديل البي تل الدار اتص افيإ لد   مإ  البي ل   الرتزكعل ا  لم د الفركر مدم الظتداني 1
 . 17د أ طل صا لل البي ت ال لك يإل ادتل تحديد  ؤ  يا ل اسر إ  ا  فإ الاشف ع الضبييإل ا سسبيدركإلل سفيد م د الفركر م   يل شسلل رجب الف    ل 2
  .438 -437ل ص ص 1983الف اإل دار البيه إ الفلبيإل الا هل ل ا لل  اتظ ليإ لرففذ المحجتا 3
 .439بقل ص  فذ المحجتال اضس اتظلجع الظرف 4
 .442-441ص  -ص رففذ المحجتال اتظلجع الظ بقل 5
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 علاقة النظام الضريبي االنظام الاقتصادي المختلط: -2
 دل ا شتًاك  الا ست مدم اتظدسيإ الف اإ لتس سل البي  ا ا نر  دل اتظخردط هت اركج بب البي  ا اللأتش لر   البي  ا ا نر 

ا ار ج     اضفتت لد لك إ مدم البي  ط ا نر  دلل  ا هاا البيتع اا ا نر  د ؤستي ادسيإ مبي حل ا ار ج اتزمإ بب الا  ع الف ا 
 تؽيراأ البي  ا ال لكو اللأتش لر      الا  ع اتط صل  مديه ف ي البي  ا ال لكو تعاا البي  ا  بد اا أي كلام   كر  شم اع ت  سص

البي  ا الاشتًاك ل  أي كهدف إلذ ؤ  يإ  تدتكل البيضا أ الف اإما طلكق الاكلاداأ  أي كهدف أك ً  إلذ أ  جيه البي  ط أ 
 ا نر  دكإ.

 علاقة النظام الضريبي االنظام الإتتماعي -3
هيسل البي  ا ال لكول ف ا التاضح أي افدت الرك د  ا الظس ي له إي البي  ا الاجر  م  الظ سد ا المجر ع أثلس اتظ  شل مدم 

أثلس ال  لغ مدم البي  ا ال لكول ف لد لإ التي ؤظفم إلذ ؤ جيع البيظل لأغلاض ا  سرظفم تظبيح إمض ءاأ  تخضي  أ ضلك يإ أا  الد ت 
ثل م داأ المجر ع  ني ه الأت نيإ   ؤا ليدسل مدم التي ؤف ني اا ك  فإ سس ايإ ك    فظيستي التضع اف كظ  تد ا  تظ  س قل ك   ؤة 

البي  ا ال لكو فض  س لإ الد ت اتظر  فإ بايت الدكا الاس ا   التي ؤبير ل فيه  بفض الآف أ ا جر  ميإ كرف ط  اتط تر ب اتامه ل  
نديدإ بل ؤس د ؤستي ابيفداإ   الفسس ل  تؾد س يدإ هاس ال لاسب 1 اتظف ا أ اللبتكإل ك  ح لد لاسب د ر ب رز ا ا  اه  ال لكو

ب لبيظ إ لدد ت ا تلا  التي   ؤر ظم ب سس ا الدكا الاس ا  فإي س يدإ ال لاسب  اتظضل ضإ مدم اتظف ا أ اتظ ليإ ب لض سد ل 
 .2ؤستي الؤضفإ ستى  لت ك اذ البيظب اتظضل ضإ مديه  ابيخض إ  ذلم ا لا لس ل  اتظف ا أ ا المج  أ اتظ ليإ

  ن  تظ  ؤ لنبي  له اا المحدداأل اظربيرج أي البي  ا ال لكو تمردف اا د لإ إلذ أتلال  تمردف داتل الد لإ التاسد  اا  اا
فتً  زابييإ لأتلال  مديه فإي البي  ا ال لكو ا ا  تاه  تػرتاس كرتنف بدرجإ ك    مدم ا مر  راأ الظ باإ الاكلل ا نر  دكإ   

 ا جر  ميإ   الظي سيإ.
 الفرع الثاني: خصائص النظام الضريبي في الدول النامية

كلؤ ط البي  ا ال لكو ا الد ت البي ايإ ارؤ  ط   ثيا  بتانفه  ا نر  دلل سي  أي ا سدإ ا نر  دك أ البي ايإ ؤس ا ا مدا 
الربي يإ ب تظظ تقإ ا ؤف ئإ اتظتارد التطبييإ  جتد جه ز إار ج  كضيل بر،ايق الربي يإل لاا  بد اا أي كف ل البي  ا ال لكو مدم دمت سي سإ 

 ؤتجيهه   لدربي يإ  هت ا  كر دب الف ل مدم اتضد اا الاسره كل  ؤتف  اتظدتلاأ ال ل ركإ لر تكل اتظ  ركع الاسر   ركإل  ؤ جيع 
 فظإ الأجبي يإ  ذلم بلفع اللستا ا سر   راأ اتط حإ بإمض سه  جرسي  أ  كدي  اا ال لاسبل إلذ ج اب تز كإ ال بي مإ التطبييإ اا اتظبي

 .3اتص لكيإ مدم ال بي م أ الأجبي يإ اتظ  بهإ
 سمات اقتصاديات الدول النامية  -1

ؤرظت الد ت البي ايإ بظ  أ م اإل ب للغت اا ا تر ف في   بيبيه  اا سي  اظرتا الدتل الضلدلل ط يفإ هي كده  ا نر  دكإ 
 :4 دكإ   ال  لكإ  تنسا ترفه  مدم البي،ت الر لر  ا جر  ميإل  اا سي  ؤبيتع اتاردس اتظ

 اتـض ض الدتل الضلدل اا راإ ب لد ت اتظراداإ؛ -

                                                           

 .50لص2013م د ال  سط مد  ج ست الربيدل: الظي سإ ال لك يإ ا ظل الفتتظإل دار اتص افإ اتصدكد  لدبي لل الاسسبيدركإل ا لل  1
 .243صل1972مإ   البي لل الا هل ل ا لل البيه إ الفلبيإ لد    اتظ ليإ الف اإ   الظي سإ اتظ ليإل دار لم د اتظبيهت فتزل 2
 .449ص رففذ المحجتال الجع س قل 3
ر  دكإ   الاداركإل د ر ال لك إ ا م ديإ الربي يإ ا نر  دكإ   ا جر  ميإ اع س  أ ؤ  يايإ ا الر لكع ال لكو اتظا ريل تغدإ ج افإ دا ق لدفدتا ا نل تػ د ت لد اتظه كم 4

 .267ص ل2003ال  نيل ل الفدد19المجدد 
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 ضفف اظ إ ا دت ر التطم لدبي ؤج المحد ل تؽ  كفسس مجرا ا اتظتزااإ الف اإ لد،ستاإ  كظ ب مجرا ا ايراي ادفتم ت ؛ -
 ج   اتظظرتا الضم؛ضفف الا  ع ال بي م   اتـض ض ا ار جيإ  بداسيإ طلط ا ار   -
مدا ال اإ اتعي كل ا ار جيإ اظ ي ل سي  أي الرك د  الس    ا ال دب الداتد    ؤةدل إلذ زك د  سجت ا ار ج بظلمإل لأي  -

ال  ن أ ا ار جيإ ضفيضإل  ا ال  لب غ  ار سإ ك   أي اليد الف ادإ ا س جإ غدم ؤدركب  ؤستكال  زك د  مدم ذلم ف ي 
  ت البي ايإ كظي ل الا  ع الررام  مدم ببيي نه  ا نر  دل؛غ ل يإ الد

ا مر  د مدم الرج ركإ اتط رجيإل سي  تلرل ؤ دكل اتظتاد الأ ليإ ا الد ت البي ايإ الكر ال دار  ا هيسده  ا نر  دلل  بالم  -
سرا  ع ال لكول سي  ؤ  ح اللستا ؤفربر اتظ در اللسيظ  لددتل التطمل ك   كفد ؤ دكل اتظتاد ا  ليإ تغ   اا تغ  أ ا 

 .1اتص لكيإ  غ ه  اا اللستا الأتلا اتظضل ضإ مدم الا  ع اتط رج ل ا درا أس سي ً لثكلداأ الف اإ
 اار  ر أا  إ كفب ؤ  يق ال لاسب مديه ك لرج ر  ال       ح  ر اتظرارمب   اتظها اتضلفيإ؛ -
 لايد ا الظجل الر جلل؛إار  ر ا نر  د غ  اللتش   مدا ا ؤراا ب  -
 ضفف الادار  اتص  سيإ؛ -
 .2ضفف التم  اتص  س  لدا اتظسدضب ب ل لك إل  هت ا  كةدل غدم الرهلا   ال ش ال لكو -

 سمات النظام الضريبي في الدول النامية  -2
 كرظت البي  ا ال لكو ا الد ت البي ايإ بج دإ اا اتط  سص اتجره  مدم البي،ت الآتي:

يإ البيظ يإ لد لاسب غ  اتظ  شل : كفر د البي ت ال لكو ا الد ت البي ايإمدم ال لاءا غ  اتظ  شل  ببيظ إ ك   ل سي  إرؤض ع الأتق -
ؤفربر اتظ در اللسيظ  لثكلاداأ الف اإ ا هاس الد تل سي  فلضذ ط يفإ ال بيي ي ا نر  دل تعاس  ال ددايل الامر  د مدم 

دم ا سره ك  الر دكل   ا سر اد د ي الامر  د مدم ال لاسب اتظ  شل  ك لاسب مدم ال لاسب غ  اتظ  شل ل ك ضلاسب م
 ز3الدتتت  ال ل  ل  ذلم ا لا لاتـض ض الدتتت الضلدكإ

إتـض ض الأتقيإ البيظ يإ لد لاسب اتظ  شل ل  بسل أاتامه  ت حإ الر  مدكإل  التي ؤفربر اا بب ال لاسب الف دلإ إ  أنه  ؤس د  -
 البي ت  ال لك يإ لدد ت البي ايإل  هاا أال ابي ا  سي  أي ال لاسب اتظ  شل  ؤفر د أس س  مدم الدتتت   ال ل  ل  هاا ؤبيفدا ا

 ا  ؤرظت به ا نر  دك أ البي ايإ اا اتـض ض ا البي ؤج المحد  الاتر لر.
ا الد ت اتظراداإل تؽ  تكفل غ ل يإ اداتيل اتـض ض ارتسط ا يب الضلد اا البي ؤج المحد  الاتر لرل اا راإ بم  تل ل مديه الضلد  -

 الأفلاد ا الد ت البي ايإ افض   اا دفع ال لاسب 
 ضفف اتض يدإ ال لك يإ ا الد ت البي ايإ بظ ب ؤلدل اتظظرتا اتظفي   لدظس ي ل فف اتظداتيل؛ -
 ا ضلكول إذ كر دب ذلم جه ز اتـض ض كض ء  اتصه ز الادارل ال لكو الال   كاتا مدم ؤ  يق نتااب   إجلاءاأ أل ا  -

 .4إدارل مدم ندر م ت اا السض ء 
 .الخاص للاستثمار كموتو الضريبة :الثاني المطلب

                                                           

 .200ل ص2001ا لل كتاس اتزد ال  لكق: البي ت ال لك يإل الدار اتص افيإ الاسسبيدركإل 1
ار ح مدم اللابط: ؤف ئإ الاكلاداأ ا الد ت البي ايإل لإدار  ال ة ي اتظ ليإ الف اإ لرلحبيد ط البياد الد  2

file:///C:/Users/user/Downloads/030811a%20(1).pdf  10ص ل14:00مدم الظ مإ:03/02/2018كتا. 
 .450 بقل ص رففذ المحجتال الجع س 3
 .129لص 2010يل الأرديلإنر  دك أ اتظ ليإ الف اإل دار اتظظ   لدبي ل   الرتزكع   ال   مإل ال  فإ ال  ايإل م   لتػ د ط نإ هاا ال لا ل 4

file:///C:/Users/user/Downloads/030811a%20(1).pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/030811a%20(1).pdf
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 ا اليه  لر  رك ا سر   راأ تصاا اتظرفدد   ال   ا أ  اتظراك  الرظهي أ بيحبم اسر   ره  ابي خ الذ تيئإ الد ت ؤظفم
 اا كضهتك     .به  اتظلاد البيهتض الا  م أ ل سر   ر ا ا جبي يإ ا  المحديإ اتا ات  رؤ س برتجيهه   ذلم الربي يإل م ديإ

 ؤي ر " ب اه ا سر   ر اا كضهت ك  . الخ... اتظ  اعل فبيدط اا  ء :ا ل اللبح لر،ايق سفي  رأس اتظ ت  اسرف  ت " ب اه ا سر   ر
 1. المجر ع ا اتظ ت رأس رحيد الذ ح فيإ رأتش ليإ إاض ف كتًؤب مديه بم  ا ار جيإ  اتطدا أ الظدع مدم ا اض ط اا

  اتطدا أ الظدع مدم اا ا اض ط الري ر ا كر  ل اتط ص ا سر   ر اضهتا ف ي ل سر   ر اتظضهتا هاا الذ  اسربي دا
 ادسيإ تؽدتكإ  جيإاار  سداأ ن ل اا ا اض ط هاا كستي اي ب لط  ت المجر عا سار  رحيد الذ ح فيإ اض فإ مديه كتًؤب ا ار جيإ
 . 2اا ال ل   ح ا سجت ا أن م ا رب حل اا سجت ان م تلاق بم  ا سر   ر نلار تع  ب تخ ذ ؤظ ح ت حإ

 ا ا سر   رل البي  ط ا نر  دل تحتكل بهدف الد لإ ؤبيرهجه  التي الظي سإ" ر اا سر   ؤتجيهؤر  ل سي سإ 
 ال ل اأ اسر  ت ب لض ال ،لل ال يد أ  الظي سيإ الأا  إ ا لر جيع ا سر   ر ل فيه   الرتسع ؤلنيره  ا اتظلغتا ا تج ه أ

 . 3ا اتات  سرا  ا رؤ س ضلك يإ  اراك   ا ليإ ؤظهي أ بمبي،ه   البي سيإ المحل اإ ب تظبي طق البيهتض اتظر سإ أ  المحديإ
 . الاستثمار توتيو أىدافالفرع الأول: 
تحايق تغ تمإ اا الأهداف تنم س له   الذ ل ابي اإ افيبيإ ا  ن  ع ا ل سر   ر ؤتجيهه  ت ت اا اتضستاإ دفت
 :ا ا كد 

 ؛ التطم ل نر  د ب لبيظ إ  ا تقيإ البيضع ذاأ ا ا  إ ؤ جيع -
 ؛ ل سر   ر جدكد  اشس ت تدق -
 ؛ ش ل ابي حب اسداث مدم ؤف ل ا سر   راأ التي ؤ جيع -
 ؛ المحل اإ اتظبي طق تؿت ا سر   ر ؤ جيع -
 ؛ لدربي يإ التطم اتظخ ط ا ا  لتكإ ذاأ البي  ط أ تؿت ا سر   ر ؤ جيع -
 ؛  اتظبي طق ب فض  البيهتض  الا  م  اتصهتل الرتازي تدق -
 ؛ اتظر سإ  اتظ ليإ  ال  لكإ ال  يفيإ اتظتارد اسر  ت -
 ؛م ا جر   رر ا ا سرق الذ ب لتحتت رد ا للأف اتظفي يإ ال ل ف تحظب -

 الفرع الثاني: أساليب توتيو الاستثمار
 :ا كد   اا بب أهت هاس الأس ليب ا سر   رل لرتجيه فهد تحايق اس ليب إلذ اتضستاإ تصئذ

 الاقناع: -1
 كدكه  بب ؤ ع التي الظد إ االراأ س سل ستى ؤر سا الد لإ أي ؤابيع رأس اتظ ت اتط ص مدم ا سر   ر ففديه  اظ اد 

الأسدتا تزل اتظتاطا مدم ا كرر ا الال   كستي ا لك  ا س لإ  هاا أشس ت  اا ا نر  د ا الردتل س سل   سده 
الر ختل  اا ثم كتًؤب مدم الد لإ إنبي ع اتظظر لكا ل سر   ر ا تغ ت افبل أ  ا ابي اإ افيبيإ هت نلار ا م مدم دراسإ كستي 

 . 4  ل   الد لإل بفد أي ؤستي ند  فلأ له اتظبي خ ال ل رل لاي ا ا سر  ر اتعدف ابيه  تحايق الأهداف اتظلجت  لسل اا اتظظر
                                                           

 . 409ل ص1994 ل ا ردي ل ا ستًاؤيجيإ الدراس أ الكر ل ا ف ط ل اتظ س أ ا ردني ا نر  د ل آتل ي ا  ضم تز زاإ 1
  .229ل ص1973 الستكذل اتظ  تم أل  ك لإ ل السديإ ا نر  دكإ البي لكإ لحال اتزد حال 2
 .81 ص ل1984 ل بي يل ب  أل لضبيتيلا ا  فإ ا نر  دكإل الظي سإل ال دح فلكد 3
 .08لصاتظلجع الظ بق لال دح فلكد 4
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 المنفعة الشخصية:  -2
ك  ل هاا الأسدتا تغ تمإ اا الرداب  ا نر  دكإ ال لض ابيه  تحتكل البي  ط ا نر  دل ا ا تج ه أ اتظلغتبإل 

 ل  كر،اق ذلم اا ت ت ا كد :غ  الغتا فيه بي فع أ  اتضد اا بفض البي  ط أ  ذلم بمبيح بفض اتظ
 ابيح الرظهي أ الر تكديإ ستاء ا شسل سدض أ م اإل إاري زاأ ا ليإ سفل الض سد ل ا م ا أ اا اتطركبيإ الف اإ. -
الان إ الف  أ الأجبي يإ: ؤ جيع اتظ دركا اا ت ت ابي،هت سلكإ الر لف  ببيظ إ افيبيإ ا الف  أ الف سد  اا م دي أ  -

 الر دكل.
 الضمانات:  -3

ؤادنً ض  ا أ لد ظر لكا  التي ؤستي ا المج ت الا اتني  اتظ لرل كيف كرت ابيح سلكإ ؤبيال الأشخ صل سق الر دمل 
 سق ا اري زل سلكإ ؤبيال رؤ س ا اتات اا  إلذ الد لإ.

 السياسة الجمروكية:  -4
  اللستا اتص لكيإل ا   إمض ء افداأ اا اتضاتط  -جرسيإل كديإ- ضع ؤ لكع  اضح ك  ل بفض ا مض ءاأ اتص لكيإ

 ا ار ج اا ال لاسب  اللستا اتص لكيإ.
 السياسة الضريبية:  -5

ؤادنً اراك  ضلك يإ لد ظر  لكا المحديب  الأج ابل ؤستي إا  ا شسل إمض ءاأ أ  تخضي  أ ب لبيظ إ لد  ل م أ 
دإ ال لك يإ ك سل الدم اإ اتظ س إ لد بي مإ البي شئإل  التي ذاأ ال دإ ب لربي يإل  تز كإ لد بي مإ التطبييإل ف لر ،يإ ب تض ي

 سرستي  م ءاً ضلك ي  ت    ا اتظظرا ل.
 تكوين رأس مالالمبحث الثاني: تقييم تدااير الجباية الجزائرية في مجال 

 ت اتظةسظ أ لاد ض ا اتظ لع اتصراسلل البي  ا ال لكو مدد اا الرداب  التي أركد اا ت تع  تحايق ؤتسع ا رأتش
ل سي  ندا مدد اا اتضتافر اتص  سيإ  التي ك اذ الؤ  إ 2018إلذ غ كإ م ا  2002اتظبي    ت ت الضتً  اتظ رد  اا م ا 

بر،دكد الأ ميإ اتص  سيإل  إجلاءاأ الر، يلل  كالم ا مض ءاأ اتظاداإ ت حإ ؤدم اتظرفداإ بر جيع ا سر   ر التطم اتط ص 
الال  302-124  لثسرض د  اا اظ مداأ الدمت اتظبي تص مديه  ا سظ ا الرخ يص اتط ص رنتل ك   تنسبيه1 الأجبيو

 .2مبيتااه ال بيد ط التطم لر هيل اتظةسظ أ ال       اتظرتس إل  دمت ا سر   ر  ؤلنيإ الربي فظيإ ال بي ميإ
  التي أنلت  اتضستاإ اتصراسلكإ  التي ك   ند إمر دأ الدراسإ ا ؤايي ه  تظدا اظ تقإ هاس الاجلاءاأ اتص  سيإ اتصدكد

 التي ك اذ م  ر  ما إارداد لد،تافر اتص  سيإ اتظ بيتسإ  2018إلذ غ كإ الظبيإ اتض ليإ  2016ؤ  بيه  ن اتي اتظ ليإ لسل اا م ا 
ل   ال دا ا 2014سبيإ ا إط ر  التك لإ التطبييإ لر تكل ا سر   رل  رغت اةشلاأ اتـض ض أسف ر ال تً ت ا الأستاط الف تظيإ ابيا 

 ط نيإ أتلا ؤستي حدكاإ لد يئإ ا ابي طق مدكد  اا الف لد.  أار ج  ؤظتكق  ال  ز ال خلل ا الت ك أ اتظر،د ل  طلح بداسل
 المطلب الأول: الاعفاءات الجبائية الخاصة اجهاز الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

                                                                                                                                                                                                   
 
 ل46ل اتصلكد  اللتشيإ لدج هتركإ اتصراسلكإ مدد20-19-18-17-16-15-14-13-12فدق بتًنيإ ا سر   رل اتظتاد اتظر 2016أ أ03اةرخ ا  09-16ن اتي رنت  1
 .23-18ص

 .23ل ص28اتظلجع الظ بقل اتظ د   2
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ر   ر ا إط ر الاح س أ الأ لذ التي تم ا  شلت  ا اتصراسل ت ت الرظفيبيي أ لاد تم إا  ء التك لإ التطبييإ لر تكل ا س
لدرسيف اع ؤ  اأ التضفيإ ا نر  دكإ   ا جر  ميإ لد  دل سي  ؤس ا اه ره  الأس سيإ ا ؤظهيل   ؤلنيإ   اح ، ا 

 .1ظر  لكا المحديب   الأج اباا ت ت ؤادنً تدا أ  فا  لد ف ك   اتظا كيس الد ليإ لسل اا اتظ  ا سر   ر
 الفرع الأول: الاعفاءات الجبائية في إطار النظام العام

اتص  سيإ  ا  اب ا سرض د  اا اتظراك  اتظ  ركع ا سر   ركإ  اتظهيسدإ ا إط رالتك لإ التطبييإ لر تكل ا سر   ر اا  ؤظرضيد
 .2ل ا  ا م ا  آتل اسر بي س 

 مرحلة الإنجاز: -1
 اتضاتط اتص لكيإ في   تمص الظدع غ  اتظظر بي    اتظظرترد   التي ؤدتل ا  شل  ا إتؾ ز ا سر   ر؛  الامض ء اا -
 الامض ء اا اللست مدم الاي إ اتظ  فإ في   تمص الظدع   اتطدا أ غ  اتظظر بي   اتظظرترد  أ  اتظاربي   تػههدي   التي ؤدتل ا  شل  ا -

 إتؾ ز ا سر   ر؛
 اال اتظدسيإ بفتض ما كل اتظاربيي أ الفا ركإ التي تدذ ت ت إتؾ ز ا سر   ر؛ الامض ء اا دفع سق -
 اتظفدت   اتظر ت؛ 03 -01ا اري ز للأراض  اتظ بيتسإ ا إط ر الأال   تمص ماتد سق  ساتط الرظجيل في    الامض ء اا -
تمص ساتط ا اري ز   في    يإالتطبي  ا  ركف اللست الاشه رل  الف  اأ اتط حإ  اا ساتط الرظجيل  اا الامض ء -

 .ا  ركع ا سر   ر  لد  ردس أ الفا ركإ اتظ بييإ   غ  اتظ بييإ اتظتجهإ لر،ايق
ؤظرضيد كالم اا هاس الأسس ا ساتط ا اري ز اتظتجهإ س با   ت ت اتضد الأدنى تضق ا اري ز.   ك  ق هاا ا اري ز 

 ر   ركإ.ما طلكق نلار تغدس التزراء لض سد  اتظ  ركع ا س
 مـرحلة الاستغلال:   -2
  طدب لد ل ع ا السدإ البي  ط بفد  سبيتاأ بفد اف كبيإ اتظ  لح اتص  سيإ  03  تظد    ا اري زاأ الر ليإ  تدبيح

 اتظظر  ل:
 الامض ء اا ال لك إ مدم أرب ح ال لك أ ) ض . أ.ش(؛ -
 الامض ء اا اللست مدم البي  ط اتظهبيه  ) ر.ي.ا (؛ -

  ج اض  01بداكإ اا   لدا التك لإ التطبييإ لر تكل الاسر   ر لأسس ا مدم اتظظر  لكا الاكا ن اتا بإكداع ؤ لتل تت ؤ  ق هاس ا
2014 . 

دمت ال بيد ط اتط ص ب تصبيتا     ش ل مدم الاسر   راأ اتظرتاجد  ا ابي طق ؤظرضيد اا    ك  ق شلط إسداث ابي حب
 الامر  د.   ل ط اتظرفداإ بمبيح هاس الااري زاأ س،ب اتع  ا الفدي .  ا س لإ مدا إستًاا ال

 مـلاحظات:
ل ال  در  ما التزكل الأ ت   اتظرفداإ ب تظهراك  اتط حإ ب لبي  ا الف ا 2008دكظ بر  21  اتظةرتإ ا 336لاد أسدثذ الرفدي إ رنت -

 : بي  ا الف ا  كرفدق الأال بم  كد  اتظراك  اتص  سيإ ا ال    اتظ بيتسإ لد ظر  لكال بفض الرفدك أ مدم إجلاءاأ ابيح
                                                           

مدم  12/02/2018كتا:ل http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos: ل ار ح مدم اللابطلإ التطبييإ لتًنيإ  ؤ تكل ا سر   ر ) اتصراسل(التك   1
 .23:17الظ مإ:

  https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages مدم اللابط:ل ار ح  لإ التطبييإ لتًنيإ  ؤ تكل ا سر   رتكستافر جه ز ال  2
  .23:17مدم الظ مإ: 12/02/2018كتا:

http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages
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اا أجل دراسإ طد  أ الااري زاأ  2006جتكديإ   15  ا  اتظةرخ 08-06أك ا اتظتضتع اا الأال  07ؤفديق الأجل المحدد  به -
 ا البي  ا الف ا؛

 500اط   التي كضتط ا د ه  ابيح الااري زاأ في   تمص البي  ا الف ا لد   ركع ا سر   ركإ اتظبيجر  اا طلف اتصراسلكب ف  إرؤ  ط -
 دكبي ر بمتافاإ المجدس التطم لثسر   ر؛  اديتي

  اع اظر  ل أجبيو اه   ك ي ا دغ الاسر   ر اتظفمل ابيح اراك  البي  ا الف ا لد ظر  لكا الأج اب أ  لد ظر  ل التطم  إرؤ  ط  -
 بمتافاإ المجدس التطم لثسر   ر؛

 .2008دكظ بر  25ل  در  بفد ؤ ركخ ؤ  ق هاس الرداب  مدم الالاراأ ا -
ل ماتب أ ت حإ ا س لإ مدا إستًاا الالرراا أ اتظظجدإ اا طلف  2009اا ن اتي اتظ ليإ لظبيإ  15أسظذ أسس ا اتظ د   -

  اللستا   اتظظر  لكا ت تح  س،ب الامر  د   إل  ء الااري زاأ اتظ بيتسإ للأشخ ص اتظفبييب.  مديه ؤ  ح اتضاتط ل ال لاسب
 ل سر،ا ط فترا.  اسرض دأ اا الامض ء ن بدإ  تيال

ل بفض الاجلاءاأ اتط حإ بمبيح الااري زاأ اتص  سيإ اتط حإ ب لبي  ا الف ا    2009ك   ند مدلذ أسس ا ن اتي اتظ ليإ الرس يد  لظبيإ   
 كرفدق الأال به: 

  اتطدا أ ذاأ أحل جراسلل؛   ه ؤض يل اتظبيرتج أ ضع شلط ابيح اتظراك  اتط حإ ب لبي  ا الف ا ب لرراا اسرتا لد فبيه  كاكل في -
ابيرتج  الامض ء اا اللست مدم الاي إ اتظ  فإ لد اربيي أ ذاأ الأحل اتصراسلل بإسر بي ء س لإ مدا  جتد   تحدكد ا سرض د  اا -

 تؽ ثل؛   تػد 
في   تمص الرخضي  أ   ابيح ح سيإ المجدس التطم ل سر   ر لد   دنإل لضتً    تنسا أي ؤركد مدم تسس سبيتاأل  -

  إط ر  الامض ءاأ اا ال لاسب   اللستا بم  فيه  اللست مدم الاي إ اتظ  فإ التي ؤ ال تذا اتظتاد اتظبيرجإ اا طلف اتظظر  ل ا
 البي  ط أ ال بي ميإ البي شئإ.

اظ إ   إم اإ ال  ل سظب كاا ا سرض د  اا إم اإ ا سر   ر     اتظ بيتسإ لد ظر  لكا ا إط ر أسس ا   تدبيح اتظراك  اتص  سيإ -
 (.  2014اا ن اتي اتظ ليإ  74)اتظ د    اتظبيرتج أ اتظ بيفإ تػدي   ؤتاجد

 اا اراك  الأجهر  الأتلا.  ا سر   ر ا سرض د     تنسا لد ظر  لكا اتظظرضيدكا اا اراك  التك لإ التطبييإ لر تكل -
 : دج 1.500.000.000  يفوق مبلغها أو يساوي  في حالة الاستثمارات التي

كضتط ا د ه    كدرا مدم ا  ركع الاسر   ر التي  الال ك ي  ل ال لط 2014لاد أل م ن اتي اتظ ليإ لظبيإ 
ؤر سا اا الاسرض د  اا اتظراك   أي ؤستي ا  دط مديه  اا طلف المجدس التطم لثسر   ر ستى   دج1.500.000.00
 الف ا. الا اتي  اتظ بيتسإ ا إط ر 

ؤتف  ابي حب م لل في   تمص ال لك إ مدم أرب ح   شلط  سبيتاأ بد ي  ( تسس 05الامض ء اد  )  ك   تنبيح
 التطم لثسر   ر.  ك فه  المجدس  المحدد  ا ن س إ  ب لبيظ إ لدا  م أ الاستًاؤيجيإ  اتظهم  البي  ط  ال لك أ   اللست مدم

 تثنائيالفرع الثاني: الاعفاءات الجبائية في إطار النظام الاس
 البي  ا الاسر بي س  ا  اب ا كد :  كر  ا

 ؤبي يره  اظ تقإ ت حإ اا الد لإ؛  ؤظردم   اتظبي طق التي اتظظر بي    ا سر   راأ اتظرتاجد  ا البي  ط أ غ  البي  ا اتظ  ق مدم -
 الأتقيإ ب لبيظ إ لثنر  د التطم  اتظ  ركع ذاأ -
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تستدعي تنميتها   المناطق  و المتواتدة في  المستثناة  النشاطات غيرالمتعلقة ا المطبق على الاستثمارات   أ/النظام
 مساىمة خاصة من الدولة:

 مرحــلة الإنجـاز:  الــمزايا الممنوحة في 
 الاسر   ر؛  ا إط ر  اتظاربيي أ الفا ركإ التي ؤرت  الامض ء اا دفع ساتط اال اتظدسيإ بفتض في   تمص كل -
 اتظ ت؛  تمص الفاتد الر سيظيإ لد لك أ   الرك داأ ا رأس  ( في  2الألف )%  إ تؼض إ ندره  إثبي ي اببيظ   الرظجيل  سق  ؤ  يق -
 كدي  ل بفد ؤايت التك لإ لد   ركف اتظرفداإ ب لأش  ت اتط حإ ب تظبي آأ الأس سيإ ال ل ركإ لاتؾ ز الاسر   ر؛   ؤسضل الد لإ جرسي  أ  -
  إتؾ ز الاسر   ر ل  ؤدتل ا  شل  ا    فإ في   تمص الظدع   اتطدا أ غ  اتظظر بي   اا اتظراك    التيالاي إ اتظ  الامض ء اا اللست مدم -

 المحديإ؛  ااربي   اا الظتط  ستاء ك اذ اظرترد  أ 
 الاسر   ر؛ إتؾ ز  الامض ء اا اتضاتط اتص لكيإ في   تمص الظدع اتظظرترد    غ  اتظظر بي   اا اتظراك    التي ؤدتل ا  شل  ا -
الفا رل   ا  لغ الأا ك التطبييإ اتظر  بيإ سق الااري ز مدم الأا ك الفا ركإ اتظ بييإ     الامض ء اا ساتط الرظجيل   ا  ركف الاشه ر -

 غ  اتظ بييإ اتظتجهإ لاتؾ ز اتظ  ركع الاسر   ركإ.
الأسس ا ا اري زاأ اتظ بيتسإ لد ظر  لكا س با  بمتجب  تضق الااري ز ك   ؤظرضيد اا هاس  ؤ  ق هاس اتظراك  ت ت اتظد  الداي  

 اتظ  ركع ا سر   ركإ.  لض سد   نلار تغدس التزراء
 مرحلة الاستغلال من طرف المصالح الجبائية اعد طلب المستثمر  المــزايا الممنوحة اعد معاينة 

 البي  ط اتظهم ؛   ح ال لك أ   اللست مدمسبيتاأ( اا البي  ط الضفد ل اا ال لك إ مدم أرب 10الامض ء تظد  م ل )  -
 الفا ركإ التي ؤدتل ا إط ر ا سر   ر؛  اتظدسي أ  ا نربي ءل اا اللست الفا رل مدم  ( سبيتاأ إبرداءا اا ؤ ركخ 10الامض ء تظد  م ل ) -
ماتد ا اري ز   تطبييإ في   تمصالف  اأ اتط حإ ب لأا ك ال   كاا  الفا رل  ا  ركف الاشه ر  الامض ء اا ساتط الرظجيل ل -

 .إتؾ ز الاسر   ر  بهدف  اتظ بيتسإ  الفا ركإ  الأحتت  اتظر  بيإ
اتظ  ركع   لض سد   نلار تغدس التزراء  لد ظر  لكا س با  بمتجب  الأسس ا ا اري زاأ اتظ بيتسإ  اا هاس  ؤظرضيد  ك  

 ا سر   ركإ.
 ة االنسبة للإقتصاد الوطــني :المشاريع ذات الأىمي  على  ب/النظام المطبق 

 مرحلة الإنجاز  الــمزايا الممنوحة في 
 ن تا لثسرض د  ابيه  :  تحدكد اد   اتظراك  الر ليإ بد ي  تدبيح

   الانربي ءاأ ستاء  اتظ  اإ مدم  اا ا نر  م أ ذاأ ال  بع اتص  س     غ ه     ال لاسب  اا اتضاتط ل اللستا  الامههض ء -
 ب لظدع   اتطدا أ ال ل ركإ لاتؾ ز الاسر   ر؛ أ  اارر   اا الظتط المحديإ اتط حإ   اظرترد   ك اذ

اتظتجهإ لثار ج   كاا ب لبيظ إ لثشه ر الا اتني الال ك اذ   اال اتظدسيإ الفا ركإ  تمص  في    الامض ء اا ساتط الرظجيل -
 اتضتمإ .

 رأتش تع .  ا  أ   الرك داأساتط الرظجيل في   تمص ماتد ؤ سيس ال لك   الامض ء اا -
  اتظ ردس أ الفا ركإ اتظتجهإ لثار ج.   اللست الفا رل مدم    الامض ء اا

 :المــزايا الممنوحة في مـرحلة الاستغلال 
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  سؤفد  الال  البي  ط  ال ل ع ا  اا اف كبيإ  إبرداءا  سبيتاأ  ( 10)   أن  ه  م ل   اتظلسدإ تظد   اتط حإ بهاس  تدبيح اتظراك 
 اتظراك  :    تخص هاس  اتظظر  ل  ب دب اا  اتص  سيإ  اتظ  لح

 ال لك أ ؛  أرب ح  مدم  الامض ء اا ال لك إ -
 ال لك إ مدم البي  ط اتظهم؛  اا  الامض ء -
الاشه رل   كاا الف  اأ اتط حإ ب لأا ك التطبييإ في   تمص ساتط   ا  ركف اللست  الامض ء اا ساتط الرظجيل ل اا -

 اتظتجهإ لاتؾ ز اتظ  ركع الاسر   ركإ.   ز اتظرفداإ ب تظ ردس أ الفا ركإا اري
  ط ا  لدربي يت اتظف تت بهلالتطم لثسر   ر   المجدس  بالار اا  زك د  مدم هاس الااري زاأ ل تنسا ابيح اراك  إض فيإ

 . بالار اا تغدس التزراء  اتظ  ركع ا سر   ركإ اتظتافق مديه  س با  ك   ؤظرضيد أك   اا هاس الأسس ا ل 
  ا السدإ الاسر  ت   التي ؤرفدق ب ل لك إ مدم  لثسر   ر  اتظراك  اتظ بيتسإ  ا سر   ر مدم ؤار ل إلراايإ إم د  

 البي  ط اتظهم.  مدم  أرب ح ال لك أ   اللست
للست مدم الاي إ اتظ  فإل ساتط الرظجيل   ك  ق مديه  هاا ا لرراا مدم اتظراك  اتظ بيتسإ ا السدإ الاتؾ ز   اتظرفداإ ب 

 اتص لكيإ.   اتضاتط 
ؤداج   اتظرف ادتي الأج اب ال لك ء اع ال لك أ التطبييإ ل افضيب اا إلراايإ إم د  الاسر   ر مبيدا   غ  أاه ك ام

رفب مدم ال لك أ اتظفبييإ ل أي ك الر اإ اتظبيرجإ ن د الاسرض د  اا تحتكل الأرب ح   ا سفل الظدع   اتطدا أ  اتظراك  اتظ بيتسإ
 .1ؤلفق طد ه  بس ف ابرر تلدد ا  لغ  فتًاأ تحايق الأرب ح اتظفبييإ

  ب لبيظ إ لفاتد ساتط ا اري ز للأا ك التطبييإ ا إط ر الربي يت اتظف تت بهل  ل2010ابي،ذ أسس ا ن اتي اتظ ليإ الرس يد  لظبيإ  -
%ل   كاا رست الاشه ر الفا رل اتظظر،ق ا إط ر الأال اتظرفدق  2بدت  %3إاس ايإ تجرسإ ساتط الرظجيل اتظظر،اإ ببيظ إ 

كضتط سق ا اري ز فيه    % مدم الفاتد التي 4ا  ساتط الرظجيل المحدد    أي ؤ  يق اظ إ  بر تكل ا سر   ر. تكدر الاش ر 
 سبيإ. 33

إلذ الدراسإ اتظظ اإ    ر ب ل لاكإ بلؤ س أاتات الأجبي يإالاسر   اتظ  شل  أ   شلط إت  ع ا  ركع ا سر   راأ الأجبي يإ  تم إل  ء -
 .2اا ن ل المجدس التطم لثسر   ر

 .2012لعام و  2012قانون المالية لعام المطلب الثاني: التدااير الجبائية الخاصة في 
ااب اتظ ليإ لدظبيتاأ الظ باإ لاد أتخا الادار  اتص  سيإ اتصراسلكإ تغ تمإ اا الرداب  اتص  سيإ بهدف اتاحدإ تحايق ار سج نت 

اتط حإ ب لبي  ط ا نر  دل اتط ص المحد   الأجبيو اع الام أ الأهداف اتظ ليإ لدد لإ هاا ا دفع إلذ إتخ ذ تغ تمإ اا الرداب  
 اتض،ه  مدم البي،ت الر لر: 2018  م ا  2017ا كل اا ن اتي اتظ ليإ لف ا 

 2012ع الأول: التدااير الجبائية لقانون المالية لعام الفر 
هت ؤادنً إجلاءاأ جدكد  اا اجل تحظب الر، يل اتص  س   2017لاد ك ي اتعدف اللسيظ  لا اتي اتظ ليإ لظبيإ 
 3 الرخضيف اا اجلاءاؤه. سي  أاه شمل الرداب  الر ليإ:

                                                           

 .40اتظ د   2013ن اتي اتظ ليإ لظبيإ   1
 .56اتظ د   2014ن اتي اتظ ليإ لظبيإ   2
 . 2017ن اتي اتظ ليإ اتظر  ا ل  2016دكظ بر 28اةرخ ا  14-16ن اتي رنت   3
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تنبيح لدافف  ال لاسب اتظفبييب إاس ايإ دفع اظر،ا تت سظب البي  ا  في   تمص ال لك إ اتصرافيإ اتظتسد  ف ي هاا الا اتي  -
 التي ؤستي اثبي ءه  هاس ال لك إ "   رجفإ فيه ". 2018  2017الضفد   هت اجلاء ن بل لدر  يق لظبيإ 

ل الدفع ب لراظيط تعاس كظ ح الاجلاء ال  ني لا اتي اتظ ليإ لدافف  ال لاسب اتظبي تكا تحذ ا  ا ال لك إ اتصرافيإ اتظتسد  بر، ي -
 ال لك إ ك يف اضس اتظظة ت.

اا ا دغ ال لك إ اتصرافيإ اتظتسد  ا سب كرت دفع  % 50بإاس ي اتظسدف ب ل لك إ الرخديص ت ت اكداع الر لكح ب لرتنف أ  -
ال لك إ ا  اللست ا  دكظ بر اا الظبيإ(.  ا س لإ مدا دفع 15الذ  1س ر بر    15الذ 1ال  ن   فق دففرب ارظ  كرب ) اا 

 كتا  ن ل الدجتء الذ اتظر بفإ. 15الآج ت المحدد  لدرخديص كرتجب مدم ن بض ال لك إ ؤتجيه "رس لإ ؤاك "   هاا ا اد  
ك   كظ ح لا بض ال لاسب بإم د  بف  تح يل الدكا اتص  س  غ  ادفتمإ ستى كرت ال ذ ا ا   هاا الدكا ا س ت  جتد   -

 اراع. 
ن بض ال لاسب الال لد ك لع ا اكإ ار بفإ ضد الداففب اتظرخدضب ا اجل اربع سبيتاأ ارر ليإ ابرداء اا كتا الراايإ مدم  -

 الدفع كضاد سق ال فال  كظاط ابيه سق اتخ ذ أل اجلاء ضد اتظسدف بدفع ال لاسب.
لك يإ لد لك أ التي ؤف ني حفتب أ  ذلم بتضع شهلا في   كرفدق بإم د  جد لإ الدكتي ال  36سدد ن اتي اتظ ليإ اد  أن  ه   -

 اا ا دغ الدكال ك     % 10جد ت زام لددفع اع اتضد الأدنى لددفع به
 كلافق ابيح اهدإ الظداد ابيح غلااإ الر ت  د ي اتض جإ إلذ طدب اا طلف دافف  ال لاسب.

ند ففل د ر تص ي ال فا اتصهتكإ  2017 ليإ لظبيإ كفربر مدد اا تؽ د  إدار  ال لاسب مدم اتظظرتا اتظلكرل ب ي ن اتي اتظ -
ب لت ك أ  كاا الدجبيإ اتظلكركإ لد فتي ملفذ اهبييإ أكبرل ا سب كفربر أم  ء اا ا تح د الف ا لدرج ر  اتضلفيب اتصراسلكب أي 

فئإ دافف  ال لاسب الاكا الس   اا الر جل  اتضلفب غ  تؽ دب ا تص ي ال فتي هاس. ا سب ؤفربرهت إدار  ال لاسب اا 
تم فتي لد لك إ اتصرافيإ اتظتسد   ب لر لر هت غ  افبيب بإجلاءاأ اتظبي زم أ    تلق تعت ابي زم أ إدار  ال لاسب ا نلارات  

 اتظرفداإ بر،دكد التم ءل أ  ؤدم اتظرفداإ بإجلاءاأ الر، يل.
سيرت  فا  لد فدت الظ بق لدضتاؤ   -2017 فا  لا اتي اتظ ليإ  التي ارؤضفذ ببيا رب -ؤفتكض اللست مدم الاي إ اتظ  فإ   -

 .2017ج اض   1اتظدفتمإ ن ل 
سيرت ات  مه  لد فدت الظ بق لدلست مدم الاي إ  2017أي ا ستاط الف تايإ التي تم ال ل ع ا اتؾ زه  ن ل بداكإ الظبيإ   -

  دت الف دل(   ذلم إلذ غ كإ اسرس  ت ؤبيضياه . ب تظ سإ ما اتظف 17ب تظ سإ ما اتظفدت اتظخضض   7اتظ  فإ )
٪ ل  كإ اسرس  ت اتظ  ركع أل  تددكد الف ل ببيظ إ 19ك   ج ء ا نلار لدتزكل الأ ت إمض ء ال ضا أ الف تايإ اا ضلك إ   -

ظب الف دكإ لدبي % 17لدبيظب اتظخض إل   % 7ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ الادتنإ ب لبيظ إ لد ضا أ الف تايإ  اتظادر  ا 
.  لرض دل أل اتر  أ ند ؤبيجلّ ما ؤ  يق 2017ستى نه كإ أش  ت اتظ  ركع بدت البيظب اتصدكد  التي أنله  ن اتي اتظ ليإ 

.   التي رسب به  كل اتظرف ادب ا نر  دكب  امربر ه  ت ت  ؤلا  إلذ ؤظهيل 2017ج اض   01البيظب اتصدكد  بداكإ اا 
 اسب ب سل ؤدرتك . ؤ  يق البيظب اتصدكد  لد ل 

%ل بيبي   ارؤضفذ اظ إ  19% إلذ  17تم رفع اظ إ ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ ببيا رب؛ سي  ارؤضفذ البيظ إ الف دكإ اا  -
 . 1% لر  ح س ركإ مدم ن س إ اا اتظبيرج أ 9% إلذ  7ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ اتظخض إ اا 

                                                           

 .27-26 تادل اتظ2017ن اتي اتظ ليإ لظبيإ   1
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ادب ك   ي ستت اتميإ  جتد  اتظ  ركع الف تايإ اتظر، ل مديه  كستي ت ضع انر  ع ال   ي الال كدفع اا طلف اتظرف  -
 لبيضس اظ إ ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ التي تخ ع تع  ال ضاإ الف تايإ. 

 لإ ل كبيدرج ا إط ر الظف  إلذ ؤفركر ايراايإ الد2017أي اللفع اا اظ إ ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ التي أنله  ن اتي اتظ ليإ  -
 110%ل  هت ا  سيظ ح لدخركبيإ الف تايإ برتف  اداتيل ج  سيإ إض فيإل ؤ ل إلذ  20%  ال ددك أ ببيظ إ  80بحتالر 

 ا ك  دكبي ر.
 ؤداب  اا أجل تحظب الر، يل اتص  س   الرخضيف اا إجلاءاؤه. 2017كر  ا ن اتي اتظ ليإ  -
ال لاسب اتظبي تكا تحذ ا  ا ال لك إ اتصرافيإ اتظتسد ل بر، يل الدفع ك   كظ ح الاجلاء ال  ني لا اتي اتظ ليإ لدافف    -

ب تظ سإ اا ا دغ ال لك إ اتصرافيإ اتظتسد ل ا  50ب لراظيط تعاس ال لك إ.  بإاس نهت الرخديص ت ت إكداع الر لكح ب لرتنف أ 
 دكظ بر اا الظبيإ(. 15إلذ  1س ر بر  اا  15إلذ  1سب كرت دفع ال  ن   فق دففرب ارظ  كرب )اا 

شهلا كجد ت زام  36إم د  جد لإ الدكتي ال لك يإ لد لك أ التي ؤف ني حفتب أل فاد سدد ن اتي اتظ ليإ اد  أن  ه   -
ب تظ سإ اا ا دغ دكا ال لك إ.  كلافق ابيح اهدإ الظداد ابيح غلااإ الر ت  بد ي اتض جإ إلذ  10لددفع اع اتضد الأدنى لددفع ا 

 دافف  ال لاسب.طدب اا طلف 
سيرت  فا  لد فدت الظ بق لدضتاؤ   -2017التي ارؤضفذ ببيا رب  فا  لا اتي اتظ ليإ -أي ؤفتكض اللست مدم الاي إ اتظ  فإ  -

 .2017ج اض   1اتظدفتمإ ن ل 
ا لإ ا الأستاط ادي ر دكبي ر جراسللل ارد 3500ب تظ سإ ا س  أ الرظتكإ اتص  سيإ ال تميإ. له 7فلض رست جراا كادر به -

 اتظتازكإل  التي ؤظفم اتضستاإ إلذ جابه  تؿت الابيتاأ اللتشيإ.
دفع ال بيتك الرج ركإ اتصراسلكإ إلذ ؤ م ؤف ا أ  سدتت ؤرتافق  ال لكفإ الاس ايإ  ؤرجبيب الرف ا أ اللبتكإ ا ت ت  إض فيإ  - 

فد أ ال لك إ  الضتاسد اللبتكإ. سي  سجدذ اتظدكلكإ الف اإ أتلا تصاا الأاتات اتظردا لإ ا الظتطل ب لاض فإ إلذ تخضيف ا
ادي ر  3000. ك   ك ي كرتنع تحايق تح يل ج  س  باي إ 2016دمتا ن  سيإ ضد ك  ر المحر لب ا  800لد لاسب ما 

ؤكإ  اض،إ ا ؤظي  دكبي ر اا اتص  كإ الف دكإل  هت ا  سيظ ح بر،دكد بلا اج لد يراايإ ت ت ال  ث سبيتاأ الا داإ ل   ي ر 
 البيضا أ الف تايإ. 
أثل اهت مدم الادر  ال لاسيإ لد تاطا ب مر  ر أي اظ إ  التي ك ي تع   %2رفع ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ به لاد تم
اديتي  41,3ك   ك ي مدد سس ي اتصراسل ا البي ف الأ ت اا اضس الظبيإ    %11,21 ذ بد 2015ال   لإ نه كإ م ا 

دكبي ر جراسلل فاط ك لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ ما اتادس ا سره كيإ اليتايإل  2ا امربرا  أي كل اتاطا سيدفع اظ إل  إذ
 سرستي هبي ك اظ تقره جد افربر  اا بل  ا  ؤر، ده اتطركبيإ الف تايإ اا أجتركإ. ؤدففه  لمج تع اتظض  الادار  الف تايإ.

 2017كبي كل  1ت مدم الاي إ اتظ  فإ س با  ت ضفإ لد فدت الف دل ابرداء اا تداإ ا اتًاذ اتط ضفإ لد فدت اتظبيخضض لدلس -
 .2017دكظ بر  31ا سب ؤ ام تداإ ا اتًاذ مبر اتع ؤف ال  ب  )أ دل أس أت( افضيإ اا اللستا إلذ غ كإ 

كبي كل  1ب تظ سإ إبرداءا اا  9لدلست مدم الاي إ اتظ  فإ ا   اركج غ ز ال تؤ ي   البر ب ي اتظفضم اا اللستا س با  ت ضف   -
 اع الفدت أي هاا اتظركج غ  اتجه لد بي زت. 2017

                                                           

كتا   http://www.ons.dz/IMG/pdf/AQC_R_2015_ED_2016-Ar_.pdf ل ار ح مدم اللابط:الدكتاي التطم لثس  ءل اتصراسل ب لأرن ا  1
 .16:30مدم الظ مإ  03-01-2018

http://www.ons.dz/IMG/pdf/AQC_R_2015_ED_2016-Ar_.pdf
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سي  ستًفع أسف ر ال لك إ الداتديإ مدم ا سره ك اتظضل ضإ مدم بفض الظدع ك لر غ أكا تم  1ال لك إ الداتديإ مدم ا سره ك -
 1.260دج/كغ   الر غ الأبيض اا  1.240لذ دج/كغ ا 1.040رفع سفل ال لك إ الداتديإ مدم ا سره ك لدر غ ال م اا 

دج/كغ. ك   تم الابا ء مدم اظ إ ا رؤض ع  2.470دج/كغ إلذ  1.740دج/كغ   الظيا ر اا  1.760دج/كغ إلذ 
  دج لدظيا ر ب سرظ ا 20دج لدظج سل    5ب تظ سإ لسل مد إ سج سل.   الظيا ر سي  كرضع  ال  ا بحتالر  10البيظ يإ ا 
 اي إ اتظ  فإ.اللست مدم ال

سبيري تً اسفب   ابيه  الظي راأ اتظظرف دإ ا كل اتظي دكا(   ال  سلاأ  2.000الظي راأ ذاأ سفإ اس تااإ ك    )أك ل اا  -
  ب تظ سإ. 30إلذ  20ارؤضفذ اظ إ ال لك إ الداتديإ ل سره ك اا   الف تدكإ اتصدكد 

لدراج أ البي ركإ اتظظرخداإ ا ال ،ل ) جذ سس (   الدراج أ اا ال لك إ الداتديإ ل سره ك ا % 30ك   شمدذ اظ إ  -
   رب ميإ الدفع.

 ك   تم ا با ء مدم أسف ر ال لك إ الداتديإ ل سره ك اتظ  اإ لداهت  ) تحذ كل أشس تع ( ث برإ. -
دج لدهيسرتليتً أل  3.971دج لدهيسرتليتً إلذ  3.610اتظ ل ب أ الل سيإ فاد تم رفع ا دغ ال لك إ الداتديإ ل سره ك اا  -

تضاتط البيال اتظ  اإ مدم البي يا   الس،تت المحرتا  داتل اتظ ل ب أ   % 10ك   كلؤاب ارؤض ع ببيظ إ  . % 10ارؤض ع ببيظ إ 
  غ  أي سق البيال ك ام ث بذ ب لبيظ إ لدس،تت اتظظرف دإ ا حبي مإ اتاد الرج يل   البي  فإ   كااك اتظتاد اتظظرف دإ الس،تليإ.
   كااك اتظتاد التي ؤظرف ل لاار ج اتطل.    لاار ج الأد كإ  ه  غ  ح تضإ ل سره ك مبر الضتس لك

 الضريبة على المواد البيترولية  -
دج ب لبيظ إ لدضئ أ ال  ثإ اا  3( دج لد  ز أ   1لاد تم رفع ال لك إ مدم اتظتاد ال يتً ليإ ب لبيظ إ لدتنتد بتاسد )

 :2 ي رح ص(.   كادا الأثل ال لكو) ضلك إ الاي إ اتظ  فإ   اللستا مدم اتظبيرج أ البيض يإ( ك لر لرتؽر ز   بد  ال بيركا )م دل
 بهاا كستي اثل ضلكو ني ره   دج لدتً 20ر23الذ 18ر76ؤبيرال الأسف ر ا المح  أ اا   ب لبيظ إ لركذ ال  ز  

 دج.  1ر47
 ؤبيرال الأسف ر مدم اظرتا المح  أ اا   اتط لر اا اللح ص(تؽر ز      في   تمص الأاتاع ال  ثإ اا ال بيركا )م دل

الذ  31ر02دج لدتً ب لبيظ إ لد بيركا اتظ ر ز   اا  35ر49الذ  31ر42  اا   دج لدتً ب لبيظ إ لد بيركا الف دل 32ر47الذ  28ر45
   دج. 4دج لدتً لد بيركا اتط لر اا اللح ص.   بهاا كستي اثل ضلكو ني ره  35ر08

  مطبقة للشحن في الدفع المسبق للهاتف النقال الضريبة ال -
 .3ب تظ سإ 7إلذ  5لاد تم رفع اظ إ ال لك إ اتظ  اإ ما ال ،ا ب لدفع اتظظ ق لده ؤف البيا ت اا 

 :4إنشاء ضريبة خاصة على عقود إنتاج أو نشر الإشهار االنسبة للمواد الغير مصنعة محليا -
ف تظ سإ ؤلؤسر مدم  10شه ر مدم اتظتاد ال   ا بيفإ تػدي  إلذ ضلك إ ت حإ ؤادر سي  تخ ع الفاتد اتط حإ بإار ج آ  ا ل الا

ب تظ سإ اا رنت الأم  ت المحاق اثل الفاد اتط ص ب تظتاد غ   10تعاا تكب مدم اةسظ أ إار ج الاشه ر انر  ع  الاي إ الاتر ليإ لدفاد.
شلك أ البي ل   ال ، فإ اتظسرتبإ   أ البي ل )شلك أ تشفيإ ب لكإ. ك   تكب مدم اةسظ2017ج اض   01اتظ بيفإ تػدي  ابرداء اا 

                                                           

 .28 ل اتظ د 2017ن اتي اتظ ليإ لظبيإ   1
 .29ل اتظ د :2017ن اتي اتظ ليإ لظبيإ   2
 .37ص ل77ل جلكد  رتشيإ رنت: 2009اا ن اتي اتظ ليإ الرس يد  لظبيإ  32ؤفدت أسس ا اتظ د   76ل اتظ د  2017ن اتي اتظ ليإ لظبيإ   3
 64.65 اتظتادل اتظلجع الظ بق  4
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ب تظ سإ اا رنت الأم  ت المحااإ اثل ماتد البي ل اتط حإ ب تظتاد ال   ا بيفإ تػدي    ذلم ابرداء اا  10م رضب.....( انر  ع   اتظرخ  إ
 .2017الضرح اا ج اض  

 طااع تواز السفر -
  جتاز الظضل ال يتاتًل الف دل ال  در ا اتصراسل أ  ل  لح أفلاد اتص ليإ التطبييإ ا اتط رجساتط ال  بع اتص  س  اتظ  اإ مدم 

ا   ب لاض فإ إلذ اتصتازاأ ا سرفج ليإ "ؤ ام د ي ؤ ي  أك  ك ي مدد ال ض، أ". اع ؤ  يق سق ل  بع ت ص به"الاجلاءاأ اتظظرفجدإ"
 : 1 فتي تضق ت ص الال تم تحدكد رستاه ك لر لرسيخ  أك ا 5إحدار جتازاأ الظضل ت ت اد  أن  ه  

 أك ا ببي ء مدم طدب اا اتظتاطا. 5  ؤرج  ز   حض،إ ح در  ا آج ت 28دج ب لبيظ إ تصتاز ا  25.000 -
 أك ا ببي ء مدم طدب اا اتظتاطا. 5حض،إ حدر ت ت اد    ؤرج  ز  48دج تصتاز  60.000 -
 فلاد اتص ليإ اتظاي ب ب ار  ا أ  اتظرتجهب تؿت اتط رجدج ا س لإ ضي ع جتاز سضل ب لبيظ إ لأ 10,000 -
 طوااع لتجديد اطاقة الهوية -

إحدار ب  نإ اتعتكإ ال يتاتًكإ ا لستً ايإ   تخ ع تضق ال  بعل لسا تجدكده  كستي بدفع سق   بفد إم ي ما ال ي ع أ  الر لركرت
 .2دج 1.000ال  بع ا 

 ضرائب عقارية  -
(ل أرب ح رأس اتظ ت اتظر سإ لد   ني اتظ بييإ  غ  اتظ بييإ؛ أرب ح رأس اتظ ت ؤ لف IRGدم الدتل الاتر لر )كرت الات  ع لد لك إ م

ا اتظ سإل ضلك إ ا سرا  ع.  كرستي رأس اتظ ت اتط ضع  5لدبي ل لدفا راأ اتظ بييإ  غ  اتظ بييإ تخ ع لد لك إ مدم الدتل الاتر لر بمفدت 
. ك   تخ ع لد لك إ مدم الدتل الاتر لر ا هاا 3 سفل بيع جيد  سفل ال لاء أ  تدق الاي إ بتاس إ ا نللد لك إ اا الضلط الاتك بي بب

 البيتع أرب ح رأس اتظ ت:
 لدربي زت ما ادسيإ الفا ر.  المحااإ مبيد الربي زت ما ادسيإ ما ركإ الؤ  إ ب لرف نب -
 جل ا ماد الاتك ر.مبيد الربي زت مدم الفا ر اا طلف اتظظر جل أ  اتظة   المحااإ-
 تخص الربي زت ما ما راأ ا بييإ  غ  ا بييإ المج د   التي مادأ ابيا أك ل اا م ل سبيتاأ. -

 :4ك   تم ع الدتل الفا رل لد دسي أ اتظ بييإ  غ  اتظ بييإ اتظةجل ل ل لاسب تم تحدكده  ك لر لر
 لد داتيل التارد  اا كلاء الظسبي أ ل سرف  ت اتص  م .ضلك إ ا سرا  ع المحرظ إ مدم اتظ دغ ال  ا ل تك ر ب لبيظ إ  7% -
 ضلك إ ا سرا  ع المحرظ إ مدم اتظ دغ ال  ا ل تك ر ب لبيظ إ لد داتيل التارد  اا كلاء الظسبي أ ل سرف  ت الضلدل. 10% -
ء الظسبي أ ل سرف  ت الرج رل ضلك إ ا سرا  ع المحرظ إ مدم اتظ دغ ال  ا ل تك ر ب لبيظ إ لد داتيل التارد  اا كلا% 15 -

 أ  اتظهم.  ك  ق هاا اتظفدت أك   ا س لإ السلاء تظةسظ أ ستى  إي ك ي المحل ل سرف  ت الظسم.
 (دعم الإنتاج ورفع حجم العائدات) 2012الفرع الثاني: تدااير قانون المالية 

                                                           

 .19اتظ د   لاتظلجع الظ بق  1
 .21ل اتظ د  اتظلجع الظ بق  2
 .78اتظ د  ل اتظلجع الظ بق  3
 .80اتظ د   لاتظلجع الظ بق  4
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طلف تغدس التزراء تغ تمإ اا الاجلاءاأ الر لكفيإ   اتظ  دط مديه اا 2018 ضفذ اتضستاإ اتصراسلكإ ا ل ع ن اتي اتظ ليإ 
التي كلاد ابيه  تحايق هدف ؤفركر ا سر   ر اتظبيرج  ؤدميت اتظداتيل اتظ ليإ اع ا با ء مدم إجلاءاأ الر  اا التطبيب لالم فاد تم  اتص  سيإ

 أؤ  ع إجلاءاأ ج  سيإ بهدف دمت الاار ج  رفع سجت الف سداأ.
ادي ر دج لر  يإ اضا أ  4.043ر31ارستاإ اا   ادي ر دج 8.628فدق ب تظيراايإ اضا أ إتر ليإ به سي  ج ء ا شاه اتظر

ل  ا  ك سظ أي اضا أ 2018اضا أ الرظي ل سظ    ج ء ا اص ا ل ع ن اتي اتظ ليإ   ادي ر دج لر  يإ 4.584ر46الرجهير   
ايإ اتصراسلكإ ؤسدف اتظيراايإ الف اإ الس   اا الأاتات ت حإ بفد ؤ م الادار  الرظي  ند ف نذ اضا أ الرجهيرل  بالم ؤ ام الادار  الف ت 
. سي  تم أا  ء ابي حب مدي  ذاأ ط بع هيسد ل  هاا ا كل الاداراأ 1الف تايإ  ؤ  يق الا اتي الأس س  الف ا لدتظيضإ الف تايإ

 .2الف تايإ
ؤسدضإ إم د  ؤاييت البرا اج اتص رل   ؤسدضإ البرااج اتصدكد  ادي ر دج لر  يإ  3.170ر5ك   سدد ساف رت إ البرا اج ا 

.  م    مدم اضا أ الرجهير التي تم رحده  لبيضس الا  م أ ا جر  ميإ  ا نر  دكإ كردم التي 2018التي تنسا أي ؤظجل ت ت سبيإ 
الرجهير لرظدكد الدكتي اتظظر،اإ مدم الد لإ   اتظادر  ا ا ذ مديه  نتااب اتظ ليإ الظ باإل ك   ؤرتنع اتضستاإ اتض ليإ ا سرف اإ بميراايإ 

 ادي ر دج. 400
 الف دي أ الر ليإ 2018ك   ؤ  ا ن اتي اتظ ليإ لظبيإ 

ال بيد ط التطم لدر ايبي أ ا جر  ميإ ن د الظ  ح لد،ستاإ   ادي ر دكبي ر اا ايراايإ الد لإ لض سد  500بمظ تقإ اسر بي سيإ به   -
ت ل ااضج ر جه ز اتض  كإ ا جر  ميإ.  الال تؾدس ا د ت أتلا كاتا ب سر   ر أحتله ا سبيداأ   يد   2018بم  شل  سبيإ 

اتطركبيإ الف تايإل أ ا بفض الأ راط اتظ ليإ اتظ  تاإ الف سدل أ الرتجه إلذ الا  ع ال بيس  اا ت ت اتظ  ركإ ا تدتكل الا  ع 
 د ب ي أض ح ك سل م   مدم ايراايإ اتضستاإ  هاا ابيا اد ا نر  دل  اتظ  ركإ ا م ديإ الربي يإ ا سب تؾ

ادي ر دكبي ر )اا بل   6.496ر58مدم اداتيل ا ليإ ا  2018ؤ  ح اتضستاإ اتصراسلكإ اا ت ت ا ل ع ن اتي اتظ ليإ  -
دج ادي ر  3.435ر4ادي ر دج اا اتظتارد الف دكإ )اا بل  3.688ر68( ارستاإ اا 2017ادي ر دكبي ر سبيإ  5.635ر5

  ادي ر دج(. 2.200ر1ادي ر دج اا اتص  كإ البيض يإ )اا بل  2.807ر91(   2017سبيإ 
ب ل ل ع ا م دي أ سي دكإ لاحدار سبيداأ مدم   لسا  أا ا ادر  اتظتارد اتظ ليإ تشح ا ل ع ن اتي اتظ ليإ لتزار  اتظ ليإ

الف تايإ   كإ ا تدتكل اتظبي آأ الا مدكإ ا  الرجهيراأللأشخ ص اتظ دكإ   اتظفبيتكإ لد   ر   اتظدكب اتظرتسط  ال فيد اتجهإ
 الرج ركإ لدد لإ.

 2012و عام  2012الفرع الثالث : تقييم مضمون  قانون المالية لعام 
تغ تمإ اا الرداب  اا اجل تحايق أهداف الظي سإ اتظ ليإ  2018 م ا  2017لاد ؤ  ا ن اتي اتظ ليإ لسل اا م ا

كا رأس ا ت لدا اتظظر  لكا المحديبل اع ض  ي اسر لاركإ البي  ط ا نر  دل ا أسظا ال ل فل تحايق اللاايإ لرتجيه تؿت ؤست 
 الأهداف اتظظ ل   التي ار لط تع  مدم البي،ت الر لر: 

  2012عرض و تقييم مضمون  قانون المالية لعام  -1

                                                           

 .03ل ص 46مدداتظر  ا الا اتي الأس س  لدتظيضإ الف تكإل اتصلكد  اللتشيإل  2006جتكديإ  15اتظةرخ ا  03-06الأال رنت   1
 .04ل ص 15ل14ل13ل12ل11 اضس اتظلجع الظ بق ذكلسل اتظتاد  2
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 ا للأسف ر  هاا ا  ند تم ؤظجيده اا التهدإ الأ لذ سي  إي اللفع ا افدت ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ سيةثل مدم اتظظرتا الف -
ارؤضفذ أسف ر  ب سل  تػظتس لس   اا اتظتاد الأس سيإ  اسفإ ا سره ك  التي ك ي تع  أثل سدو مدم م ديإ ا ار ج رغت ا  

 تحاق اا س يدإ ج  سيإ.
اا بل دفع غلااإ  15-08 د  بلت إ ا إط ر ن اتي ؤداب  ؤرفدق برظتكإ ال بي ك أ اتظر  2017ك   ؤ  ا ن اتي اتظ ليإ لظبيإ  -

ل  هاا 2018ج اض   01اا ني إ الفا ر  سظب ط يفإ اتظخ لضإ مدم أي كظلل اتضست بداكإ اا %25إلذ 10ؤتًا ح بب 
كد الأال كفربر حفب الر،ايق  سي سل م سق ك   اا ا أح، ا الفا راأ   كالم الادار  اتظسدضإ ب لرظتك أل بل سيخدق الفد

اا اتظ  كل ب مر  ر أي هاس الفا راأ ا يد إا  مدم اا ك ما ركإ ؤ بفإ لأا ك  لدد لإ أ  ال ددكإ  ستى ت حإ  غ  ا  رإ 
بفاد ادسيإل ب لاض فإ إلذ نداه   أي الس   ابيه  اهدد ب  نهي رل ك   ك فب تحدكد ن ره  اتضايايإ ل ي ا ؤا ركل ؤاييت افبر  

 لر لر كفربر هاا الاجلاء حفب الر،ايق أهدافه.ما ني ره  الظتنيإ  ب 
أي الرك داأ اتظ  اإ مدم اتظبيرج أ ال تً ليإل  التي سراظت متاسده  بب ايراايإ الد لإ  ايراايإ ال ددك أ فاطل اع إبف د كل اا  -

 ي كادر الأثل اتظ لر اا ال بيد ط اتظ تًك لدج  م أ المحديإل  مدا تخ يص جرء ابيه تػدد  لض سد  حبيد ط تز كإ ال يئإ. سي  ك
 ادي ر دكبي ر. 42,49هاس الف ديإ 

ادراأ ستت برادنً ؤ 2017إي الرالكل الظيد اتظدكل الف ا لد لاسب لثذامإ التطبييإ؛ أي اتظدكلكإ الف اإ أنهذ ا  ط ه  لظبيإ  -
فيه  م سداأ اتص  كإ الف دكإ ادي ر دكبي ر تد ل  4412.5 به  2017أكرتبل اا سبيإ  31ستى اله  اتظداتيل ا تر ليإ لدج  كإ 

ادي ر دكبي ر إكلاداأ اا اتص  كإ ال تً ليإ. أثل سدو ك   مدم اتظةسظ أ ال     1740.1ادي ر دكبي ر اا بل  2672.4
ل  ل فف  2017دكظ بر 31 اتظرتس إ  تخ ذ نلاراأ الرتسع  ا سر   ر لفدا إم  ء سجت الر، يل اتص  س  المحاق إلذ غ كإ 

 ل تً ليإ أا ا اتص  كإ الف دكإ.اتص  كإ ا
اا  %80  هت ا  تن ل تحايق  2017أشهل الأ لذ اا م ا  10ادي ردكبي رت ت اله 2334  ندرأ م سداأ ال لاسب به -

 . 2017لف ا  الأهداف اتظلستاإ 
 ه   %11اظ إ تفتس بهلد ؤظر ع إدار  ال لاسب اتصراسلكإ بفد إلذ الراديل اا ا سري ت ال لكو  الرهلا اتص  س  الال بد ذ  -

  .1ت ت اضس الضتً   التيببيظ إ أمدم اا اظ إ البي ت ا اتص  كإ الف دكإ 
 أكرضذ بم  سااره إلذ غ كإ نه كإ شهل اكرتبل  2017ك   لد ؤظر ع إدار  ال لاسب أي ؤادا اتض يدإ اتص  سيإ المحاق ستى نه كإ  -

ا ؤرات ؤفر د الأس ليب الادتنإ ا ج  كإ ال لاسب رغت ا   فلؤه اا   هاا كةكد ضفف الادار  اتص  سيإ اتصراسلكإ التي 2017
 . 1992 س سل ابيا بدأ م ديإ إح ح الادار  اتص  سيإ سبيإ 

هاا كده كةكد مدا اسرج بإ هاس ا ح س أ  سري ج أ البي ت أ  الر   ا البي  ا ا نر  دل سي  بيبيذ ادا ه  شإ 
،تت اا إنر  د كفر د مدم اتص  كإ ال تً ليإ إلذ انر  د كفر د مدم تدق الايت اتظ  فإ ا كل  ضفف هاا البي  ا ا تحايق أهداف الر

 الا  م أ ا نر  دكإ  ت حإ الا  ع الررام .
 
 

                                                           

-https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/21لثذامإ اتصراسلكإل ار ح مدم اتنع: اتظدكلكإ الف اإ لد لاسباتصراسلكإ   لاسبالف ا لدظيد اتظدكل ال اا بدإ  1
 .17.00الظ مإمدم  2018-02-09كتا  2014-05-14-10-16-29/1323-2018-1566564

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/21-2014-05-14-10-16-29/1323-2018-1566564
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/21-2014-05-14-10-16-29/1323-2018-1566564
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/21-2014-05-14-10-16-29/1323-2018-1566564
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 في مجال تكوين رأس مال 2012عرض وتقييم مضمون قانون المالية لسنة  -2
البي  ا ال لكو إلذ م ديإ ال  ط ال لكو بهدف تحايق غرار   لاد ؤ  ا ن اتي اتظ ليإ مدد اا ا جلاءاأ ال لك إ سي  أتجه   

ا اتص  كإ الف دكإ  ؤفتكض ا  ك ي تل ل اا اتص  كإ ال تً ليإ سي  تم ؤ  يق ضلاسب جدكد  لد ؤ  ق اا ن ل اتجره  مدم البي،ت الر لر: 
        

  اديتي دكبي ر جراسلل.  50ني ره  ضلك إ مدم ال ل  ل التي سيخ ع تع  الأشخ ص اتض سركا مدم ثل   ؤرج  ز   -
  دج/لتً ب لبيظ إ لد  ز أ. 2ب لبيظ إ لد بيركا   به   دج/لتً 5رفع اللست مدم اتظبيرج أ ال تً ليإ اتظ  اإ مدم التنتد به   -
  لدفد إل السيس أ  اتطلطتشإ.  دج 21اللست الاض ا مدم ابيرج أ الر غ فاد سدد هاا الأت  به   -

ا سرفج  أ   ا  ط أ الف ج ال و   دج ل  لح حبيد ط 6دج اتظار فإ تظيراايإ الد ليإ    21اتدا ا  اا  10  سرخ ص 
الر  اا   دج ل  لح حبيد ط1دج ل بيد ط اس ف،إ الظلط ي    2التطم لد   ي ا جر  م    دج( ل  لح ال بيد ط 2 دكبي ركا اثبيب )

  التطم.
ا سر اد   هاا لأل طدب ؤتطب م ديإ اسر اد سدع د ي   % اا ني إ 1إ رست مدم الرتطب ال بيس  لف ي أ ا سر اد ببيظ  -

  دج. 100.000  اي ؤستي الاي إ أنل اا
    ال بي ميإ اتظظرف دإ   الركتأ اتظظرف دإ   الأكي س ال  سريسيإ.  رفع اللستا مدم البي  ط أ اتظدتثإ  اتظي س  -
دم اتظظر  لكا اتظ ستك فيهت  ذلم بهدف اس ف،إ اتظ  ربإ ا الفا ر % اا الاي إ الرج ركإ لدفا رل م5ؤ  يق ماتب أ به  -

الد لإل إذا ث ذ مدا اسر  له تظد  ؤضتط   ال بي م  اتظظرض د به  ما طلكق الربي زت اا ن ل هيئ أ م تايإ أ  اا ن ل أا ك
 ث ث سبيتاأ.

اتطضيضإ التي ؤظجل ؤ تلا ا استًاا الرراا ت    ك   انل البيص غلااإ ا سق شلك أ إار ج   ؤلكيب الظي راأ ال ايدإ ابيه    -
  اتظرفداإ ب لبيتميإ  الس يإ  اظ إ الادا ج التطبييإ.

ؤظرهدم ط نإ أند  سيرت رفع اتضاتط اتص لكيإ اتظ  اإ   ؤ جيع ا سر   راأ ا إار ج اتظ  بيح اتظر د  ب   ا ثبي س  ضتاء التي -
  % س لي .5اا بل    %30اتظ  بيح إلذ   مدم اسر اد هاا البيتع اا

 كضظل هاا الردب   اتظتجهإ لر اكإ الأاف ا.  إمض ء اا اللست مدم الاي إ اتظ  فإل م دي أ بيع ال ف   الار    كاا اتظتاد الأتلا -
  بستي ن  ع ؤ اكإ الأاف ا كتاجه حفتب أ ك    الؤ  إ ب ل دب اتظرراكد لد لبب تعاس اتظبيرج أ  غ ء أسف ره .

 الخاتمة
مدم إمداد ا  ا ضلكو كف ل مدم تحايق أهداف الظي سإ ا نر  دكإ اتظبيرهجإ اا  1992اتصراسلل ابيا  سبيإ اد م ل اتظ لع ل

طلف اتضستا أ اتظرف ن إل سي  م ل  بسل إاس اي ؤه مدم تجظيد سي سإ الرتسع ا ؤستكا رأس ا ت لدا اتظةسظ أ ا نر  دكإ بسل 
 سبيإ تدذ. 20نر  دكإ  هاا ابيا أشس تع ل  ا تؼردف الا  م أ ا 

ا نر  دكإ  ا جر  ميإ  ستى الظي سيإ   أا المج  الاح س أ ك   ند ح سب هاس الظي س أ اتظ ليإ  ا نر  دكإ تغ تمإ اا
ت أجبيو بهدف ؤتف  ال يئإ اتظبي س إ لان اإ ا سر   راأ التي ند تحاق أهداف الربي يإل ثم الف ل مدم جدب ا  أاسا جد ه اا رأس ا 

  سر   رس ا شسل إسر   ر أجبيو ا  شل. 
 اا ت ت الدراسإ  الر،ديل تظ  اب سي س أ الدمت  ا مض ء اتص  س ل  كالم لأهت الاجلاءاأ اتص  سيإ  التي ند أارهجه  

ستاط الف ليإ( ف ي دراسربي  ؤتحدذ إلذ البي  ا ال لكو اتصراسللل  البير سج المحاق ت ت الضتً  الظ باإ )ن ل  بفد اتـض ض أسف ر ال تً ت ا الأ
 ا  كد :
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 النتائج: -1
 اا بب أهت البير سج التي ؤتحدذ إليه  الدراسإ ا لر:

 أ. قبل أزمة انخفاض أسعار البترول
سااذ اتطركبيإ الف تايإ اتصراسلكإ إراداأ ج  سيإ افربر ل هاا    2012إلذ غ كإ  2002بفد ارؤض ع أسف ر ال تً ت ت ت سبيتاأ  -

  دففه  إلذ الرتسع ا ا سر   ر الف تا ل بإهر  اه  ب تظبي آأ الا مدكإ  ال ،إ  الرفديتل  ؤلك الا  ع ا نر  دل ب هت ا
  فل مه لدا  ع اتط صل  ن اذ اتضستا أ اتظرف ن إ بد ر اتظبي ت لدبي  ط ا نر  دل اا ت ت سي سره  اتظ ليإ ت حإ.

اتضتافر اتص  كإ لد ظر  لكا اتصراسلكب  الأج اب  ا تريع الا  م أ ا نر  دكإ  ذلم  لاد ؤ  ا البي  ا ال لكو مدد افربراً اا -
 بهدف ؤ جيع هاس ال لك أ مدم الرتسع ا رأس اتظ ت  ؤتطب ا سر   ر ا اتصراسل.

اا الاي إ  %05 إ ك ي البي  ا ال لكو اتصراسلل بظي ً  ا إجلاءاؤه  ستى ا ماتب ؤه  غلاا ؤه ا تغ ت ا سر   ر ا ً  اظ -
كفاتبإ اضل ضإ مدم اتظظر  لكا غ  اتظظر دب لدفا راأ اتظخ  إ لان اإ ا  ركفهت   ذلم بهدف اس ف،إ الاتك ركإ لدفا ر  

الد لإل إذا ث ذ مدا   اتظ  ربإ ا الفا ر ال بي م  اتظظرض د به  ما طلكق الربي زت اا ن ل هيئ أ م تايإ أ  اا ن ل أا ك
 ضتط ث ث سبيتاأ.اسر  له تظد  ؤ

ندا البي  ا ال لكو اتصراسلل لد ظر  لكا إمض ءاأ ضلك يإ مدكد   ارسلر  ا اللست مدم الاي إ اتظ  فإل مدم م دي أ بيع ال ف   -
 كضظل هاا الردب  ؤ جيع اتضستاإ اتصراسلكإ لدا  ع الض س   ت حإ م ديإ  اتظتجهإ لر اكإ الأاف ا.  الار    كاا اتظتاد الأتلا

  لبيإ ؤلبيإ ا اف ا ت حإ ؤدم اتظبيرجإ تظ د  اتضديب.ؤ
 ب. اعد أزمة انخفاض أسعار البترول 

اشر ل البي  ا ال لكو اتصراسلل مدم مدد اا الاجلاءاأ اتص  سيإ ن د ؤبي يت م ديإ ا سره ك  ذلم ب للفع ا اظ إ ال لك إ  -
 مدم الاي إ اتظ  فإ.

اتط ص  ببيضس التؤ   الظ باإ اع الر كيد مدم أتقيإ الا  ع اتط صل رغت ا  تم ؤظجيده  ا سر لار بظي سإ دمت ا سر   ر التطم -
اا تلن أ ا ا سرض د  اا هاس ا اري زاأ ال لك يإ ت حإ ؤدم المح ل مديه  ا إط ر دمت ؤ  يلل  التك لإ التطبييإ 

 لثسر   ر.
 دكإ بد  اا اتص  كإ ال تً ليإ.ار بفإ م دي أ الر، يل اتص  س  اع التًكير مدم اتص  كإ الف  -
 ؤبيتع ا ال لاسب ت حإ ا تغ ت ال لك إ مدم الفا ر اع ؤبيتمه   ؤفدده . -
 مدا إسرض د  اتص  م أ المحديإ اا الرك داأ اتط حإ ا افدت ال لك إ مدم الاي إ اتظ  فإ  تخ ي ه  تظيراايإ الد لإ. -
 ديإ الرهلا ال لكو. فلض مدد اا ال لاسب مدم اضس التم ء ند ك جع امدم م  -
اسرض، ت ظ هل  الر دص اتص  س  لدا الس   اا اتظظر  لكا بظ ب الضلاغ أ الس    اتظتجتد  ا الر لكع ال لكو سي  أح ح  -

 اتظظر ل كرتنف ما البي  ط بفد سدتت نه كإ اد  ا مض ء بر   ال  يفإ الا اتايإ لد لكإ اع ا سرض ظ ب لبي  ط. 
 التوصيات -2
 ؛يئ أ الر لكع اتص  س  بمرخ  ب اا اتص اف أ   تؼ بل ال ،  اتظرخ  إدمت ه  -
 ؛ض ط الر لكع ال لكو ا مدد تػد د اا ال لاسب  ؤض دل ك ل  ال لاسب لأي هاا ك سل ت ل مدم البي  ا ال لكو  ا دانيره -
ار  اتظ ليإ ا اتصراسل)ضلاسبل تر ركل رن بإ فرح د راأ ؤستكبييإ لأمتاي ال لاسب مدم اتظظرتا التطمل ب لربيظيق اع تريع فل ع الاد -

 ي ا أ لدا كل اتعيئ أ  ب سل اتسد؛ا ليإل ببيتكل ؤ ايبي أل أا ك الد لإل تركبيإ الف تايإل( ستى ؤرستي ن مد  ب
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 بتضع دليل  اضح  م د  تنسا ا مر  د مديه؛  ؤتسيد ؤ  يا أ الاجلاءاأ اتص  سيإ لدا كل ادكلاأ ال لاسب الت سيإ -
 ال لاسب ا اظرتك أ جيد  للأداء؛ فإ شل ط تؽ رسإ  ظيضإ اضرش لد لاسب  لسل اللؤب ستى ؤستي إدار الاج -

 هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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