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The Role Of Civil Society Organizations In  Developing Educational 

Process In The Schools Of  Basic Education At Kerry Locality(Field 

Study From Educational Instructors)                                    
دور منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية التعليمية  بمدارس مرحلة التعليم 

 الأساسي بمحلية كرري:)دراسة ميدانية من وجهة نظر الدشرفين التربويين (
 

 /جامعة الزعيم الأزهري/   السوداناماني مختار عوض الله محمد د. 
 

 ملخص                                          
تناكلت الدراسة لراؿ الادارة التًبوية .ىدفت لدعرفة دكر منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية 

الخرطوـ . اتبعت الباحثة الدنهج الوصفي ،كبلغ التعليمية  في مرحلة التعليم الأساسي بدحلية كررم بولاية 
( من الدشرفتُ التًبويتُ كىي  عينة قصدية. تم استخداـ الاستبانة كأداة لجمع 44حجم عينة الدراسة )

( ،اختبار SPSSالبيانات ، كتم برليل البيانات بواسطة برنامج الحزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية )
 )ت(.

ضعف دكر مؤسسات المجتمع الددني في تطوير للعديد من النتائج من ألعها : كمن ثم توصلت الباحثة 
كما العملية التعليمية بددارس مرحلة التعليم الأساسي من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ  بدحلية كررم ،

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بالدكر الذم 
ضعف دكر ت ،،قوـ بو منظمات المجتمع الددني في برستُ البيئة التعليمية  لصالح الدؤسسات الصحية، ت

 النقابات العمالية كالدهنية في تطوير العملية التعليمية من كجو نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم.
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تمع الددني بددارس بتفعيل دكر منظمات المجمن خلاؿ ما توصلت إليو  الباحثة من نتائج قد أكصت 
مرحلة التعليم  الأساسي بالسوداف بصفة عامة ،كمدارس مرحلة الأساس بدحلية كررم بصفة خاصة، 
ضركرة برفيز الجهات الأكثر دعما من منظمات المجتمع الددني للمدارس في تطوير العملية التعليمية من 

 قبل مؤسسات الدكلة الدسؤكلة من التعليم . 
 .التعليمية  ، التعليم الأساسي حية: منظمات المجتمع الددني، تطور العمليةالكلمات الدفتا

 
Abstract 

      This study dealt with the field of school management.  The study aimed to identify 

the role of civil society organizations in developing educational process in basic 

educational level at Karari locality in Khartoum state. The researcher has employed 

descriptive method. The study’s sample consisted of (44) educational instructors. A 

questionnaire was also used as a tool to collect data. The collected data was analyzed by 

using SPSS program and (T) test. A number of results were found out by the study; some 

of the most important ones were, civil society organizations are of ineffective role in 

developing educational process in schools of basic educational level from the view of 

educational instructors at Karari locality, there are differences of statistical significance 

from the perspective of educational instructors at Karari locality with respect to the role 

of civil society organizations in improving educational environment in favor of 

charitable health institutions , labor and professional unions are ineffective role in 

developing educational process from the view of educational instructors at Karari 

locality. In the light of the above mentioned results, the researcher made the following 

recommendations, it is significant to activate the role of civil society organizations in 

basic educational level schools in Sudan in general and at Karari locality schools in 

particular, It is necessary to motivate the most supportive civil society organizations that 

developing schools in educational process.  

 

Key words: Civil Society Organization s – Developing Educational Process – Basic 

Education. 
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 الفصل الأول

 :الددخل1 -1

لقد تناكؿ البحث دكر منظمات المجتمع الددني الدتمثلة في الجمعيات الأىلية  كالنقابات الدهنية 
التعليمية. كنظرا للاتساع الدطرد في كالدؤسسات الصحية الختَية كما تقوـ بو من اجل تطوير العملية 

الطلب علي التعليم بدراحلو جميعها ، كبسبب قلة الدوارد الداعمة التي بسلكها الحكومات ،كما تعانيو من 
عجز أثر علي القياـ بكامل مهامها لضو النظاـ التعليمي ، فإنو من الدناسب اللجوء إلي مصادر كموارد 

في دعم التعليم ، لذا كاف ىناؾ ما يسمى بالدنظمات غتَ الحكومية    غتَ حكومية للمساعدة بهذا الدكر
كأحد القطاعات الرئيسة التي تساعد الدكلة على تغطية أنشطتها الدختلفة.. )عادؿ الكساد م 

 (33-32،ص 3002،
كالجمعيات الأىلية لذا دكر كبتَ في التصدم للعديد من الدشكلات المجتمعية كالدسالعة في حلها كخاصة 

في فيما يتعلق بالعملية التعليمة .كيلاحظ اف الدؤسسات التًبوية تعاني من الضعف كصارت لا تقوـ 
بالدسؤكليات الدنوطة بها ، كانعكس ذلك علي نوعية الخدمة الدقدمة للمواطنتُ ،لذلك صارت ىنالك 

ت الأىلية كالكيانات ضركرة كجود شراكة ما بتُ الاحزاب السياسية كالنقابات الدهنية كالعمالية كالجمعيا
العمالية كالقطاعات الختَية من اجل الوصوؿ إلي كضع أقرب إلي العدالة كالدساكاة بتُ الدكؿ كأفرادىا في 

.      ( .37،ص 3004استفادتهم من جوانب  التًبية كالتعليم في المجتمع)محمد الاصمعي ،  

يطلق عليو أحيانا )القطاع الثالث ( كلؽكن القوؿ بأف المجتمع الددني ىو قطاع غتَ حكومي كالذم  
لتمييزه عن الحكومة من ناحية ،كالقطاع الخاص من ناحية ثانية ، فهو يتكوف من ركابط تقوـ على العمل 
الطوعي ،كلا تسعى لتحقيق ربح ، كاذا كانت كلمة لرتمع مدني  حتي كقت قريب تتًجم  في اللغة 

موعة من الدنظمات كالدؤسسات غتَ الحكومية ،كالتي تنشأ العربية الي )لرتمع أىلي( لتدؿ علي ارتباط لر
لتحقيق  أىداؼ اجتماعية للأىل كالاقارب كالجتَاف ، بدا يوحي بدعاني التضامن كقوة الارتباط  فاف تعقد 
الحياة في المجتمع ادم الي اتساع نطاؽ تلك الدنظمات بحيث لم تعد قاصرة على الركابط الضيقة  كالظا 

ادا من انتماءات أسرية ،كثقافية ،اجتماعية ،متعددة  لا بذمعهم صلة دـ اك قرابة مباشرة صارت تضم أفر 
كالظا يشتًكوف في مصالحهم الاقتصادية كاىتماماتهم الاجتماعية كالفكرية )كالدفاع عن مصالح كقضايا 
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لا بزضع فئات معينة( كاصبح المجتمع الددني يشمل أم منظمة أك مؤسسة لا تنشأ بواسطة الحكومة ك 
لتوجيهها الدباشر كإلظا يؤسسها الأفراد بإرادتهم الحرة، للقياـ بعمل تطوعي لؼدـ الأعضاء كالمجتمع 

 .(7-6،ص 3054باستخداـ الوسائل السلمية التي لغيزىا النظاـ كالقانوف. ) رانيا فؤاد عبد الحكيم ،
المجتمعية  بتُ الدؤسسات التعليمية  كلقد أشارت أماني لستار الي أف ىناؾ ضركرة ملحة لعقد ىذه الشراكة

كمؤسسات  المجتمع  الددني كالتنظيمات الاجتماعية ك الدهنية  كالاحزاب السياسية في دعم القضايا 
القومية كالعمل علي حلها، كالشراكة  المجتمعية تعتبر اكثر اتساعا من الدشاركة ، حيث يتقاسم فيها 

لادكار كالدسئوليات كالدصالح الدتبادلة كصولا لتحقيق الاىداؼ الشركاء من اطراؼ المجتمع  كتنظيماتو ا
الدرجوة ، كما اف الشراكة المجتمعية تعمل علي توثيق الركابط كتضافر الجهود كالتنسيق بتُ التنظيمات 

في لرتمع  الامة في جو من التفاىم كالتعاكف كتبادؿ الخبرات كالافكار كتعزيز الثقة،  .الاجتماعية كالدهنية
قد تصل الي انشطة ما كتكاملها من اجل الغاد علاقات تعاكنية  فعالة برقق الشراكة الكاملة التي ك 

)اماني لستار تستنفر جهود كافة التنظيمات الاجتماعية كالدهنية في لرتمع الامة في دعم قضاياه الدطركحة.
 (755، ص  3057عوض الله،

 لرئيس التالي :مدا تقدم تتمثل مشكلة هذا البحث في السؤال ا1-2
ما دكر منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية التعليمية  بددارس مرحلة  التعليم الأساسي بدحلية كررم 

 من كجو نظر الدشرفتُ التًبويتُ ؟

 وتفرع من السؤال الرئيس الاسئلة الفرعية التالية:
تتعلق بالدكر الذم تقوـ بو منظمات /  ىل ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  1

المجتمع الددني في برستُ البيئة التعليمية باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم الأساسي بدحلية  
 كررم؟

/ ىل ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بدكر منظمات المجتمع الددني في 2
 علمتُ باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم   الأساسي بدحلية كررم؟تطوير  النمو الدهتٍ للم

/ ىل ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بدكر  منظمات المجتمع الددني  3
  في برستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم الأساسي بدحلية

 كررم ؟
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/ / ىل ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بدكر منظمات المجتمع الددني 4
 في برستُ اداء الادارة الددرسية  باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم الأساسي بدحلية كررم؟

 
 أهمية البحث :1-3

 تكمن ألعية ىذا البحث في الآتي :
ل علي تطوير التعليم بدرحلة التعليم الأساسي من خلاؿ توسيع نطاؽ مشاركة  منظمات العم  -١

 المجتمع الددني.
تبتٍ الابذاىات التًبوية الحديثة في تطوير التعليم  الأساسي في السوداف بعقد شراكات مع منظمات -3

 المجتمع الددني لتطوير العملية التعليمية ك برالرها التًبوية .
تباه إدارات مدارس مرحلة الأساس الي العية دكر منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية لفت ان -٢

 التعليمية.

حث الدسؤكلتُ كصانعي القرار في لراؿ التعليم الأساسي بوزارة التًبية كالتعليم الابرادية بالاىتماـ -٣
 سوداف.بدنظمات المجتمع الددني كدكرىا الداعم لدرحلة التعليم  الأساسي بال

الخركج بنتائج كتوصيات يستفيد منها الباحثوف في لراؿ التًبية بصفة عامة  ، كالدهتموف بدنظمات -2
 المجتمع الددني كدكرىا في تطوير العملية التعليمية في السوداف بصفة خاصة .

 سوداف .الخركج بنتائج كتوصيات يستفيد منها  الدخططوف للتعليم  في كزارة التًبية كالتعليم بال -٥

 
 أهداف البحث :1-4

/ التعرؼ على دكر منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية التعليمية من خلاؿ برستُ البيئة الددرسية 1
 بددارس مرحلة التعليم الأساسي. 

/ التعرؼ على دكر منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية التعليمية من خلاؿ تطوير النمو الدهتٍ 3
 بددارس  بدرحلة التعليم الأساسي . للمعلمتُ

/ التعرؼ على دكر منظمات المجتمع الددني في تطوير العملية التعليمية من خلاؿ برستُ التحصيل 2
 الدراسي للتلاميذ بددارس مرحلة التعليم الأساسي.
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اء الإدارة  / التعرؼ على  دكر منظمات المجتمع الددني  في تطوير العملية التعليمية  من خلاؿ برستُ أد3
 الددرسية بددارس مرحلة التعليم الأساسي. 
 فروض البحث :1-5

/ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بالدكر الذم تقوـ بو منظمات 1
المجتمع الددني في برستُ البيئة التعليمية باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم الأساسي بدحلية  

 ررم. ك
/ ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بدكر منظمات المجتمع الددني في 2

 تطوير  النمو الدهتٍ للمعلمتُ باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم   الأساسي بدحلية كررم.
بدكر  منظمات المجتمع الددني  في / ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق 3

برستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ باختلاؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم الأساسي بدحلية كررم  
. 
/  ىناؾ فركؽ في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بدكر منظمات المجتمع الددني في 4

 ؼ جهة الدشاركة بددارس مرحلة التعليم الأساسي بدحلية كررم.برستُ اداء الادارة الددرسية  باختلا
 منهج البحث :1-6

 تتبع الباحثة في ىذا البحث الدنهج الوصفي التحليلي 
 حدود البحث :1-7

: تتمثل في عنواف البحث دكر منظمات المجتمع الددني  في تطوير العملية التعليمية   الحدود الدوضوعية
 يم الأساسي بولاية الخرطوـ ) من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم (في مدارس  مرحلة التعل

 تتمثل  في مدارس مرحلة التعليم الأساسي بولاية الخرطوـ لزلية كررم الحدود الدكانية : 
 3030-3058للعاـ الحدود الزمانية : 

 مصطلحات البحث :1-8
كجمعها منظمات كىي كحدات اجتماعية تنشأ قصدا كتعيد بناءىا للوصوؿ إلي أىداؼ  : الدنظمة /1

معينة ،كما أنها تعطي فكرة لزددة  الدعالم ،كما أف الأىداؼ تعتبر احد مكونات شرعية الدنظمة الذم 
 (3 فقرة،3058، ىاجر ابو القاسم) يبتُ ضركب نشاطها الدختلفة .
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(بأنو إحدل الدؤسسات الدستقلة التي تظهر civil societyمع الددني )المجتمع الددني  :يعرؼ المجت /2
داخل المجتمعات ،كتكوف العلاقات بتُ بتُ تلك الدؤسسات قائمة على الامور الطوعية كتتمثل 
مؤسسات المجتمع الددني في الأحزاب كالنقابات كالدنظمات الخاصة بحقوؽ الإنساف ،كمن الجدير بالذكر 

تشتق من الفعل اجتمع ،كالدصدر اجتماعا ،أما كلمة مدني فهو اسم ينسب إلي كلمة أف كلمة المجتمع 
)مجهول ،  الددينة ،كتكوف الددينة لسصصة للمواطنتُ بشكل عاـ على العكس من مفهوـ العسكرية.

 ( 2،  فقرة 3057

عاملتُ في مهنة  / النقابات الدهنية : تعرؼ النقابة بأنها منظمة تتكوف بطريقة جماعية من خلاؿ أفراد2
لزددة أك عمل لزدد ،بحيث تتولى ىذه الدنظمة الدفاع عن مصالح من ينتموف لذذه الدهنة المحددة ،كتعبر 

   عن إرادتهم .
 (35، ص 3004) محمد الاصمعي محروس ،

/التعليم الأساسي : تم برديد صيغة مفهوـ التعليم الأساسي في سلطنة عماف في أنو تعليم موحد توفره 4
)المؤتمر الدولي  سنوات. 7سنوات في الددرسة مدتو  7دكلة لجميع أطفاؿ السلطنة لشن ىم في سن ال

 (2، ص 3003للتعليم العالي بسلطنة عمان ،

/الجمعيات الأىلية: تعرؼ بانها جماعة ذات تنظيم مستمر لددة لزددة اك غتَ لزددة تتألف من 5
عا كذلك لغرض غتَ الحصوؿ علي ربح مادم اشخاص  طبيعيتُ اك اشخاص اعتباريتُ اك منهما م

اساسا لدؤسسيها ،كىي تقوـ علي الفكر التطوعي ككما اف انشطتها تنبع من الرغبة في سد بعض 
 (33، ص 3004احتياجات الناس كالتوصل لحلوؿ لدشكلاتهم.  ) محمد الاصمعي لزركس ، 

كالتي تؤدم خدمات صحية  / الدؤسسات الصحية الختَية: ىي احدم مؤسسات المجتمع الددني ،6
كعلاجية كتوعوية كثقافية كاقتصادية ، كتسهم في حل الكثتَ من الدشكلات  الكثتَ من قطاعات 

 المجتمع. ) اماني لستار ، تعريف اجرائي (
/العملية التعليمية: ىي لرموعة منظمة كمنسقة من الأنشطة كالإجراءات التي تهدؼ إلي تلبية 7

من الشركط كالأىداؼ التي لػددىا التعليم في الدكلة ،كتهدؼ اؿ اكساب الاحتياجات التعليمية ض
الدتعلم العديد من الدهارات التعليمية التي بذعل من شخصيتو أكثر قوة كاتزانا كتساىم في إتاحة فرص 

   العمل أمامو
 Features of the Educational Process,2018,para 1)    )     

 الدور:/ 8
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اللفظ ليشتَ إلى لرموعة من العناصر السلوكية الدتوقعة من جميع القائمتُ بدكر معتُ. كىذا يستخدـ ىذا 
) جابر عبد الحميد وعلاء الدين كفافي ، بدون تاريخ ،  الدكر المحدد يضع حدكد السلوؾ في ىذا الدكر الدعتُ.

 (3823ص 

 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة2-1

 : تمهيد1 2-1-1-1
في ىذا الفصل تقوـ الباحثة بعرض الإطار النظرم الذم يتكوف  اكلا من ثلاث مباحث ،  الدبحث 
الأكؿ  مفهوـ المجتمع الددني كنطوره أما الدبحث الثاني تناكؿ العملية التعليمية كتطورىا كالدبحث الثالث 

 جاء مستعرضان الدرحلة التعليم الأساسي  ثم ثانيان الدراسات السابقة .
 :الدبحث الأكؿ3-5-5

 مفهوم المجتمع الددني وتطوره2-1-1-2
 مدخل:

ؽ .ـ  كالذم أشار الي  322- 384رغم أف ىذا الدصطلح ليس جديدا إذ يعود تارلؼو الي عهد أرسطو
المجتمع الددني كمرادؼ للمجتمع السياسي أك باعتباره لؽثل لرموعة سياسية خاضعة للقوانتُ، الا أف ىذا 

لي السطح بقوة في القرف الحادم كالعشرين بعد اف غاب لفتًة لا تقل عن القرف حتى الدصطلح عاد ا
 (2، ص 2009سقط من القواميس السياسية كالاجتماعية . ) بهاء الدين مكاكم ،

كأشار بهاء الدين الي اف منظمات المجتمع الددني في السوداف قد نشأت ابتداء كأذرع ككاجهات لبعض 
سودانية في إطار صراع الأختَة مع الحكومة الاستعمارية ،كبالتالي فقد نشأت الأحزاب السياسية ال

مسيسة ابتداء من ارتباطها الوثيق بالأحزاب السياسية. ككاف من الدفتًض أف تعمل ىذه التنظيمات بعد 
الاستقلاؿ مستقلة عن الأحزاب السياسية كلكن ذلك لم لػدث الذم باعد بينها كبتُ قواعدىا من 

كقاد الى احتكاكات كصراعات فيما بينها على اساس سياسي لشا أضعفها جميعا ،كجعلها تدكر  ناحية،
 (8-6، ص  2009في فلك الأحزاب السياسية. ) بهاء الدين مكاكم ، 
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كللمجتمع الددني تعريفات كثتَ ة الا اف اشهرىا في الوطن العربي " لرموعة من التنظيمات التطوعية الحرة 
المجاؿ العاـ بتُ الأسرة كالدكلة لتحقيق مصالح أفرادىا ملتزمة في ذلك بقيم كمعايتَ الاحتًاـ التي بسلأ 

 ( .2،ص2009كالتًاضي كالتسامح كالإدارة السلمية للتنوع كالخلاؼ)بهاء الدين مكاكم ،

غيتَ . كأشارت أماني قنديل أف ىناؾ عدة شركط كلزددات تؤثر على مدل اعتبار المجتمع الددني قول للت
الاجتماعي كالسياسي كالثقافي اذا توفرت ،كمن ثم فهناؾ دلالات لددل نضج اك تطور المجتمع الددني، 
كاكضحت اف الواقع يكشف عن قصور البنية الدؤسسية للمجتمع الددني كعن ضعف الدمارسة الدلؽقراطية 

كالقيم الدلؽقراطية في في مؤسسات عديدة بالمجتمع الددني العربي ،كما يظهر ضعف الثقافة الددنية 
 ، ،سبتمبر ،جريدة الاىراـ (3002) أماني قنديل ،  مؤسسات المجتمع الددني في الوطن العربي.

(كما يلي 8-7،ص 2019كخصائص المجتمع الددني التي أكردىا عبد الرحمن  أبو دكـ  ) 2-1-1-3
: 

 فضاء اجتماعي ذك علاقات العلاقة بالمجتمع ،كتتناكؿ الدنشأ المجتمعي اذ تنشأ الدنظمات في -١
اجتماعية مشتًكة ىي الحافز الرئيس لأفراده لتحقيق أىدافو، كتتميز منظمات المجتمع الددني بانها ذات 

 جذكر لشتدة الي قاعدة المجتمع، فضلا عن انها تستقي الدعم من المجتمع كترده في أشكاؿ لستلفة.  

ت المجتمع الددني اثبتتها كل القوانتُ كاللوائح الجماعية ،كىي خاصية اساسية في لتكوين منظما -٢
الدنظمة لعمل الدنظمات في العالم اذ لا تقبل منظمة الا اذا كانت تتكوف من البشر لػقق معتٌ الجماعة 

 كلؼلف من دكلة الي اخرل. 

 الشورل أك الدلؽقراطية، حتي تستكمل خاصية الجماعة مقاصدىا فإف الشورل اك الدلؽقراطية لازمة -٣
من لوازـ الجماعية الناجحة كالمحققة لأغراضها قبولا للمبادرات كالأفكار كانتهاء بدمارسة البرامج 
كالأنشطة بعد لشارسة الشورل كالاتفاؽ الجماعي على كافة الدستويات ،كلعل لشارسة الشورل ىي صماـ 

 الأماف لضماف استمراريتها .

تبتٌ على كضوح الرؤيا كالأىداؼ خاصة بطرح الأفكار /الدبادرة ،من أىم خصائص المجتمع الددني كىي 3
 الدناسبة الت تستجيب لحاجات المجتمع.

/الخدمة التطوعية غتَ الربحية، خدمة الآخرين من غتَ منفعة أك اجر حتي كلو كانت الخدمات التي 4
 مات.تؤديها الدنظمة بدقابل فإف الدقابل لا يكوف الذدؼ منو الربح كالظا لضماف استمرار الخد
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/الحرية ،التطوع قيم الؽانية تقوـ عليها كل الادياف السماكية كعلى رأسها الاسلاـ اذ لا إكراه في الدين 5
كىذ دلالة على اف الدين ابتداء ىو الإلؽاف جهد طوعي فإذا كاف اصلو عدـ الإكراه فإف  ذلك يعتٍ 

لا بدا ينظم الجهود كلؽنع الاستغلاؿ الحرية .الحرية الأصل في حق التكوين كالدمارسة دكف قيد أك شرط ا
 كلػقق الأىداؼ.

  ( :10-9،ص 2019كما أكردىا عبد الرحمن ابو دكـ )  متطلبات المجتمع الددني2-1-1-4

الشفافية، لعل اكبر مشاكل الدنظمات التي تواجهها من منظور الآخرين ابذاه الأفراد الدتطوعتُ فيو  -١
منها ،فإف الشفافية التي لا برجب معلومة تكوف مطلب اساسي يبلغ  كالكونتُ لمجالسها ابذاه الدستفيدين

 الدنظمة اىدافها .

 الحياد، يثمل في عدـ تفضيل فئة دكف اخرم على اساس عرقي اك جهول اك طبقي اك ديتٍ . -٢

الدشاركة، مطلب يؤكد معتٌ الجماعية بحيث تكوف الدشاركة مفتوحة دكف قيد اك شرط الا ما لؽنع  -٣
 ؿ بأىداؼ  .الاخلا

الشراكة ،بالنسبة للمنظمات الناجحة الدخوؿ في شراكات خدمية مع الذين لذم خبرة كقدرة على  -٤
برقيق ىدؼ بعينو اك الشراكة مع جهات بسويلية اك الشراكة مع مؤسسات لرتمعية قاعدية برقق 

وـ بدكر الشريك المحلي في للمنظمة قدرا من التعاكف اك الدساعدة في برقيق الأىداؼ كما اف الدنظمات تق
 التنمية مع الدؤسسات التنموية الحكومية اك الدكلية . 

دعم الثوابت الاجتماعية ،كمن الدتطلبات ذات الجدكل العالية التي تعتُ الدنظمات في الاستجابة لذا -4
لتي بزتلف بحثا عن موارد لتنفيذ الخدمات ىو اف تكوف الدنظمات دعما للثوابت الاجتماعية كالقومية كا

 من مكاف لآخر.
 

 الدبحث الثاني : العملية التعليمية وكيفية تحسينها2-1-2
 العملية التعليميةسين تح1 -2-1-2

اما برستُ العملية التعليمية كتطورىا رىتُ بتطبيق مبادئ كمعايتَ الجودة الشاملة في التعليم كإدارتها، اما   
 ( 467-465،ص 2005فيما يتعلق بدفهوـ ادارة الجودة الشاملة كما اكردىا لزمود محمد ) 

سلفا ، اما الجودة تعتٍ فاف الادارة تعتٍ القدرة علي التأثتَ علي الاخرين البلوغ الاىداؼ الدوضوعة 
بالوفاء بدتطلبات الدستفيد كحاجاتو كبذاكزىا، بينما الشاملة الدقصود منها البحث عن الجودة في كل 
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جوانب العمل ابتداء من التعرؼ الي حاجات الدستفيد كانتهاء بتقويم رضاء الدستفيد ،كسميت بالشاملة 
 لأنها تشمل كل فرؽ العمل كجميع لرالاتو كعناصره.

  (:6-1،الفقرة 2017كمن اىم عناصر العملية التعليمية ما يلي )لرهوؿ ،2-1-2-2

الطالب: كىو الدتعلم الذم تقوـ العملية التعليمية منن أجلو ،كلذلك من الضركرم أف يكوف لديو رغبة 
 للتعلم كاستعداد لو، كلؽتلك القدرات كالدهارات التي تعينو علي التفاعل الإلغابي ،كبالطبع كفقا

لاستعدادات الطالب كما لؽلكو من قدرات كمهارات بردد الأنشطة كالأساليب التي يعتمد عليها من 
 اجل الوصوؿ  للأىداؼ الدرجوة.

المحتوم التعليمي: كىو لرموعة من أفكار، كحقائق معبرة عن الثقافة التي تنتشر في المجتمع ،كىو ذلك 
 ة.المحتول الذم برويو الدقررات كالدناىج الدراسي

الطريقة: كىي الأسلوب الدميز الذم يعتمد عليو الدعلم لتحقيق أىداؼ عملية التعلم كمن الضركرم اف 
يتًؾ للمعلم حرية اختيار الأسلوب لابد أف يكوف متفقا مع رؤية ،كفكر الدعلم كأىداؼ العملية التعليمية 

 ،كالدستوم الفكرم للطلاب ككعيهم .
يا في ىذه العملية ،كذلك يقوـ بتحديد نوع الدادة الدراسية ،كما الدعلم: كىو الذم يلعب دكرا جوىر 

تشتمل عليو من ابذاىات كافكار، كمن الضركرم أف تكوف الدعلومات الدوجودة بها ىادفة للغاية ،كلذلك 
لغب اف تتوافر لرموعة من الشركط من أبرزىا أف الدعلم متخصصا ،كمتمكنا بكل ما يتعلق بالتدريس من 

ريات كاف يتمتع بشخصية قيادية تعينو على إدارة الحصة بشكا فعاؿ ،كلديو القدرة على مفاىيم كنظ
 إدراؾ الفركؽ بينهم. 

البيئة التعليمية : كلابد أف تكوف مناسبة كلذا اثر فعاؿ في جذب الطلاب لتلقي العلم كتشتمل البيئة 
الدعلمتُ كالطلاب كغتَ ذلك ف العمليات التعليمية عل حجرا الدراسة ،كالتي يتم من خلالذا التواصل بتُ 

 الفعالة فيما يتعلق بعملية التعليم كالتعلم .
الوسائل التعليمية كمصادر الدعرفة : كلذا العية كبتَة حيث يعتمد عليها الدعلم اثناء شرح الدركس ،ككذلك 

 . لذا دكر في برفيز الطلاب كشد انتباىهم للتعلم كجعلو أكثر تفاعلا داخل حجرة الصف
 الجودة الشاملة.

تتعدد بتعدد لرالات التًبية كالتعليم كالتي كما ومذد ان لعناصر العملية التعليمية العديد  من الدعايير   2-1-2-3
     (:19ق،ص 1434ذكرىا الخطيب فيما يأتي )علي عبد الرحمن ،
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 / معايتَ مرتبطة الطالب : من حيث الانتقاء كنسبة عددىم إلي الدعلمتُ كمتوسط تكلفة الطالب    5

/معايتَ مرتبطة بالدعلمتُ :من حيث عدد الدعلمتُ في الددرسة ككفاياتهم الدهنية كمدل مسالعتهم في 3 
 خدمة المجتمع كاحتًامهم للطلاب.

اصالة الدنهج كجودة لزتواه كمدم ارتباطو بالواقع  كمي /معايتَ مرتبطة بالدنهج الددرسي: من حيث 2
 قدرتو على عكس الدنهج الشخصي كالوطتٍ للمجتمع .

/معايتَ مرتبطة بالإدارة التعليمية: من حيث التزاـ القيادات بالجودة كتفويض السلطات كاللامركزية في 3
 العمل  كاختيار الاداريتُ كتدريبهم .

ت الدادية :من حيث مركنة الدبتٌ الددرسي كقدرتو على برقيق الأىداؼ كجودة /معايتَ مرتبطة بالإمكانا4
 الدرافق كالأجهزة كالإدارات كتوفتَ الدعم الدادم للمدرسة.

/معايتَ مرتبطة  بالعلاقة بتُ الددرسة كالمجتمع :من حيث كفاء الددرسة باحتياجات المجتمع المحيط 5
الددرسة بدواردىا البشرية كالفكرية مع المجتمع بقطاعاتو الإنتاجية كالدشاركة في حل مشكلاتو كالتفاعل بتُ 

 كالخدمية.
كيلاحظ اف ىنالك العديد من الدعايتَ التي تستخدـ في قياس كضبط الجودة الشاملة  في لراؿ التًبية 

 تتعلق بكل عنصر من عناصر العملية التعليمية للتأكد من مدم برقيق الأىداؼ الدوضوعة مسبقا.
 

 الدبحث الثالث : مرحلة التعليم الأساسي3-1-3
 الدبحث الأول :  مفهوم مرحلة الأساس 5-2-5- 2

التعليم الأساسي :يقصد بالتعليم الأساسي القدر الضركرم للتعليم كالدعارؼ كالقدرات الذىنية كالقيم 
اجتماعيا تقدمو ضمانة لحركة كالدهارات الأساسية الضركرية للحياة الإنسانية كالتي تعتبرىا كل دكلة حقان 

   (.5،ص 2009أجيالذا القادمة بغية أىداؼ مرسومة كلزسوبة)الطيب محمد البشتَ،

 

كيتبلور الطموح للنهضة في الوطن العربي في لراؿ بناء رأس الداؿ البشرم راقي النوعية، في غايات ثلاث 
 (كىي :37-36،ص 2008)الدؤبسر العالدي بجنيف،

ليم الأساسي مع إطالة مدتو الإلزامية إلى عشر سنوات على الأقل، كتوسعة نطاؽ النشر الكامل للتع
 التعليم بعد الأساسي باطراد.
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استحداث نسق مؤسسي لتعليم الكبار، مستمر مدل الحياة فائق الدركنة كدائم التطور، من أجل  (5
الحياة لخرلغي  مكافحة فعالة للأمية بصنوفها من ناحية، كإعمالان لدبدأ التعلم الدستمر مدل

 النظاـ التعليمي من ناحية أخرل.

إلغاد كسائل داخل جميع مراحل التعليم تكفل ترقية نوعية التعليم بدا يؤدم إلى تبلور مسار  (3
للحداثة كالتميز كالإبداع كمدخل للإمساؾ بناصية الدعرفة كالتقانة الأحدث في المجتمعات 

 العربية.

 الأساسي في ضوء الاستراتيجية:الأسس التربوية للتعليم 3-1-3-2

أقرت الاستًاتيجية القومية لجمهورية السوداف على أف يقوـ التعليم الأساسي على لرموعة من الأسس 
   (كما يلي:22،ص 1993التًبوية اكردىا محمد الحسن أبو شنب )

اتفاؽ بدء التعليم الأساسي من السن الدناسبة كذلك بعد أف يكوف الطفل قد اكتسب قدران من مهارات 
القراءة كالكتابة كالحساب ، الاعتماد على التعليم الذاتي، حيث أف النشاط الذم يقوـ بو الدتعلم في البيئة 

في عملية التعليم، التقويم الدستمر، من خلاؿ الدراسات الديدانية كالخلقية تعد من أبرز الوسائل الناجحة 
خدمات التوجيو كالإرشاد، انفتاح الددرسة على البيئة، تكامل الدعرفة كربط النظرية بالتطبيق، التنويع 

 بحيث يتم احتًاـ ميوؿ التلاميذ كاستعداداتهم. 

) مؤبسر سياسات   .كما كردت فيتمتع التعليم الأساسي بالخصائص الآتيػة:  خصائص التعليم الأساسي:3-1-3-3

 ( 8، ص 1990التًبية كالتعليم ، 

تعليم متكامل لغمع بتُ الدراسات الأكادلؽية كالنظرية كبتُ النشاط التطبيقي العملي لتحقيق كتنمية 
مهارات يدكية كقدرات إنتاجية، تعليم شامل كمتوازم يعمل على تنمية جوانب الشخصية الدتعددة. 

كالاجتماعية، تعليم متنوع يلبي حاجات الدتعلم في أطوار لظوه الدختلفة  كالفكرية كالوجدانية كالجسمية
 كيراعى سلامة فطرتو كتنوع بيئتو الطبيعية كالثقافية كالاجتماعية

 الدراسات السابقة 2-2ثانياً : 
فيما يتعلق بالدراسات السابقة، لم بذد الباحثة الكثتَ من دراسات سودانية ،لذلك سوؼ نستعرض 

 العربية كالاجنبية.الدراسات 
 اولا:الدراسات العربية2-2-1



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(6); June 2019 

 
 

Route Educational & Social Science Journal 557 

Volume 6(6); June 2019 

 

ىدفت الي معرفة دكر مدير الددرسة الثانوية في تنمية المجتمع المحلي  (2005/دراسة اماني لستار )1 
،كتوصلت الي ضعف العلاقة بتُ الددرسة كالمجتمع المحلي كتطرقت لضركرة عقد الشراكة المجتمعية لتطوير 

 العملية التعليمية.
دراسػػػػػة بحثيػػػػػة تتنػػػػػاكؿ قطاعػػػػػان كبػػػػػتَان لشػػػػػا يطلػػػػػق عليهػػػػػا  : ـ (3004دراسػػػػػة الػػػػػز عفػػػػػاف )/2

مؤسسػػات المجتمػػع الدػػدني في مصػػر، كالػػتي حػػددتها الدراسػػة بالأحػػزاب السياسػػية، كالمجػػالس الشػػعبية المحليػػة، 
ث تتنػاكؿ أدكار  كنقابة الدهن التعليمية، كالجمعيات الأىلية، كلرالس الآباء كالدعلمتُ، كلرػالس الأمنػاء، حيػ

كػػػل منهػػػا في دعػػػم العمليػػػة التعليميػػػة كالتعػػػرؼ علػػػى مػػػدل فعاليتهػػػا .   أكضػػػحت الدراسػػػة أف الجمعيػػػات 
الأىلية تقوـ بدكر لزو الأمية، كفي رعاية ذكم الاحتياجات الخاصة، كإنشاء مراكػز لتػأىيلهم كتقػديم فػرص 

التعلػػػػيم، كدعػػػػم الصػػػػلة بػػػػتُ الددرسػػػػة  عمػػػػل لذػػػػم، كالدسػػػػالعة في إنشػػػػاء مػػػػدارس المجتمػػػػع، كدعػػػػم تكنولوجيػػػػا
 كالمجتمع.

 ( 2009)دراسة عدلي /3

تهدؼ ىذه الدراسة إلى بياف دكر الجمعيات الأىلية في دعم  تعليم الفقراء  في  لراؿ التعليم الحكومي  
الأساسي حيث تشتَ الي أف اىتماـ الجمعيات الأىلية بتعليم الفقراء في مصر مستمر اذ قامت جمعيات 

لتعليم كنشره، كما تسعي الي ختَية كبتَة بأنشاء  مدارس الثانوية  ابتدائية كثانوية كسعت الي تعميم ا
بزصيص كقفيات تدر ريعا لضماف المجانية كاستمرار التمويل للتعليم ،فضلا عن الدكر الذم لعبتو 
الدؤسسات الدكلية مثل اليونسكو كاليونيسيف كغتَىا في ادخاؿ مفاىيم جديدة في التعامل مع قضية 

،كذلك قامت لرموعة من الجمعيات الأىلية  التعليم كعلي رأسها الشراكة في تعليم الفقراء بالتحديد
بتنفيذ مشركع رفع كفاءة العملية التعليمية في مئة مدرسة حكومية في عدد من المحافظات، كالتي 
استهدفت الدعلمتُ كالدسؤكلتُ عن ىذه الددارس، ككفرت اجهزة الحاسب الآلي ،كعقدت الدكرات 

 بخصوصها .

الذدؼ من الدراسة الكشف عن دكر منظمات المجتمع     ـ(2014/دراسة سيد مرزكؽ علي  )4
الددني في برقيق أىداؼ الددرسة من خلاؿ القياـ بدشركعات تقوـ بتنفيذىا من أجل بناء القدرات 

الدراسة عن لرموعة من النتائج من ألعها :أف لبرامج  منظمات المجتمع الددني دكر في التعليمية . أسفرت 
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ماعية ،التًبوية ،التعليمية( ، أف لبرامج المجتمع الددني دكر في دعم قدرات دعم كظيفة الددرسة )الاجت
الددرسة من خلاؿ مساعدتها علي تعبئة كتنمية الدوارد بالإضافة  الي برقيق الشراكة المجتمعية ككذلك 

رة استثمار الدعوة ككسب التأييد للقضايا التعليمية  كاستثارة أفراد المجتمع بألعيتو، من أىم توصياتها ضرك 
. العمل التطوعي  

    (2018دراسة اماني لستار) /5

ىدفت الدراسة لدعرفة دكر الشراكة المجتمعية في برقيق الجودة الشاملة بددارس تعليم مرحلة التعليم 
ضعف دكر الشراكة المجتمعية في برقيق الجودة الشاملة الي .  توصلت الباحثة الأساسي بدحلي كررم

 بددارس تعليم مرحلة التعليم الاساسي بدحلية كررم.  

 الدراسات الأجنبية2-2-2
 (    ,1992Grimmett P.P/ دراسة جر لؽت )6

ـ خلاؿ استهدفت ىذه الدراسة معرفة دكر النقابات الدهنية كالعمالية في كندا في تنمية مهارات الالتزا
لدل الدعلمتُ القائمتُ على تدريس اللغة الالصليزية بددارسها ،كصلت الى اف النقابات الدهنية كالعمالية في 
كندا تشارؾ الحكومة في مسألة إعداد معلمي اللغة الالصليزية كالدهارات اللازمة لتعيينهم كسبل ترقيتهم 

متُ في الدراحل التعليمية الدختلفة كترعى شئونهم ،كما أف ىذه النقابات الدهنية كالعمالية تساند ىؤلاء الدعل
 كتعودىم على مبادئ الالتزاـ العامة في لراؿ التًبية

 (   Anzar,2002آ نزر )/ دراسة 7
دارسة ىدفت للكشف عن الدكر الذم تقوـ بو الدنظمات غتَ الحكومية في باكستاف كمن ابرز ما 
توصلت اليو الدراسة ثقة أفراد المجتمع المحلي بدكر الدنظمات غتَ الحكومية في الدعم كالتنمية، كأظهرت 

كما الدراسة أف الدنظمات أسهمت بشكل كاضح في خفض  تكاليف الددارس الخاصة بالإناث ،
ساعدت في تطوير الددارس الحكومية كايضا ساعدت في تدريب الدعلمتُ ،كما قدمت خدمات مراكز 
تعليم الطفولة في الددارس الخاصة بناء على أكلوية التعليم الدبكر التي كضعتها الحكومة .مع المجتمعات 

على التعاكف بتُ المجتمعات المحلية في لصاح العملية التعليمية ،كأشارت نتائج الدارسة باف العمل قائم 
 .المحلية كالددارس قادر على برستُ فرص لصاح العملية التعليمية في الددرسة



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(6); June 2019 

 
 

Route Educational & Social Science Journal 530 

Volume 6(6); June 2019 

 

(   ىدفت الدراسة التعرؼ علي دكر كأنشطة الدنظمات غتَ Manli,2007/ دراسة ما نلي )8
ائج الدراسة الي الحكومية في تنمية الشباب في كلية الدعلمتُ في الدنطقة الفقتَة في الصتُ . أظهرت نت

النجاح من حيث الاستفادة من الدعرفة باستخداـ التدريب الدتقدـ ،كبرقيق مستويات عالية من الرضا 
بسبب تنمية الفرد ، بالدقابل أظهر أعضاء ىيئة التدريس ملاحظات حوؿ التحديات التي يواجهونها من 

ضافة الي البقاء على حالة عدـ حيث الطفاض مستوم برامج  التدريب ،بسبب قلة الربط الشبكي ، إ
اليقتُ بالنسبة للاعتماد على الدكر الاجتماعي في إطار البرنامج ،من جهة نظر القائمتُ على الخدمة في 
الدؤسسات الدعنية ،علما بأنو تم إجراء الدراسة على الطلبة كالدديرين كالزملاء كالعاملتُ ،كذلك على 

بطريقة الدقابلات كاللقاءات كتطبيقها على عينة عشوائية من  لشثلي الدؤسسات التي تقدـ الخدمة، ذلك
 لرتمع الدراسة.

 
 التعليق على الدراسات السابقة :

من خلاؿ الدراسات السابقة لاحظت الباحثة أف أغلب الدراسات تناكلت أىدافها  دكر منظمات 
من اىداؼ الدراسة الحالية  كلكن  المجتمع الددني في  لتطوير العملية التعليمية  في جوانبها الدختلفة كىذا

لصد أف الدراسة الحالية حاكلت التعرؼ علي دكرىا في مدارس مرحلة التعليم  الأساسي في السوداف كىذا 
ما لم تقدمو الدراسات السابقة من خلاؿ أىدافها ، كبزتلف الدراسة الحالية مع بعض الدارسات السابقة 

نهج الدستخدـ ، كقد استفادت الباحثة من الدارسات السابقة في في لرتمع العينة ، كحدكد الدارسة كالد
 إعداد الخطة ، كالاستبانة  كفي كتابة الإطار النظرم . 

 الفصل الثالث
 إجراءات الدراسة الديدانية

 مدخل:3-1
يشتمل ىذا الفصل إجراءات الدراسة الديدانية التي أتبعتها الباحثة حيث تتناكؿ الدنهج كلرتمع  

 الدراسة كعينتها كأداة الدراسة ك الدعالجات الإحصائية. 
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 منهج الدراسة3-2
أتبعت الباحثة الدنهج الوصفي التحليلي الذم يناسب ىذا النوع من الدراسات، حيث تهدؼ البحوث 

كصف ظواىر أك أحداث أك أشياء معينة كجمع الحقائق كالدعلومات كالدلاحظات عنها  الوصفية إلى
 (          543،ص 3004) اماني لستار ،  ككصف الظركؼ الخاصة بها كتقرير حالتها كما توجد عليو في الواقع.

 مجتمع عينة الدراسة:3-3
ة التعليم الأساسي بدحلية كررم البالغ يتكوف لرتمع عينة الدراسة من الدشرفتُ التًبويتُ لددارس مرحل

 ( مشرؼ كمشرفة .   44عددىم )
 أداة الدراسة: الاستبانة :3-4

 القسم الأكؿ البيانات الشخصية للمفحوصتُ  كقد كانت ) نوع العمل ،  الجنس  (  
 القسم الثاني: محاور الاستبانة.3-5

اختارت الباحثة الاستبانة الدقيدة كوسيلة لجمع الدعلومات من عينة الدراسة كىو نوع يسمح باختيار 
الإجابات الدناسبة من بتُ بدائل، مقياس لكرت الخماسي )أكافق بدرجة كبتَة جدان  ، كبتَة  ، متوسطة  

 ، صغتَة جدان  ( 

 
 الخصائص السيكو مترية للمقياس:3-6

 الاتساق الداخلي:صدق معاملات 
للتعرؼ علي صدؽ الدقياس اعتمدت الباحثة علي أسلوب صدؽ الاتساؽ الداخلي، كذلك من خلاؿ 

 .ة الكلية للبعد الذم تنتمي إليوعلاقة البنود مع الدرج
 معاملات الثبات:

 تفقرة، قام 48للتعرؼ علي مدم ثبات الدقياس في لرتمع الدراسة في صورتو النهائية الدكونة من 
براكف. كالجدكؿ  –لكور نباخ، كالتجزئة النصفية كفقان لدعادلة سبتَماف  –بتطبيق معادلتي ألفا  ةالباحث

 التالي كيوضح ذلك.

لكرك نباخ ك التجزئة النصفية كفقان  –( معادلات الثبات للمقياس كفقان لطريقتي ألفا 5جدكؿ رقم )
 براكف -لسبتَماف 
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 لكرو نباخ– معامل ألفا عدد البنود المقياس رقم
 –التجزئة النصفية لسبيرمان 

 براون 

 0874 0889 12 تحسين البيئة المدرسية 1

 0896 0895 12 تطوير النمو المهني لممعممين 2

 0889 0893 12 تحسين التحصيل الدراسي لمتلاميذ 3

 0896 0894 12 تحسين الإدارة المدرسية 4

 0898 0898 48 الكل 7

أف الدقياس في صورتو الكلية كفي أبعاده كل علي حدة يتمتع بدعاملات ثبات  كمن الجدكؿ أعلاه يظهر
 عالية لشا تؤيد علي استخدامو في لرتمع البحث.

 

)تحليل البيانات ومناقشة النتائج( الفصل الرابع  
 

 عرض نتيجة الفرض الأول:4-1

لسزي  ثحعلق بالدوز الري ثقىم به يىص الفسض الأوى أن هىاك فسوق في وحهة هظس المشسفين التربىيين بمحلية 

مىظمات المجحمع المدوي في ثحسين البيئة الحعليمية باخحلاف حهة المشازلة بمدازس مسحلة الحعليم الأساس ي 

 . بمحلية لسزي
. ولححقق مً صحة الفسض اسحخدمت الباحثة ثحليل الحبايً الأحادي للقياس المحنسز. والجدوى 

( قيمة "ف" للفسوق في وحهة هظسي المشسفين التربىيين  بمسحلة الحعليم 1)الحالي ويىضح ذلو. حدوى زقم 

 .الأساس ي في محلية لسزي بخصىص دوز مىظمات المجحمع المدوي في ثحسين البيئة الحعليمية

 (1جدول رقم )                                   

 المصدز
مجمىع 

 المسبعات

دزحات 

 الحسية

محىسط 

 المسبعات

اليسبة 

 فائيةال

القيمة 

 الاححمالية
 الاسحيحاج

 132.189 2 264.379 العامل
 ثىحد فسوق 1... 14.670

 9.011 86 774.955 الخطأ
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( دالة إحصائيان لشا يشتَ إلي أف ىناؾ فركؽ في 14.67من الجدكؿ أعلاه يظهر أف قيمة النسبة الفائية )
دكر مؤسسات المجتمع الددني  في برستُ البيئة كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ  بدحلية كررم فيما لؼص 

الددرسية. كلتحديد أبذاه الفركؽ اعتمدت الباحثة علي الرسم البياني كالشكل التالي يوضح متوسطات  
 كل من جهات الدشاركة إف كانت جمعيات أىلية  أك نقابات مهنية  أك مؤسسات صحية ختَية.

 يوضح البيئة المدرسية (1الشكل رقم )                                                  

 

  

 في ثحسين البيئة المدزسية  
ً
مً الجدوى أعلاه يظهس أن لمؤسسات الصحية  الخيرية هي الألثر دوزا

  (2018دراسة )أماني لستار، كاتفقت نتائج الدراسة مع  والىقابات المهىية.مقازهة بالجمعيات الأهلية 
 قق  الفرض على أرض الواقع . بر( كبهذا 1خلاؿ الشكل رقم )كيتضح ذلك من 

 
 عرض نتيجة الفرض الثاني:4-2

هىاك فسوق في وحهة هظس المشسفين التربىيين بمحلية لسزي  ثحعلق بدوز  ينص الفرض الثاني على أف

مىظمات المجحمع المدوي في ثطىيس  الىمى المهني للمعلمين باخحلاف حهة المشازلة بمدازس مسحلة الحعليم   

سز. الأساس ي بمحلية لسزي.. ولححقق مً صحة الفسض اسحخدمت الباحثة ثحليل الحبايً الأحادي للقياس المحن

( قيمة "ف" للفسوق في وحهة هظس المشسفين التربىيين بمسحلة 2والجدوى الحالي ويىضح ذلو. حدوى زقم )

 الحعليم الأساس ي في محلية لسزي بخصىص دوز مىظمات المجحمع المدوي  في ثحسين البيئة الحعليمية

8,68 
7,20 
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 (2)جدول رقم                                                              

 المصدز
مجمىع 

 المسبعات

دزحات 

 الحسية

محىسط 

 المسبعات

اليسبة 

 الفائية

القيمة 

 الاححمالية
 الاسحيحاج

 2.598 2 5.197 العامل
 لا ثىحد فسوق 52.. 66..

 3.924 86 337.470 الخطأ

( غتَ دالة إحصائيان لشا شتَ إلي عدـ كجود فركؽ 0.66من الجدكؿ أعلاه يظهر أف قيمة النسبة الفائية )
في كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بالددارس الأساسية بدحلية كررم فيما يتعلق بدكر منظمات المجتمع الددني 

مع دراسة الزعفاف  الدراسة الحالية    كبزتلف نتائجفي تطوير  النمو الدهتٍ للمعلمتُ بدحلية كررم. 
،كذلك اختلفت ايضا نتائجها مع دراسة) عدلي (A n z a r ،2002) مع دراسة ك، ـ(3004)
 ،كبالتالي لصد أف  الفرض الثاني لم يتحقق  علي ارض الواقع . ـ(2009،

 

 عرض نتيجة الفرض الثالث:4-3

المشسفين التربىيين بمحلية لسزي  ثحعلق بدوز  يىص الفسض الثالث علي أن هىاك فسوق في وحهة هظس 

مىظمات المجحمع المدوي  في ثحسين الححصيل الدزاس ي للحلامير باخحلاف حهة المشازلة بمدازس مسحلة الحعليم 

الأساس ي بمحلية لسزي  .ولححقق مً صحة الفسض اسحخدمت الباحثة ثحليل الحبايً الأحادي للقياس المحنسز. 

( قيمة "ف" للفسوق في وحهة هظس المشسفين التربىيين بمسحلة  3ىضح ذلو. حدوى زقم )والجدوى الحالي وي

الحعليم الأساس ي في محلية لسزي بخصىص دوز مىظمات المجحمع المدوي في ثحسين الححصيل الدزاس ي لحلامير 

 مسحلة الحعليم الأساس ي بمحلية لسزي

 (3رقم ) جدول                                               

 المصدز
مجمىع 

 المسبعات

دزحات 

 الحسية

محىسط 

 المسبعات

اليسبة 

 الفائية

القيمة 

 الاححمالية
 الاسحيحاج

 32.394 2 64.788 العامل
 ثىحد فسوق 001. 7.518

 4.309 86 370.545 الخطأ

 مما شير إلي أن 7.52مً الجدوى أعلاه يظهس أن قيمة اليسبة الفائية )
ً
هىاك فسوق في ( دالة إحصائيا

وحهة هظس المشسفين التربىيين بمدازس  مسحلة الحعليم الأساس ي بمحلية لسزي فيما يخص دوز مىظمات 

المجحمع المدوي  في ثحسين الححصيل الدزاس ي لحلامير مسحلة  الحعليم الأساس ي. ولححديد أثجاه الفسوق 
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مل مً حهات المشازلة إن ماهت حمعيات  اعحمدت الباحثة علي السسم البياوي والشهل الحالي يىضح محىسطات

 أهلية  أو هقابات مهىية  أو مؤسسات صحية خيرية .

 ( يوضح التحصيل الدراس ي2الشكل رقم )  

 

 في ثحسين الححصيل الدزاس ي لحلامير مً الجدوى أعلاه يظهس  
ً
أن لمؤسسات الصحية هي الألثر دوزا

)أماني  الحالية مع دراسةال كاختلفتالحعليم الأساس ي مقازهة بالجمعيات الأهلية والىقابات المهىية .
قق ىذا الفرض على بر( كبذلك 3ا من خلاؿ الشكل رقم )،كتتضح  الفركؽ  بينه ،(2018لستار،

 أرض الواقع . 

 عرض نتيجة الفرض الرابع:4-4
 

يىص الفسض السابع علي أن هىاك فسوق في وحهة هظس المشسفين التربىيين بمحلية لسزي  ثحعلق بدوز مىظمات 

المجحمع المدوي في ثحسين اداء الادازة المدزسية  باخحلاف حهة المشازلة بمدازس مسحلة الحعليم الأساس ي 

 بمحلية لسزي.
اسحخدمت الباحثة ثحليل الحبايً الأحادي للقياس المحنسز. والجدوى الحالي ويىضح  . ولححقق مً صحة الفسض

 ذلو.

( قيمة "ف" للفسوق في وحهة هظسي المشسفين التربىيين بمسحلة  الحعليم الأساس ي في محلية لسزي 4حدوى زقم )

 بخصىص دوز مىظمات المجحمع المدوي في ثحسين أداء الإدازة المدزسية 
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 (4جدول رقم )                                              

 المصدز
مجمىع 

 المسبعات

دزحات 

 الحسية

محىسط 

 المسبعات

اليسبة 

 الفائية

القيمة 

 الاححمالية
 الاسحيحاج

 20.780 2 41.561 العامل
 ثىحد فسوق 001. 7.232

 2.873 86 247.106 الخطأ

 مما شير إلي أن هىاك فسو ق 7.32) مً الجدوى أعلاه يظهس أن قيمة اليسبة الفائية
ً
( دالة إحصائيا

مً وحهة هظس المشسفين التربىيين بمدازس مسحلة  الحعليم الأساس ي بمحلية لسزي فيما يخص دوز مىظمات 

المجحمع المدوي  في ثحسين أداء الإدازة المدزسية بمدازس  جعليم  مسحلة الحعليم الأساس ي بمحلية لسزي. 

وق اعحمدت الباحثة علي السسم البياوي والشهل الحالي يىضح محىسطات مل مً حهات ولححديد أثجاه الفس 

 المشازلة إن ماهت حمعيات أهلية  أو هقابات مهىية أو مؤسسات صحية خيرية .

 ( يوضح أداء الإدارة المدرسية3الشكل رقم )

 

 في ثطىيس الإدازة المدزسية مقازهة 
ً
مً الجدوى أعلاه يظهس أن الىقابات المهىية هي أقل اسهاما

)سيد مرزكؽ مع  كبذلك تتفق  الدراسة الحالية  ،بالجمعيات الأهلية والمؤسسات الصحية الخيرية.
باختلاؼ منظمات  من الجاىات الداعمة كىناؾ فركؽ في الكيفية التي يتم بها باف ىناؾ فركؽ(2014،

 المجتمع الددني، كخلاؿ كذلك يتضح اف الفرضية الرابعة للبحث قد برققت.
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 الفصل الخامس

 النتائج ، التوصيات ، الدقترحات
 مدخل5-1

استنادان على نتائج برليل البيانات في الفصل السابق  تعرض الباحثة أىم النتائج التي توصلت إليها 
الدراسة ،  كالتي على ضوئها  يتم تقديم التوصيات كالدقتًحات الدتعلقة  بدكر منظمات المجتمع الددني في 

رطوـ من كجهة نظر ) الدشرفتُ تطوير العملية التعليمية في مدارس مرحلة  التعليم الأساسي بولاية الخ
 التًبويتُ بدحلية كررم  ( 

 وتتلخص أهم النتائج في هذه الدراسة فيما يلي : 5-2
/ضعف دكر مؤسسات المجتمع الددني في تطوير العملية التعليمية بددارس مرحلة التعليم الأساسي من 1

 كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ  بدحلية كررم.
لة إحصائية  من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بالدكر الذم توجد فركؽ ذات دلا /2

 تقوـ بو منظمات المجتمع الددني في برستُ البيئة التعليمية  لصالح الدؤسسات الصحية.
عدـ كجود فركؽ  ذات دلالة احصائية من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ في مدارس مرحلة التعليم   /3

 حلية كررم فيما لؼص دكر منظمات المجتمع الددني  في برقيق النمو الدهتٍ للمعلمتُ .الأساسي بد
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بالدكر الذم /4

 ية.تقوـ بو منظمات المجتمع الددني في برستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ  لصالح الدؤسسات الصح
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  من كجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم  تتعلق بالدكر الذم /5

 تقوـ بو منظمات المجتمع الددني في برستُ أداء الإدارة الددرسية للتلاميذ  لصالح الجمعيات الاىلية.
 ر الدشرفتُ التًبويتُ بدحلية كررم./ضعف دكر النقابات العمالية في تطوير العملية التعليمية من كجو نظ6
 من خلاؿ ما توصلت إليو الباحثة من نتائج قد أكصت بدا يأتي: 
/تفعيل دكر منظمات المجتمع الددني بددارس مرحلة التعليم  الأساسي بالسوداف بصفة عامة، كمدارس 1

 مرحلة الأساس بدحلية كررم بصفة خاصة. 
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لعية دكر منظمات المجتمع الددني في دعم العملية التعليمية من خلاؿ /ضركرة توعية أفراد المجتمع المحلي بأ2
 أجهزة الإعلاـ الدختلفة.

/ ضركرة برفيز الجهات الأكثر دعما من منظمات المجتمع الددني للمدارس في تطوير العملية التعليمية 3
 من قبل مؤسسات الدكلة الدسؤكلة من التعليم .

الددارس تتناكؿ   كيفية خلق آليات كقنوات اتصاؿ فعالة مع منظمات /عقد كرش تدريبية لدديرم 4
 المجتمع الددني المحلية كالإقليمية.

 

 

 الدصادر و الدراجع

 أولًا: الدراجع العربية

 
جابر عبد الحميد كعلاء الدين كقافي )بدكف تاريخ(، معجم علم النفس، الدصطلحات النفسية ، 

 دار النهضة الدصرية. ( ، القاىرة ، مصر،4الجزء)
(الإصلاح التًبوم كالشراكة المجتمعية الدعاصرة من الدفاىيم الي التطبيق، 2005محمد الأصمعي لزركس ) 

 القاىرة، مصر، دار الفجر للنشر كالتوزيع.
(، أضواء في الاستًاتيجية القومية الشاملة، الخرطوـ ، السوداف ،  1993محمد الحسن أحمد أبو شنب )

 جامعة الخرطوـ للنشر  .دار 
 (، ألظاط الجودة في التعليم، عماف، ،الأردف ،دار الدستَة  .2005لزمود محمد أبو عايد )

ىيثم الز عفاف  )بدكف تاريخ(، أدكر مؤسسات المجتمع الددني في دعم العملية التًبوية ، القاىرة ، مصر     
 ،الدركز القومي للبحوث التًبوية كالتنمية.
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 ثالثاً: الرسائل الجامعية

 
( ،  دكر مدير الددرسة الثانوية في تنمية المجتمع المحلي من كجهة نظر 2005أماني لستار عوض الله)
 ، رسالة دكتوراه  غتَ منشورة ، كلية التًبية، جامعة الزعيم الأزىرم ،الخرطوـ . الدعلمتُ كأكلياء الأمور ،

( ، فاعمية برامج المجتمع المدني في دعم المدرسة ،  رسالة دكتوراه غير منشورة ،كمية 3053سيد مرزوق محمد عمي) 
 الخدمة الاجتماعية ،جامعة الفيوم ، مصر.
تاريخ( ، مدل برقيق معلمي العلوـ بالدرحلة الثانوية في مدينة الرس علي بن عبد الرحمن الغزلاف)بدكف 

لجودة الأداء التدريسي كفقا لدعايتَ جائزة التًبية كالتعليم للتميز ،رسالة ماجستتَ منشورة ،كلية العلوـ 
 الاجتماعية ،جامعة الاماـ محمد بن سعود.

 ريررابعاً: المجلات والصحف والدؤتمرات واوراق العمل والتقا
 ( ، شركط المجتمع الددني ، سبتمبر ،القاىرة ، مصر .2003أماني قنديل) 

(، دكر الشراكة المجتمعية في برقيق الجودة الشاملة بددارس تعليم مرحلة 2018أماني لستار عوض الله )
 ، العدد الأكؿ ،تركيا. (ROUTE)التعليم الأساسي ،لرلة  ركت

(، دكر مؤسسات المجتمع الددني في حماية حقوؽ اللاجئتُ ، كرقة 2015رانيا فؤاد عبد الحكيم جاد الله )
 عمل ، الدكحة.

(، نبذة تارلؼية عن إعداد معلم التعليم الأساسي ،لرلة التوثيق التًبوم ، 2009الطيب محمد البشتَ )
 ،السوداف. 189العدد
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