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 الملخص

 من ابؼستدامة في المجتمع التنمية لتحقيق الأساس العالي التعليم جودة بـرجات مؤسسات تعد ابغاضر، الوقت في

باعتبارىا  ابؼتحدة ابؼملكة مؤشرات إلى نتطرؽ ابؼقالة، ىذه بداية في. للحوكمة خاص نظاـ الاعتماد على خلاؿ

 ابعودة عالية تعليمية خدمات تقديم على تركز كيف ثم بكلل. العالي تعليمها تدويل في الدوؿ أىم من واحدة
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خلاؿ:  من للحوكمة منهجيتها نناقش ، أختَاً. والبيداغوجي ابؽيكلي ابؼستوى على وإجراءات معايتَ إلى استنادا

 ابؼساءلةو دور التمويل ابػاص،   ، تنويع مصادر التمويلالشراكة ،الطلاب استًاتيجية قبوؿ ،ابعامعات استقلالية

 مع تتناسب بـرجات برقيق أجل من شفافيةالاعتماد على الراجعة و التدقيق و ابؼ، ابؼصلحة أصحاب ومشاركة

 .ابعديدة ابؼهن وظهور العمل سوؽ احتياجات

 ، ابعودة، المجتمع.ابغوكمة، مؤسسات التعليم العالي ،ابؼتحدة ابؼملكة :الكلمات المفتاحية

 

Abstract 

Nowadays, the quality of higher education institutions outputs is the basis for achieving 

sustainable development in the society through the adoption of a special system of 

governance. In this article, we first look at indicators in the United Kingdom as one of the 

most important countries in the internationalization of its higher education. And we analyse 

how it focuses on providing quality educational services based on standards and procedures at 

both the structural and pedagogical level. Finally, we discuss its methodology of governance 

through: universities autonomy, strategy of students’ admission, partnership, diversification of 

financial resources and the role of private finance, accountability and participation of 

stakeholders, audit and review, reliance on transparency for the purpose to get quality output 

appropriate with the needs of the labour market and the emergence of new professions. 

Keywords: United Kingdom, higher education institutions, governance, quality, society. 
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 مقدمة

 ابؼستوى على مؤسسات التعليم العالي واجهت الإنسانية، ابؼعرفة بؾالات في و التقدـ التنمية الشاملة في عصر
 و للمعلومات السريع الاتصاؿ و التدفق الإعلاـ و لوسائل ابؽائل بالتقدـ ابؼرتبطة الدولي العديد من التحديات

من بتُ  التغتَات. ىذه العلم بؼواكبة مع التفاعل من جديدة نوعية إلى ابغاجة ابؼنافسة، فأصبحت حدة تعاظم
ىذه التحديات، ترسيخ نظاـ تعليمي ديدقراطي يعتمد على توفتَ التعليم بعميع فئات المجتمع وبصفة متكافئة و 

وفقا لاحتياجات  ابعودة متطلبات يحقق الذي ابؼناخ تهيئة على اعتمادا نوعية ذات تعليمية خدماتتقديم 
 أصحاب ابؼصالح.

يتصدر مناقشات السياسة العامة في بصيع أبكاء العالم نظرا أصبح التعليم بصفة عامة و التعليم العالي بصفة خاصة 
التحوؿ بكو ة الوطنية و للاعتًاؼ ابؼتزايد بأهمية ابؼهارات والكفاءات عالية ابؼستوى كعنصر أساسي للتنمي

، بفا جعل معظم مؤسسات التعليم العالي و البحث العلمي تركز على جودة بـرجاتها عن 1ت ابؼعرفة اقتصاديا
 طريق التطوير ابؼستمر اعتمادا على أنظمة مبتكرة كابغوكمة للوصوؿ إلى الفعالية في إفادة المجتمع.

من مؤسساتو أدرجت اليوـ ابغوكمة   ف الكثتَأيدثل التعليم العالي الأرضية ابؼناسبة لتطبيق مبادئ ابغوكمة خاصة و 
تصادية والتجارية، علوـ التسيتَ، العلوـ منها تلك ابؼتعلقة بالعلوـ الإنسانية كالعلوـ الاق ،كمقياس في برابؾها

، و تنظيم ابؼؤبسرات ابغوكمةتطبيق آليات وفتح بزصصات ما بعد التدرج تعتٌ بدراسة  القانونية والسياسية و غتَىا
 .إلى الواقع ابؼعرفةو نقل من خلاؿ بـرجاتها التي تساىم في إنتاج  المجتمعغرس مفاىيمها في  بهدؼ العلمية،

 ، علما أنها تضم واحدة منوتدويلوتقديم جودة بـرجات التعليم العالي  في الرائدة الدوؿتعد ابؼملكة ابؼتحدة أحد 
 University of) "حيث كاف التعليم موجودا بجامعة أوكسفورد بالإبقليزية العالم الناطق في اتامعابع أقدـ

Oxford والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة في الأعضاء الدوؿ من أنها "، كما10962( بشكل عاـ في 
(OECD) توحيد طريق عن والاجتماعي الاقتصادي الرفاه برستُ شأنها من التي السياسات تعزيز إلى تهدؼ التي 

 التغيتَ تدفع التي الأسباب وفهم ابؼشتًكة للمشاكل حلوؿ عن والبحث خبراتهم وتبادؿ الدوؿ، بتُ ابعهود
 الأسواؽ في الثقة استعادة في ابغكومات مساعدة على مؤخرا جهودىا تركز أين والبيئي، والاجتماعي الاقتصادي

. من ىنا يدكننا طرح 3فعالية على بصيع ابؼستويات أكثر حوكمة على اعتمادا والشركات ابؼؤسسات وكذلك
                                                           

. منظمة الأمم ابؼتحدة للتًبية والعلم : مقارنة إحصائيات التعليم عبر العالم9009الموجز التعليمي العالمي لعام (. 2009معهد اليونسكو للإحصاء. )  1
 .3والثقافة، ص 

2 https://www.ox.ac.uk/about/organisation/history?wssl=1, 25/12/2018. 

3 OECD. (8102) .The mission of OECD. http://www.oecd.org/about/ 

https://www.ox.ac.uk/about/organisation/history?wssl=1
http://www.oecd.org/about/


Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(1) ; January 2019 

Route Educational & Social Science Journal  269 

Volume 6(1) ; January 2019 

 

كيف طبقت ابؼملكة ابؼتحدة مبادئ ابغوكمة على مستوى مؤسسات التعليم العالي من أجل الإشكالية التالية:  
ضماف  بهدؼ جامعاتهايهدؼ ىذا البحث إلى برليل بذربة ابؼملكة ابؼتحدة في حوكمة  برقيق جودة بـرجاتو؟
مراكز  ا التعليميةضح في بلوغ مؤسساتهساهمت بشكل واالتي و ليات ابغوكمة لآ تطبيقها اسةابعودة من خلاؿ در 

، تدويل استها في بؾاؿ الأداء ابؼتميزالتي ينبغي در  ابغالية التجارب أىم بتُمتقدمة من التصنيف العابؼي وأصبحت 
 جودة ابؼنتج العلمي.و 

 :مؤشرات التعليم العالي في المملكة المتحدة -1
، وجامعة كوليدج، ديفيدز سانت لكلية ملكية مواثيق بريطانيال منحت، 19 القرف بدايةفي   كينغز وجامعة درـ

 من وعدد جامعات تسع ابؼملكة في كاف الثانية العابؼية ابغرب وخلاؿ ابعامعية، لندف وكلية بلندف، كوليدج
 كليات إنشاءو  1956 منذمستقلة  كجامعات الكلياتبعض  الطلب على التعليم فتم اعتماد تزايد، الكليات
، ليتوافد الطلاب الدوليتُ بكثرة إلى 4البحوث في تفوقهاو  جودتها بفضل دولية بشهرة تمتعفأصبحت ت جديدة

لتًتفع إلى  1998في  إستًليتٍ جنيو 1000السنوية بقيمة  الدراسية الرسوـ ابؼملكة ابؼتحدة حيث تم فرض
 بصيع على اسنوي إستًليتٍ جنيو  9000قدرىا رسوـ فرضت 2012 في، 2006في  إستًليتٍ جنيو 3000
 .5 2017في  إستًليتٍ جنيو 9250لتبلغ مع التضخم  الدراسية الدورات

 قطاع يتصدر .عاـ كل ابؼتحدة ابؼملكة فيللدراسة  العالم أبكاء بصيع من طالب 000 750 من أكثر يأتي
 يتم التي الطلاب تأشتَات من ابؼائة في 80 من أكثر الأقل على سنة تستغرؽ التي الدراسية الدورات العالي التعليم
 تقدر حيث للتصدير امهم سوقا ويشكلوف ابؼتحدة ابؼملكة اقتصاد الطلاب الدوليتُ في يساىم .عاـ كل رعايتها

  .20156 عاـ في استًليتٍ جنيو مليار 17.6 بدبلغ صادراتها قيمة التعليم وزارة

، احتلت جامعة QS2018-2019 حسب التصنيفات العابؼية التي تتولى تصنيف ابعامعات، ووفقا لتًتيب 
، 6 ( ابؼرتبةUniversity of Cambridge) كامبردج، جامعة  5 ابؼرتبة (University of Oxford) أكسفورد

                                                           
. وحدة أوربا و الشؤوف الدولية للتعليم العالي دليل التعليم العالي في المملكة المتحدة و الشراكة مع الجامعات في الخارج(. 2011) .وآخروف بارسكفيل،  4

 .6-5بابؼملكة ابؼتحدة. ص 
5
 Belfield., C, & all. (2017). Higher Education funding in England: past, present and options for the future. The 

Institute for Fiscal Studies. ISBN 978-1-911102-48-9. 

6 Migration Advisory Committee. (2018). Impact of international students in the UK. Crown 

copyright. ISBN: 978-1-78655-705-6. P 02. 
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 University) ابعامعية لندف كليةو   8 ابؼرتبة (Imperial College London)لندف كوليدج إمبرياؿجامعة 

College London)  10ابؼرتبة. 

وجامعة  5ابؼرتبة  كامبردج، برصلت جامعة  2011 شنغهاي العالم بعامعات الأكاديدي التصنيفوحسب 
 تصنيف . أما7ابؼرتبة  أكسفوردوجامعة  3ابؼرتبة  كامبردججامعة   2018لتتحسنا في ترتيب  10ابؼرتبة  أكسفورد

 إمبرياؿ، جامعة 6برتلا ابؼرتبة   كامبردجو    أكسفوردكانت جامعتا   2011-2010 العابؼية للجامعات التايدز
، و نتيجة بؼا حرصت عليو ابؼملكة ابؼتحدة من صرامة في  22ابؼرتبة  ابعامعية لندف كلية،  9ابؼرتبة  لندف كوليدج

، تطورت مراتبها للأحسن، حيث بها الوفاء على ابعامعات حرصابعودة و ترسيخ نظاـ ابغوكمة و تطبيق معايتَ 
 كليةو  9ابؼرتبة  لندف كوليدج إمبرياؿوجامعة  2ابؼرتبة  كامبردجابؼرتبة الأولى عابؼيا وجامعة   أكسفورداحتلت جامعة 

حيث يؤخذ بعتُ الاعتبار في التًتيب مؤشرات  2019-2018 تصنيفلنفس ال وفقا 14 ابؼرتبة ابعامعية لندف
 .الدولية والنظرة ابؼعرفة نقل البحث، التعليم،

 المتحدة: المملكةاعتماد الجودة في جامعات  -2

 التعليم بسويل بؾالس اىتمت 1992 في الأمريكية، بالتجربة مقارنة أحدث ابؼتحدة ابؼملكة في الاعتماد حركة
: أغراض ثلاث برقق بحيث التقييم طريقة في النظر أعيد 1995 في و التعليم، نوعية تقييمب وويلز ابقلتًا في العالي

ستثمر في التعليم ابؼضماف مردود للماؿ العاـ و نوعية التوفتَ معلومات للجمهور حوؿ ، و التطوير التحستُتشجيع 
 .7العالي

QAA) العالي التعليم جودة ضماف على وكالة 1998في  تم الاعتماد
 وتقديم ابؼراقبة مهمتها مستقلة ىيئة( ىي 8

حيث يعمل مع: مكتب  ابؼتحدة ابؼملكةب في الأربع الدوؿ بصيع برع العالي التعليم في ابعودة معايتَ بشأف ابؼشورة
 في العالي التعليم بسويل بؾلس، 10في إسكتلندا الاسكتلندي التمويل بؾلس، 9ابػدمات في إبقلتًا ومقدمي الطلاب

 في ابؼتحدة لمملكةل العالي التعليم بظعة وتعزيز ،12في إيرلندا الشمالية ابػدمات ومقدمي وقسم الاقتصاد 11ويلز
                                                           

(. ضماف جودة و اعتماد البرامج الأكاديدية في ابؼؤسسات التعليمية )الأىداؼ، الإجراءات، النتائج(. مؤبسر رابطات جامعات 2011سوسن شاكر بؾيد ابعلبي. )  7
 .11، ص 2011/نسياف/30-29لبناف بالتعاوف مع ابؼكتب الوطتٍ لبرنامج بسبوس الأوربي، 

8 Quality Assurance Agency 

9 Office for Students and providers 

10
 Scottish Funding Council 

11  Higher Education Funding Council for Wales 

12
 Department for the Economy and providers 



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(1) ; January 2019 

Route Educational & Social Science Journal  271 

Volume 6(1) ; January 2019 

 

 بؽم يحق الذي العالي التعليم على يحصلوف الطلاب أف من التحقق على بررص كذلك وىي ،العالم أبكاء بصيع
 توقعو.

 من أجل ابؼتحدة ابؼملكة في العالي للتعليم رئيسية مرجعية نقطة الذي يعد ابعودة قانوف، تم تنقيح 2018في 
 كنيد ، كماابؼتحدة ابؼملكة في العالي التعليم في العالية ابعودة بظعة ويدعم الطلاب واىتمامات ابعمهور بضاية

 نيابة QAA قبل من تطويره تم. البعض بعضهم من توقعو يدكن وما منهم متوقع ىو ما فهم من ابػدمات مقدمي
 ضماف مكتب يسعى .العالي التعليم قطاع مع بالتشاور ،13ابؼتحدة ابؼملكة في ابعودة لتقييم الدائمة اللجنة عن

 جودة ضماف وكالةبعملية التقييم الذاتي ليقوـ في مرحلة ثانية بتطبيق بؿاور ابعودة بالتنسيق مع  جامعةبكل  ابعودة
وإصدار تقرير ابعودة حوؿ ابعامعة بهدؼ  للجامعة ميدانية اتزيار ب من خلاؿ القياـ (QAA) العالي التعليم

 التطوير ابؼستمر.

، فرنسا في العالي التعليم في ابعودة ضماف لتطوير مشتًكة عناصر التعليم بطسة و للتدريب الأوروبية الوكالة حددت
 الوطتٍ، ابؼستوى يتخطى ابعودة ضماف نظاـ عن مسؤوؿ مستقل إداري بفثل وجود :14ابؼتحدة وابؼملكة ىولندا
، موضوعيتُ خبراء من يةابػارج ابؼراجعة، النظاـ يدتلكوف أنهم الأكاديديوف يشعر بحيث الذاتي للتقييم آلية وجود
 الذي التمويل وتوفتَ ابعودة نظاـ بـرجات بتُ العلاقة، الأحكاـ لإعطاء وليس التطور تسهيلل الأمور وصف أهمية
 .ابؼرونة وتسوده مباشرا يكوف ألا يقتًح

 :جودة التعليم العالي محاور تطوير -3
، الاقتصادية، ابعغرافية، التاريخية)جودة البيئة ، كبؿاور عدة تطوير التعليم العالي، يتطلب لتحقيق ابعودة على مستوى مؤسسات

الاعتماد على إدارة ابعودة بجودة الإدارة التعليمية والتشريعات . العلمي البحث و للتعليم ابؼشجعة (والسياسية الثقافية
 التعليم، في الرغبةيتميز ب التدريس ىيئة عضو جودة. واضحة وبؿددةلوائح وتنظيمات مرنة، التخطيط الاستًاتيجي،  الشاملة،

. ابؼعاصرة الابذاىات على التعرؼ التعاوف، والتًبوية، العلمية الكفاءات الشرح، على القدرة الاتصاؿ، مهارات التفكتَ، مرونة
 تكوين في مساهمة ابؼعرفية، والثورة العابؼية للتحديات ملائمة مرنة، شاملة،و تكوف  (تقييم ، وسائل طرؽ، كتب،) ابؼناىج جودة

 منهجية والطالب، الأستاذ بتُ مشتًكة بصفة ابؼعرفة إنتاج نموذج معتمدة على للبرامج التطبيقية ابؼمارسات ابؼتكاملة، الشخصية
 على القدرة الزملاء، فكارلأ السماع والانتباه، التًكيز ،و الزملاء الأستاذ احتًاـ من خلاؿ الطالب جودة .ابؼعرفية التفكتَ

 جودة .ابؼوقف حسب ابؼشاكل حل التعاوف، ابعماعي، العمل البناء، الانتقاد والتًكيب، التحليل ابؼعابعة، و التفاعل و الاستجابة
 مثل ابغديثة والأجهزة التقنيات العرض، أجهزة الطلابي، النادي والصوت، الإضاءة التهوية، و القاعاتك وبذهيزاتها التعليمية ابؼباني

                                                           
13

 UK Standing Committee for Quality Assessment 
ابعيدة في التعليم ابؼفتوح والتعلم عن بعد: التًكيز على الإدارة والتعليم والتعلم والتكنولوجيا وابػدمات الطلابية في  (. ابؼمارسات2008ابقلينا. ت. وونغ. )  14

 .6ابؼناطق وابؼراكز التعليمية، بحث مقدـ إلى جامعة القدس ابؼفتوحة. ص 
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 على ابؼشاريع متابعة التمويل، مصادر تنويع الإنفاؽ، ترشيد معتبرة، مبالغ تخصيصك  التعليمي التمويل جودة .بعد عن ميالتعل
 ابعديد، المحيط مع التكيفب التغيتَ ثقافة مع توفتَ ابؼساءلة. ابعامعات طرؼ من الباقية ابؼبالغ استثمار حرية الواقع، أرض

المحاور  بصيع تفاعل يتطلب ابعودة إلى فالوصوؿ، ابغوكمة مبادئ  تبتٍ . تم إضافة بؿور15وابؼرونة اليقظة التطوير، استًاتيجيات
 نقاط معرفة و وتطويرىا القوة نقاط على والوقوؼ نظامها تقييم من ابعامعة تتمكن حتى ابغوكمة مبادئ تقتضيو بدا السابقة
 .16معابعتها و الضعف

 :لضمان جودة التعليم العالي بالمملكة المتحدة الحوكمة الحاجة إلى -4
بسبب تزايد الطلب المجتمعي على بـرجات التعليم العالي بابؼوازاة مع بؿدودية التمويل ابغكومي، أوصت العديد 
من ابؼنظمات الدولية كالبنك الدولي بإدخاؿ العديد من الاصلاحات و السياسات من أجل تطوير بـرجات 

 للجامعات التايدز في تصنيف عابؼية مؤسسة 200 ضمن ابؼتحدة ابؼملكةمن جامعات  29التعليم، بعدما دخلت 
 بتُ من ،2019عابؼية وفقا لنفس التصنيف  مؤسسة 1258جامعة ضمن  98، أصبح العدد 2011العابؼية 

في  العالي بها. إف ظهور ابغوكمة التعليم مؤسسات في ابغوكمة مبادئ تطبيق بقد السياسات ابؼتبعة ىذه أىم
ابعامعات جاء نتيجة للحاجة إلى فعالية بـرجات التعليم من خلاؿ التشاور و إشراؾ أصحاب ابؼصالح كأعضاء 
ىيئة التدريس و الطلبة في قرارات و استًاتيجيات ابعامعات حتى يتحملوا جزء من مسؤولية إدارة احتياجاتهم، 

 ة لتمتد إلى ابؼساهمة الإيجابية في المجتمع.التعليمي العملية لتحستُ الأكبر ىذه ابؼشاركة بسثل ابغافز

النظم التي بركم الأطراؼ ابؼشاركة في بـرجات التعليم و  ابغوكمة في مؤسسات التعليم العالي يعتٍ امتلاؾ الآليات
بالإضافة  تمويلال مصادر وتنويع مع المحيط الشراكة عقدو  الطلاب عمليات قبوؿ و ابعامعات استقلاليةب بدءا

 في يحدث ما كل تقديمو الاعتماد على ابؼراقبة الداخلية و ابػارجية و  ابؼصلحة أصحاب ومشاركة ابؼساءلةإلى تبتٍ 
  .بكل شفافية ابعامعة

 بنزاىة تسمح التنظيمي، التماسك بذلب التي لعلاقاتمن ا بنيةك التعليم العالي في ابغوكمة إلى النظر يدكن
 التي والإجراءات ابؽياكل من يتألف ، وىي17التكلفة حيث من وفعاليتها واستجابتها والقرارات ابػطط، سياساتال

                                                           
ة ابعودة الشاملة وابغصوؿ على شهادة الايزو. ملتقى دولي: إدارة ابعودة الشاملة (. إصلاح التعليم العالي والبحث العلمي في ظل إدار 2010سابؼي عبد ابعبار. )  15

 .17-14في قطاع ابػدمات، بـبر ابؼغرب الكبتَ الاقتصاد والمجتمع بجامعة منتوري بقسنطينة، ، ابعزائر. ص 

ادئ ابغوكمة : بذربة ابؼملكة ابؼتحدة في حوكمة ابعامعات، ملتقى دولي (. جودة التعليم العالي في ظل برقيق مب2011بزاوية عبد ابغكيم، سابؼي عبد ابعبار. )  16
تصاديات الأور ومتوسطية، جامعة حوؿ ابغوكمة في ابعامعة: تقييم أساليب ابغوكمة في التعليم العالي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ وبـبر البحث اق

 .05وىراف، ، ابعزائر. ص

17 Ioana, C.)2013(. Governance of Higher Education: Funding Reforms in CEE countries. 

Perspectives, Challenges and Trends, Quality Assurance Review for Higher Education, Bucureşti, 

România, Vol 5, Nr. 1-2, pp. 31-45. 
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 ابغوكمة: صنفتُ إلى ةكمو ابغ مفهوـ تقسيم يدكن. العالي التعليم وأنظمة وابعامعات الكليات بركم من خلابؽا
 ابغوكمة ابعامعات، داخل ابؼؤسسية التًتيبات إلى ةالداخلي ةكمو ابغ شتَ، ت18 ابػارجية ابغوكمة و الداخلية
 والتمويل وابؼراسيم بالقوانتُ ابؼتعلقة القضايا معابعة خلاؿ من يالنظام ستوىابؼ على التًتيبات ىذه تعتبر ابػارجية
 .19والتقييم

 فتحالاستقلالية ت. والعشرين ابغادي القرف في رئيسية سياسية قضية العالي التعليم مؤسساتفي  ابغوكمة تعتبر
 ابػارجي ابؼستمر والتدخل للتعليم العالي الدولة سياسة بتأثتَ مقيدةتكوف  اأنه إلا وابؼنافسة، للتحستُ بؾالات
 إلى برتاج ،20التعليم العالي لقطاع جديدة ةكمو ح برديات 2008 ابؼالية الأزمة جلبت. ابعودة لضماف ابؼتزايد

 فعالية برقيق حاجيات أصحاب ابؼصالح.و الانتقاؿ من منهجية التطبيق إلى  تطويرابؼزيد من ال

 

 :الجامعات في المملكة المتحدة  استقلالية -5

لا بسلكها ابغكومات، بهذه الصفة ىي بزتلف عن و.ـ.أ و  مستقلة ىيئات ىي ابؼتحدة ابؼملكة في ابعامعات بصيع
في بسويل وتوجيو جامعاتها اعتمادا على بؾالس التمويل، فابعامعات تتمتع  ابؼتحدةالدوؿ الأوربية. تساعد ابؼملكة 

باستقلالية كبتَة في إدارة احتياجاتها و برقيق أىدافها باعتبار أف بسويلها من طرؼ ابغكومات لا يدثل إلا نسبة 
يذىا و مراقبتها. يدكن مئوية إضافة إلى امتلاكها بؾالس مؤىلة بركم ابعامعات، تضع استًاتيجيتها وتسهر على تنف

  من خلاؿ ابعدوؿ التالي: الاستقلاليةتوضيح بؾالات و درجة 
 

 ستقلال جامعات المملكة المتحدةدرجة ا: 10جدول رقم 

                                                           
18

 Peter, L,. Moran, J. )2012(. Higher Education Governance, Penn State and the Land‐ Grant 

Tradition, American report, P3. 

19
 Ioana. Op.cit. 

20
 Fabrice, H., Alexander, M. )2009.( Governance and Quality Guidelines in Higher Education. A  

review of governance arrangements and quality assurance guidelines. OCDE. 
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 Source: OECD. 2003. Changing patterns of governance in Higher Education. Education 

Policy Analysis.P63. 

يبتُ ابعدوؿ أف جامعات ابؼملكة ابؼتحدة تتمتع باستقلاؿ كبتَ سواء تعلق الأمر بامتلاؾ التجهيزات وفتح 
التخصصات ووضع بؿتوى ابؼساقات الدراسية وتوظيف أعضاء ىيئة التدريس. كذلك برظى باستقلاؿ كبتَ في 

لابرادات العمالية للخروج بالتوصيات توظيف ميزانياتها حسب الأىداؼ ابؼراد برقيقها، كما تنسق ابعامعات مع ا
 جزئي باستقلاؿ تتمتع وبالتالي مركزيا التنسيق فيتم تستقبلهم الذين الطلاب حجم أما .الرواتب بخصوص برديد

 في برديد عددىم و تقرير حجم الرسوـ التي يدفعونها.

سنوية مالية  تقارير تقديمب يسمحابؼتحدة  ابؼملكةجامعات في  ابؼوجود النظاـ و ابؼراقبة، ابؼالي من حيث الاستقلاؿ
 بدراجعة النفقات العالي التعليم وزارة قياـ عن الأداء وابؼخرجات ابتعادا تإنفاؽ الأمواؿ وإحصائيا حوؿ موثوقة
 القبوؿ لاشتًاطات ابػضوع دوف وابؼالية الإدارية ابؼعاملات وإجراء العقود إبراـ سلطة فللجامعة، مسبقا ابؼعتزمة
 ابؼملكة بعامعات (Royal charter) ابؼلكي ابؼيثاؽ أعطى ، ابعودة من بؼزيد. 21خارجية كيانات من ابؼسبق
 التوجيو من ابؼؤسساتية وابغماية الذاتي ابغكم من عالية درجة مع خاص، شبو وضع طويلة فتًة منذ ابؼتحدة
 .22ابػارجي

 

 

 قبول الطلاب في جامعات المملكة المتحدة: -6
                                                           

 .125(. مراجعات لسياسات التعليم العالي بدصر، ص 2010منظمة التعاوف والتنمية في ابؼيداف الاقتصادي والبنك الدولي للإنشاء والتعمتَ/البنك الدولي. )  21

22 Oliver, F. )2002(. Higher education governance in the UK: change and continuity. Book: Alberto, 

A., Glen, A., Jones B K. (eds). Governing Higher Education: National Perspective on Institutional 

Governance, 187-211. Kluwer Academic Publishers. 

 اتالمؤسس
 حرة في:

1 9 3 4 5 6 7 8 

 ابؼباني امتلاؾ
 وابؼعدات

 اقتًاض
 الأمواؿ

ابؽيكل  وضع
 الأكاديدي/

 بؿتوى ابؼقررات

ىيئة توظيف 
وإنهاء  التدريس

 خدمتهم

حجم  برديد
تسجيل 
 الطلاب

إنفاؽ ابؼيزانيات 
حقيق لت

 أىدافها

برديد 
 ابؼرتبات

 الرسوـ برديد
 الدراسية
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قبوؿ  على بؿلية أو مركزية قوية خارجية رقابة وأبؼانيا بوجود فرنسا مثل دوؿ التعليم العالي فييتم الانتقاؿ إلى 
و ـ أ و   ابؼتحدة، دوؿ كابؼملكة أما توزيعهم، التعليم في بؼؤسسات جدا بؿدود أو دور وجود عدـ مع الطلاب

 التي تقوـ ابؼؤسسات للقيد في الأفراد من معتُ عدد خلاؿ من مركزيا منسقتُ الانتقاؿ وىيئتو نطاؽ يكوف كندا،
 الامتحاف )درجات الثانوية ابؼرحلة امتحانات بإبساـ يتم ابؼتحدة بابؼملكة ستقبلهم، فالقبوؿ الذين الطلاب بتحديد

ملف  235 315(.تم قبوؿ 24UCAS) والكليات ابعامعات في القبوؿ ىيئةإلى  23التقديم بؼلف القومي( إضافة
من دوؿ أوربية،  63035طالب من الصتُ،  66415، 2016/2017طالب دولي في السنة الأولى 

من  13470من دوؿ افريقية،  13990من دوؿ شماؿ أمريكا،  16810من دوؿ آسيوية أخرى،  32400
من شماؿ  3000من ماليزيا،  6225من دوؿ أوربية أخرى،  8775من ابؽند،  9720دوؿ الشرؽ الأوسط، 

  .25من أستًاليا 1475مريكا، أ

 معيشتهم نفقات في رسوـ التسجيل الدراسية و يتحملوف الطلبة معظم للالتحاؽ بجامعات ابقلتًا و ويلز يساىم
 برمل في للمساعدة قرض على الطلبة معظم يحصل كما. ابؼعيشة نفقات يدفعوف اسكتلندا في أما ،ابػاصة
 الراتب من تلقائيا القرض يستقطع ثم" ابغكومة من ابؼدعومة الطلبة قروض خطة" طريق عن ابؼعيشة نفقات

بزتلف نفقات الدراسة بتُ الطلاب المحليتُ و   .26معينا مستوى دخلو يبلغ عندما التخرج بعد للطالب الشهري
 تقوـ حيث بؾانية الاسكتلنديتُ للطلبة بالنسبة التسجيل رسوـ الدوليتُ و بزتلف كذلك باختلاؼ بزصصاتهم.

ا. كما أف ىناؾ نظاـ للمنح الدراسية في ابؼملكة ابؼتحدة تقدمها به بالتكفل اسكتلندا في الطلاب جوائز وكالة
ابغكومات، ابعامعات، ابؼؤسسات ابػاصة و ابؼنظمات غتَ ابغكومية بهدؼ استقطاب أصحاب الأفكار 

وليتُ يؤخذ بعتُ الاعتبار في ابعديدة، تدويل تعليمها و برستُ ترتيبها العابؼي باعتبار أف عدد الطلبة الد
 التصنيفات العابؼية بؼؤسسات التعليم العالي.

كما يرفع من حقهم في   سلوكاتهم من يحسنوف يجعلهم أسرىم و الطلاب من الدراسية ابؼصاريف بعض برمل إف
 ابؼناطق في يعيشوف الذين الطلاب منع إلى ؤدىي أف يدكن ابؼرتفعة الرسوـ فرض أف إلا ،توقع جودة ابػدمة ابؼقدمة

 يدكن. للجميع التعليم فكرة مع يتعارض أف يدكن ىذا.العالي التعليم إلى الوصوؿ من دخلا الأقل الفئات و النائية

                                                           
 .144يداف الاقتصادي والبنك الدولي للإنشاء والتعمتَ/البنك الدولي، مرجع سبق ذكره، ص منظمة التعاوف والتنمية في ابؼ  23

24 Universities and Colleges Admissions Service 

25
 HESA. First year non-UK domicile students by domicile  2016/17. 

26
 North East Lincolnshire. Life guide.  www.nelincs.gov.uk 
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 يتم أف على معقدة شروط لا و فوائد بدوف القروض بتوفتَ التعليم المجاني و منح المحرومةبرستُ وصوؿ الفئات 
 .في ابؼستقبل الوظيفة على ابغصوؿ بعد لاحقا تسديدىا

 الشراكة وتنويع مصادر تمويل التعليم العالي بالمملكة المتحدة: -7

أف يلعب دوره جنبا إلى جنب مع التمويل ابغكومي  ابػاصللوصوؿ إلى مراكز متقدمة عابؼيا، يجب على التمويل 
 مئوية كنسبة العالي التعليم على ابػاص و ابغكومي الإنفاؽفي تشجيع البحث و الابتكار. ابعدوؿ التالي يبتُ 

 :لعاـ الإبصالي المحلي الناتج من
 9007الإنفاق الحكومي و الخاص على التعليم العالي بالمملكة المتحدة  :00 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للإحصاء، منظمة الأمم ابؼتحدة للتًبية و العلم و الثقافة، ابؼوجز التعليمي معهد اليونسكو : ابؼصدر
 .36: مقارنة إحصائيات التعليم عبر العالم، ص 2009العابؼي لعاـ 

يبتُ ابعدوؿ أف مؤسسات التعليم العالي في و.ـ.أ تعتمد بصفة كبتَة على التمويل ابػاص مقارنة بالتمويل 
ابؼملكة ابؼتحدة إلى برقيق التوازف في تنويع مصادر بسويلها، فإضافة إلى مساهمة  تجامعاابغكومي، في حتُ تسعى 

 ابغكومة والطلاب، تعقد شراكات مع القطاع ابػاص المحلي و الأجنبي.

 .2005إلى البيانات الخاصة بعام  2-، و تشير 2006إلى البيانات الخاصة بعام  1-تشير 
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 الأعماؿ صحة على ابؼبتٍ والاجتماعي الاقتصادي الرخاء برقيق في وابغكومة الأعماؿ قطاع مع ابعامعة تتعاوف
 الدولي الاستقرار وعدـ ابؼالية الأزمة وتأثتَات العابؼية ابؼنافسة، إلا أنو في ظل زيادة ابؼتحدة ابؼملكة التجارية في

 الاستثمار في ابؼخاطر إدارةو  ابؼؤسسية الكفاءة لزيادة وابػدمات، ابؼنتجات تطوير في للابتكار زادت ابغاجة
و  27التحديات ىذه مواجهة في ابؼملكة في الأعماؿ قادة بقاح دعم في مركزياً  دوراً  ابعامعات قطاع يلعب حيث

جامعات  تركز .28ابعنسيات متعددة تكوف ما غالباً  التيو  البارزة الشركات منىو في شراكة فعلية مع بؾموعة 
 كالاستشارات ابعامعية خدماتها تقديم في التجاري الطابع على اعتمادا ابؼالية، ابؼوارد لتنويع التسويق علىابؼملكة 
 .الابتكارات و العلمية البحوث بسويل في يستثمر مقابل على للحصوؿ

 المصلحة: المساءلة ومشاركة أصحاب -8

من خلاؿ تقييم عمل بؾلس  )ابؼساءلة( ابؼصلحة أصحاب بـتلف حقوؽ احتًاـ وكمة ابعامعات علىعتمد حت
)ابؼراجعة(. إضافة إلى وضع ىيئات ضماف ابعودة والاعتماد الأكاديدي تتمتع بصفة الاستقلالية، تضع  الادارة

معايتَ التحستُ و التطوير، كما بؽا دور في ابؼساءلة و ابؼراجعة، كما يجب وضع بؾالس عليا بدؤسسات التعليم 
رؤوستُ، ضماف ابعودة، ىيئة التدريس، العالي تضم بـتلف أصحاب ابؼصالح كممثلي عن ابؼؤسسات التعليمية )م

الطلاب، الإدارة(، ابغكومة، ابؼؤسسات ورجاؿ الأعماؿ، منظمات المجتمع ابؼدني من أجل الوفاء بحقوؽ كل 
 طرؼ.

 صنع صلاحيات المجموعات ىذه منح: ابعامعية ابغوكمة في ابؼصلحة أصحاب بؼشاركة الأىداؼ من العديد ىناؾ
 أف إلى أوروبا بؾلس خلص. 29والإدارة الطلاب، ابؼوظفتُ أعضاء ىيئة التدريس، بتُ ابغوار الديدقراطي، القرار

 ابؼهم من. 30ابغاكمة ابؼؤسسية يئاتابؽ مستوى على٪  30-10 نطاؽ في ىو الطلاب بؼشاركة القانوني التنظيم
 الوقت من كبتَا قدرا الطلاب نقابات من العديد كرست وقد مؤسساتهم داخل بفعالية الطلاب بسثيل يتم أف

                                                           
27

 Sir Tim Wilson DL. (2012). A Review of Business–University Collaboration. Crown copyright. 

London (3-13). 

28
 Steve, B. (2013). A guide to UK higher education and partnerships for overseas universities. 

Research Series /11. UK Higher Education International Unit. WC1H 9HQ London p (11) 01-58. 

29
 Fabrice, H., Alexander, M. Op.cit. 

30 Per, N. )2003(. Institutional autonomy and higher education governance. Council of Europe 

Conference, Strasbourg. p3. 



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(1) ; January 2019 

Route Educational & Social Science Journal  278 

Volume 6(1) ; January 2019 

 

 من كجزء ابؼوظفتُ من الدائمتُ لأعضاءتزايد ا ، كماابعامعي ابغرـ في الطلاب صوت بظاع لضماف والطاقة
 .31التغيتَ لتحقيق طويلة الأجل استًاتيجيات تطوير النقابات بؿاولة

ابؽيئات تتمثل بالأساس ، ىذه ابعامعة أبكاء بصيع من بفثلتُ تضم مركزية ىيئاتبركم جامعة كامبردج من خلاؿ 
 العامة ابؽيئة(، The Council of university(، بؾلس ابعامعة )The Regent Houseمن بيت الأوصياء )

 (.The General Board of the Faculties) للكليات

بـتلف يتضمن  عضو 3800 من أكثر بيت الأوصياء ىو ابؽيئة ابغاكمة والإدارة الرئيسية ابؼنتخبة للجامعة، لديو 
 اللوائح ليعدوت مهمتو الأساسية وضع. الكليات أعضاء ورؤساء ،(University Officers) الفاعلتُ في ابعامعة

أما  1926 عاـ حتى للجامعة ابغاكمة بؽيئةا( The Senate) للجامعة الأعلى لسكاف المج.ابعامعة بركم التي
 .لجامعةل الدرجات العليا في الفاعلتُ بـتلف في الوقت ابغالي يقوـ بانتخاب رئيس ابعامعة، نائب رئيس ابعامعة و

. الأوصياء بيت إلى تقاريره يقدـ ابعامعة، في قرارلل والصانعة التنفيذية الرئيسية ابؽيئة ىو( The Council ) المجلس
 العلاقات يتناوؿ كما. ابؼوارد إدارةو  بزطيط العمل ،ابعامعة من برديد ابؼهاـ إدارة عن الشاملة ابؼسؤولية تحملي

 أعضاء من وثلاثة خارجيتُ أعضاء وأربعة منتخبا أكاديديا عضوا 16 تضم المجلس ىيكلة. والكليات ابعامعة بتُ
 بتُ العلاقات يتناوؿ كما .ابعامعة رئيس المجلس نائب كما يتًأس  منتخبتُ من طرؼ بؾلس الطلاب، طلابال

 رئيس نائب. طلاب وثلاثة خارجيتُ أعضاء وأربعة منتخبا أكاديديا عضوا 16 المجلس يضم. والكليات ابعامعة
 التخطيط وبعنة ابؼالية بعنة ذلك في بدا الدائمة اللجاف من العديد المجلس لدى .المجلس رئيس ىو ابعامعة
 .32وابؼوارد

 لا جزء ولكنها بها، ابػاصة واللوائح للقوانتُ كلية كل  بزضع. والأقساـ والكليات ابؼدارس من بعامعةتتكوف ا
 بفثلو ،للوائح ابعامعة بها كاختيار الطلبة وفقا ابػاصة الداخلية إجراءاتها لديهاكما .كامبريدج جامعة من يتجزأ
 .ابؼالية وبعنة (The Council) ابعامعة بؾلس في يجلسوف الكلية

وأقسامها   كلياتها عن بفثلتُ يتضمن - مدرسة لكل بؾلس ىناؾ، الكليات من إدارية بؾموعةكل مدرسة تضم 
 من الدراسات مراكز في التحكم يتم، والأقساـ الكلياتأما على مستوى  .العامة ابؽيئة في ابؼدارس بسثيل يتمكما 
 .33بزصصات عدة من بفثلتُ بتُ بذمع والتي الإدارة بعاف قبل
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 Rachel,. B, Kate, B,. Katherine, S. (2014). The changing role of students’ unions within 
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 :في جامعات المملكة المتحدة التدقيق و المراجعة -9
 السياسة حوؿ للجامعة ابؼشورة تقديمب( The General Board of the Faculties) للكليات العامة ابؽيئةتقوـ 

تضم ابعامعة ىيئة  .والبحث التدريس من عاؿ مستوى على ابغفاظ عن مسؤولة وىي. ابؼوارد ومراقبة التعليمية
و ابؼراقبتُ  ،امعة، تتضمن في ىيكلتها ابؼراقبتُ( تشرؼ على حوكمة ابعThe Board of Scrutinyللتدقيق )

 الأوصياء. بيت في منتخبتُ أعضاء وبشانية ابؼساعدين 

 وتقديم ابعامعة في ابؼؤسسات بصيع مالية على العامة الرقابة بفارسة المجلس عاتق على يقع الأساسي، النظاـ بدوجب
 لجنةك اللجاف من عدد على بواجباتو القياـ في المجلس . يعتمدعاـ كل الأقل على واحدة مرة ابعامعة إلى تقرير
 .التدقيق وبعنة ابؼخاطر توجيو وبعنة الاستثمار وبؾلس ابؼكافآت وبعنة وابؼوارد التخطيط وبعنة ابؼالية

 بعنة ىي وابؼوارد التخطيط بعنة .والأمواؿ العقارية ابؼمتلكات ذلك في بدا ابعامعة أصوؿ دارةتهتم بإ ابؼالية بعنة
 المجلس في خارجي عضو ابؼكافآت بعنة يرأس. ابعامعة ميزانية إعداد وتشمل ةالعام وابؽيئة للمجلس تابعة مشتًكة
 أغلبية من يتألف الذي الاستثمار بؾلس ينصح. ابعامعة في ابؼوظفتُ كبار مكافآت بشأف للمجلس ابؼشورة ويقدـ

 عن المجلس أماـ مسئولة ابؼخاطر توجيو بعنة. للجامعة الاستثمارية الأصوؿ إدارة بشأف المجلس ابػارجيتُ الأعضاء
 أعماؿ ابػارجيتُ الأعضاء بأغلبية برظى التي التدقيق بعنة بركم .وإدارتها الرئيسية ابؼؤسسية ابؼخاطر برديد

 .المجلس إلى مباشرة تقاريرىا وتقدـ وابػارجيتُ، الداخليتُ ابؼراجعتُ

 :على الشفافية في جامعات المملكة المتحدة الاعتماد -01

 وصادقة حقيقية صورة تقديمتعد الشفافية من أىم ابػصائص الرئيسية للحوكمة في مؤسسات التعليم العالي، تعتٌ ب
في ظل زيادة الاىتماـ بابؼعرفة باعتبارىا عنصرا مهما لتحقيق ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات و  .في ابعامعة لكل ما يحدث

 ابؼؤسساتبـرجاتها  حوؿ ، واضحة وكافيةموثوقة، شفافة معلومات الدوؿ، زادت حاجة أصحاب ابؼصالح إلى
 من أجل القدرة على ابؼقارنة و ابزاذ القرارات. التعليمية و جودتها

 الدنماركية النصوص تقتًح. للجمهور شفافة معلومات بتوفتَ العالي التعليم مؤسسات بؼتحدةا الولايات تلزـ 
 في. ابؼوقع على الإدارة بؾلس أعضاء مصالح وكذلك والقرارات بالاجتماعات ابؼتعلقة ابؼعلومات نشر وابؽولندية

 التنظيمات أف حتى. والطلاب للموظفتُ الأقل على متاحة ابؼعلومات ىذه تكوف أف يجب ابؼتحدة، ابؼملكة
 .34الإدارة بؾلس لاجتماعات الكامتَا تسجيلات تقتًح الدنماركية

                                                           
34 Fabrice, H., Alexander, M. Op.cit. 
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( جامعة كامبردج Council، ينشر بؾلس )مواردىا إدارةو  ابعامعة بؼا قامت بو أصحاب ابؼصالح فهم أجل من
 الفرعية وشركاتها للجامعة والبحثية التعليمية نشطةللأ مالي استعراض من خلاؿ ابؼنتهية للسنة والبيانات التقارير

م مسؤولياتهو  المجلس أعضاءو  وكمةو تبيتُ لآليات ابغ الاحتياطيات في التغتَاتو  للسنة الشامل الدخل بياناتو 
 النظاـ بدوجب. المجلس إلى ابؼستقلتُ ابغسابات مدققي تقريرو نشر  الداخلية الرقابة بيافو  العامة لمنفعةل بيافو 

 في بها ابؼعموؿ المحاسبية للمعايتَ وفقاً  للجامعة السنوية ابغسابات ونشر إعداد المجلس عاتق على يقع الأساسي،
 .ابعامعة لأوضاع وعادلة حقيقية رؤية ابغسابات تعطي بحيث ابؼتحدة ابؼملكة

 
 خاتمة

 يدكن أىدافها، برقيق على ابؼنظمة تساعد آليات خلاؿ من ابعودة لتحقيق الأنظمة أىم من واحدة ابغوكمة تعتبر
 توفتَ على يعتمد الوصوؿ إلى ابعودة .35ىذه الآليات لتطبيق جيد مثاؿ العالي التعليم مؤسسات فأ القوؿ

 ابػدمة تكوف أف يضمن بدا تقييمها و تنفيذىا متابعة و ابغوكمة بؼبادئ دارةتبتٍ الإ خلاؿ من ابؼناسبة الأرضية
 تطلعات بـتلف أصحاب ابؼصالح.و حسب  مستوياتها أعلى في ابؼقدمة التعليمية

 التعليمية استًاتيجياتها ضمن تدرج النضج مرحلػة بلغت التي و العالم في ابؼتطورة العالي التعليم مؤسسات معظم
 كالشراكة التمويل مصادر تنويع الإدارة، استقلالية و الطلاب قبوؿ يخص فيما واضح و معلن حوكمػة نظاـ

 و ابؼساءلة و وابؼشاركة الشفافية على ذلك في معتمدة ،ابػاص التمويل دور جانب إلى ابعامعية ابػدمات وتسويق
، إلا أنو يستدعي إعادة النظر في سياسة فرض الرسوـ ابؼرتفعة من أجل مواردىا استغلاؿ حسن في ابؼراجعة دور

 برقيق ىدؼ التعليم للجميع.

 جاءتكما   العالي تعليمها جودة برقيق في ساهمت أنها وجدنا ابؼتحدة ابؼملكة نموذج على الآليات بؽذه بإسقاطنا
 من تستفيد فهي وابػاص، العاـ القطاعتُ من كل مزايا بتُ أىدافها ضمن تدمج فهي ،السنتُ مر على بالتًاكم
 استًاتيجيات ابػاص القطاع من تستمد كما للمجتمع، العامة ابغاجات لإشباع خدماتها بتوجيو العاـ القطاع

 التعليم على إنفاقها إعادة ليتم الأرباح برقيق أجل من التسويق منهج على كالاعتماد ابؼالية ابؼوارد على ابغصوؿ
 .ابؼستمر التطوير و ابعودة إلى الوصوؿ و العلمي البحث و العالي
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 باللغة العربية  المصادر و المراجع -

ابعيدة في التعليم ابؼفتوح والتعلم عن بعد: التًكيز على الإدارة  (. ابؼمارسات2008ابقلينا. ت. وونغ. ) -
بحث مقدم إلى جامعة القدس والتعليم والتعلم والتكنولوجيا وابػدمات الطلابية في ابؼناطق وابؼراكز التعليمية، 

 .المفتوحة

الجامعات دليل التعليم العالي في المملكة المتحدة و الشراكة مع (. 2011) .بارسكفيل، وآخروف  -
 . وحدة أوربا و الشؤوف الدولية للتعليم العالي بابؼملكة ابؼتحدة.في الخارج

(. جودة التعليم العالي في ظل برقيق مبادئ ابغوكمة : 2011عبد ابعبار. ) ،، سابؼي,عبد ابغكيم ،بزاوية -
في الجامعة: تقييم أساليب  ملتقى دولي حول الحوكمةبذربة ابؼملكة ابؼتحدة في حوكمة ابعامعات، 

، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ وبـبر البحث اقتصاديات الأور الحوكمة في التعليم العالي
 ومتوسطية، جامعة وىراف، ، ابعزائر.

ؿ (. إصلاح التعليم العالي والبحث العلمي في ظل إدارة ابعودة الشاملة وابغصو 2010سابؼي عبد ابعبار. ) -
، بـبر ابؼغرب الكبتَ الاقتصاد ملتقى دولي: إدارة الجودة الشاملة في قطاع الخدماتعلى شهادة الايزو. 

 والمجتمع بجامعة منتوري بقسنطينة، ، ابعزائر.

(. ضماف جودة و اعتماد البرامج الأكاديدية في ابؼؤسسات التعليمية 2011سوسن شاكر بؾيد ابعلبي. ) -
مؤتمر رابطات جامعات لبنان بالتعاون مع المكتب الوطني لبرنامج نتائج(. )الأىداؼ، الإجراءات، ال

 .تمبوس الأوربي

: مقارنة إحصائيات التعليم 9009الموجز التعليمي العالمي لعام (. 2009معهد اليونسكو للإحصاء. ) -
 . منظمة الأمم ابؼتحدة للتًبية والعلم والثقافة.عبر العالم

(. 2010ابؼيداف الاقتصادي والبنك الدولي للإنشاء والتعمتَ/البنك الدولي. )منظمة التعاوف والتنمية في  -
 .مراجعات لسياسات التعليم العالي بمصر

 باللغة الأجنبية  المصادر و المراجع -



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(1) ; January 2019 

Route Educational & Social Science Journal  282 

Volume 6(1) ; January 2019 

 

- Belfield., C, & all. (2017). Higher Education funding in England: past, 

present and options for the future. The Institute for Fiscal Studies. ISBN 

978-1-911102-48-9. 

- Fabrice, H., Alexander, M. )2009.( Governance and Quality Guidelines in 

Higher Education. A  review of governance arrangements and quality 

assurance guidelines. OCDE. 

- Ioana, C.)2013(. Governance of Higher Education: Funding Reforms in CEE 

countries. Perspectives, Challenges and Trends, Quality Assurance Review 

for Higher Education, Bucureşti, România, Vol 5, Nr. 1-2. 

- Migration Advisory Committee. (2018). Impact of international students 

in the UK. Crown copyright. ISBN: 978-1-78655-705-6. 

- Oliver, F. )2002(. Higher education governance in the UK: change and 

continuity. Book: Alberto, A., Glen, A., Jones B K. (eds). Governing Higher 

Education: National Perspective on Institutional Governance, 187-211. 

Kluwer Academic Publishers. 

- Per, N. )2003(. Institutional autonomy and higher education governance. 

Council of Europe Conference, Strasbourg. 

- Peter, L,. Moran, J. )2012(. Higher Education Governance, Penn State and 

the Land‐ Grant Tradition, American report. 

- Rachel,. B, Kate, B,. Katherine, S. (2014). The changing role of students’ 

unions within contemporary higher education, Journal of Education Policy, 

DOI: 10.1080/02680939.2014.924562 

- Selmi,. Abdeldjabar, Bezzaouya,. Abdelhakim. (2014). Quality assurance in 

UK higher education: how can realise that with the implication of 

governance mechanism?. 13th International conference of MEEA. 

Tlemcen-Algeria. P03. 

- Sir Tim Wilson DL. (2012). A Review of Business–University 

Collaboration. Crown copyright. London (3-13). 

- Steve, B. (2013). A guide to UK higher education and partnerships for 

overseas universities. Research Series /11. UK Higher Education 

International Unit. WC1H 9HQ London 01-58. 



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(1) ; January 2019 

Route Educational & Social Science Journal  283 

Volume 6(1) ; January 2019 

 

- University of Cambridge. How the University and Colleges work: 

governance 2018. 

 

 مواقع الأنترنت: -

- HESA. First year non-UK domicile students by domicile  2016/17. 

- https://www.ox.ac.uk/about/organisation/history?wssl=1, 25/12/2018. 

- OECD..The mission of OECD. http://www.oecd.org/about/  8102  

 

https://www.ox.ac.uk/about/organisation/history?wssl=1
http://www.oecd.org/about/

