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 الأساسيدور الشراكة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاممة في مدارس تعميم مرحمة التعميم 

 بولاية الخرطوم)من وجهة نظر الموجهين والمديرين ،محمية كرري( 

 د. اماني مختار عوض الله محمد

 جامعة الزعيم الازهري / السودان/  كمية التربية

 الملخص

ة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة  في مدارس تعليم مرحلة التعليم الاساسي بمحلية كرري بولاية الخرطوـ ىد فت الدراسة لدعرفة دور الشراك
( موجها ومديرا وىي عينة قصدية. بً استخداـ الاستبانة كاداة لجمع 44. اتبعت الباحثة الدنهج الوصفي،وبلغ حجم عينة الدراسة )

( اختبار ت، ومن بٍ توصلت الباحثة للنتائج SPSSبرنامج الحزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية )البيانات ، وبً تحليل البيانات بواسطة 
 التالية :

 /ضعف دور الشراكة المجتمعية في تطوير البيئة الددرسية بمدارس تعليم مرحلة التعليم الاساسي بمحلية كرري .1
 تُ بمدارس تعليم مرحلة التعليم الاساسي بمحلية كرري ./ ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحقيق النمو الدهتٍ للمعلم2
 /ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ بمدارس تعليم مرحلة التعليم الاساسي بمحلية كرري .3
 ي بمحلية كرري ./ ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحستُ اداء الادارة الددرسية بمدارس تعليم مرحلة التعليم الاساس4
 /ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة بمدارس تعليم مرحلة التعليم الاساسي بمحلية كرري.5

من خلاؿ ما توصلت إليو  الباحثة من نتائج قد أوصت بتفعيل دور الشراكة المجتمعية في مدارس التعليم الأساسي بالسوداف بصفة عامة 
 س بمحلية كرري بصفة خاصة. ،ومدارس مرحلة الأسا

 
 التعليم الاساسي –الجودة الشاملة  –: الشراكة المجتمعية الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The present study aimed at knowing the role of societal (community) partnership, in 

achievement the total quality in the schools of basic education at Kerry locality, Khartoum state, the 

researcher adopted the descriptive method, and the sample of study consisted of (44) educational 

guides and schools principals, the researcher used a questionnaire, as a study tool for data collection, 

and analyzed the data and information through the program of (SPSS), based to these analyses the 

study came out to the following findings:    

1- A poor role of societal (community) partnership in development of school`s context, at the 

schools of basic education at Kerry locality.  

2- A poor role of societal (community) partnership in achievement of professional growth of 

teachers, at the schools of basic education at Kerry locality.  

3- A poor role of societal (community) partnership in improvement of pupil’s academic 

achievement, at the schools of basic education at Kerry locality.  

4- A poor role of societal (community) partnership in improvement the performance of school 

administration, at the schools of basic education at Kerry locality.  

5- A poor role of societal (community) partnership in achieving the total quality, at the schools of 

basic education at Kerry locality.  

Then the researcher presented a set of recommendations, the most important are: Activation the 

role of societal partnership in schools of basic education in Sudan generally, and basic education 

at Karary locality, in particular. 

Key words  : The societal (community) partnership, The total quality, The basic education 

 

 المقدمة :1-1
لقد تناوؿ البحث دور الجمعيات الأىلية و الاحزاب السياسية والدؤسسات الصحية  في تحستُ وتجويد العملية التعليمية، وبدوف شك لصد 

 اف دورىا  كبتَ في تحقيق النمو والتطور في جميع مناحي الحياة لاسيما الجوانب التعليمية .
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لتصدي للعديد من الدشكلات المجتمعية والدسالعة في حلها وخاصة في فيما يتعلق بالعملية التعليمة والجمعيات الأىلية لذا دور كبتَ في ا
.ويلاحظ اف الدؤسسات التًبوية تعاني من الضعف وصارت لاتقوـ بالدسؤليات الدنوطة بها ، وانعكس ذلك علي نوعية الخدمة الدقدمة 

 (1)الجمعيات الأىلية والدؤسسات الصحية والاحزاب السياسية.للمواطنتُ،لذلك صارت ىنالك ضرورة لعقد شراكات مع 
ولالؼفي علي احد مالؽكن اف تقوـ بو لاحزاب السياسية من ادوار في خدمة المجتمعات  لانها عبارة عن تنظيمات اجتماعية ، تعتنق افكار 

رامج حزبية لذا اىداؼ سياسية واقتصادية واجتماعية معينة  وتتبتٍ سياسات لزددة ،ولصد اف القاسم الدشتًؾ بتُ جميع الاحزاب اف لذا ب
 (2)وتعليمية ىدفها رفاىية الافراد وتحقيق الاىداؼ.

كذلك لصد الدؤسسات الصحية اذا بً تفعيلها  لؽكن اف تقوـ بادوار كثتَة وتسهم في تحقيق النهضة الصحية والثقافية والاجتماعية 
 (3)والاقتصادية التعليمية للمجمعات.

ق يتضح اف ىناؾ ضرورة ملحة لعقد ىذه الشراكة المجتمعية  بتُ الدؤسسات التعليمية ومؤسسات  المجتمع  الددني والتنظيمات ولشاسب
اركة ، الاجتماعية و الدهنية  والاحزاب السياسية في دعم القضايا القومية والعمل علي حلها، والشراكة  المجتمعية تعتبر اكثر اتساعا من الدش

فيها الشركاء من اطراؼ المجتمع  وتنظيماتو الادوار والدسئوليات والدصالح الدتبادلة وصولا لتحقيق الاىداؼ الدرجوة ، كما اف حيث يتقاسم 
تفاىم الشراكة المجتمعية تعمل علي توثيق الروابط وتضافر الجهود والتنسيق بتُ التنظيمات الاجتماعية والدهنية في لرتمع  الامة في جو من ال

ف وتبادؿ الخبرات والافكار وتعزيز الثقة، وقد تصل الي انشطة ما وتكاملها من اجل الغاد علاقات تعاونية  فعالة تحقق الشراكة والتعاو 
 .(4)الكاملة التي تستنفر جهود كافة التنظيمات الاجتماعية والدهنية في لرتمع الامة في دعم قضاياه الدطروحة 

كر لزمد جواد إلى أنها رغبة واستعداد أفراد، وىيئات المجتمع الددني في الدشاركة الفعالة في جهود تحستُ الدشاركة المجتمعية في التعليم كما ذ 
ة كبتَة التعليم، وزيادة فاعلية الددرسة في تحقيق وظيفتو االتًبوية ،إف تطبيق منهج إدارة الجودة الشاملة في الدؤسسات التعليمية يساىم بدرج

اس يؤدي إلي لصاح ىذه الدؤسسات في تحقيق أىدافها بدوف إحداث ىدر تربوي كما تساىم في تلبية رغبات خاصة في مدارس مرحلة الأس
الطلاب و أولياء الأمور وأعضاء ىيئة التدريس بالإضافة إلى تحستُ طرؽ التدريس ووسائل التقويم وتصميم مناىج تربوية تلاءـ عمليات 

يتطلب توفتَ الجهد والصبر على تحقيق النتائج بدوف استعجاؿ من كافة الدستويات الإدارية على التعلم  وايضا تحستُ البيئة الددرسية وىذا 
اوف بتُ اعتبار أف التعلم ىوعملية مستمرة مدى الحياة ويتطلب ألظاط قيادية دلؽقراطية تؤمن بمبدأ الشراكات المجتمعية في تحقيق الجودة و التع

ولذذا أصبح من الضروري تعميم ىذا النظاـ في الددارس كافة ، حيث يساعد ىذا التوجو الدؤسسات جميع الدشاركتُ في العملية التعليمية 
اركة التعليمية العمل بطريقة منهجية منظمة على إحداث التغيتَات الدنشودة . نسبة لألعية ىذا الدوضوع دفع ذلك الباحثة إلى التقدـ بو للمش

لإنسانية بتًكيا حتى تتعرؼ على الخبرات السابقة لبعض الدوؿ في الشراكة المجتمعية من خلاؿ النقاش في الدؤتدر العلمي الدولي الأوؿ للعلوـ ا
ؼ العلمي البناء وتبداؿ الأراء مع الدشاركتُ لشا يسهم ذلك إلغاباً في تحقيق الأىداؼ الدنشودة لدور الشراكات المجتمعية في تحقيق أىدا

 . الجودة بمدراس تعليم الأساس بالسوداف 
                                                           

 .28ـ ، ص2005لإصلاح التًبوي والشراكة المجتمعية الدعاصرة من الدفاىيم الي التطبيق، لزمد الأصمعي لزروس، القاىرة ا (1)
 .39ص  –الدرجع السابق  (2)
 الدؤسسات الصحية مقصود بها الدستشفيات والوحدات العلاجية التي تقدـ خدمات صحية للمواطن السوداني.  (3)
 .38لشراكة المجتمعية الدعاصرة من الدفاىيم الي التطبيق، مرجع سابق ، صالإصلاح التًبوي وا (4)
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 مما تقدم تتمثل مشكلة ىذا البحث في السؤال الرئيس التالي :1-2
ما دور الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في مدارس تعليم مرحلة التعليم الأساسي بولاية الخرطوم من وجهة نظر 

 الموجهين والمديرين ، محلية كرري ؟
 ية:وتتفرع من السؤاؿ الرئيس الاسئلة الفرعية التال

 / ما درو الشراكة المجتمعية في تحقيق الجود الشاملة في تطوير البئية الددرسية بمدارس التعليم الأساسي؟1
 /  ىل ىناؾ ضعف في درو الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة  للنمو الدهتٍ للمعلمتُ بمدارس التعليم الأساس ؟2
 لجودة الشاملة في تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ  بمدارس التعليم الأساسي؟/  ما دورالشراكة  المجتمعية في تحقيق ا3
 / ما درو الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في تحستُ أداء الإدارة  الددرسية بمدارس التعليم الأساسي؟4
 أىمية البحث :1-3

 تكمن ألعية ىذا البحث في الآبٌ :
بوية الحديثة في مدارس التعليم الأساسي في السوداف لتطبيق الشراكات المجتمعية في ضؤ الجودة الشاملة حتى مواكبة الاتجاىات التً   -١

 تستطيع تطوير برالرها التًبوية .
 لفت انتباه إدارت مدارس مرحلة الأساس الي العية الشراكة المجتمعية في تطوير العملية التعليمية. -٢
 لسوداف حسب علم الباحثة.تعتبر الاولي من نوعها في ا -٣
ودة  حث الدسؤولتُ وصانعي القرار في لراؿ التعليم الأساسي بوزارة التًبية والتعليم الاتحادية بألاىتماـ بالشراكة المجتمعية في تحقيق الج -٤

 في النظاـ التعليمي الأساسي بالسوداف.
تُ في لراؿ البحث العلمي بالدوؿ العربية  وفي السوداف بصفة قد يكوف ىذا البحث نقطة إنطلاؽ لدراسات لشاثلة من قبل الباحث -٥

 خاصة لدعرفة دور الشراكة  المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة في التعليم.
 أىداف البحث : 1-4
 / التعرؼ على درو الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في  تطوير البئيةالددرسية بمدارس التعليم الأساسي. 1
 / التعرؼ على درو الشراكة  المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في تحقيق النمو الدهتٍ للمعلمتُ بمدارس التعليم الأساس .2
 / التعرؼ على درو الشراكة  المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في  تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ  بمدارس التعليم الأساسي.3
 ور الشراكة  المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في تحستُ أداء الإدارة  الددرسية بمدارس التعليم الأساسي. / التعرؼ على  د4
 فروض البحث :1-5
 / ىنالك دور إلغابي  الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في تطوير البئية الددرسية بمدارس التعليم الأساسي. 1
 تمعية في تحقيق الجودة الشاملة في تحقيق النمو الدهتٍ للمعلمتُ بمدارس التعليم الأساس ./ ضعف دور الشراكة المج2
 / ىناؾ  دور للشراكة  المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة  في تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ  بمدارس التعليم الأساسي.3
 في تحستُ أداء الإدارة  الددرسية بمدارس التعليم الأساسي. / ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة  4
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  منهج البحث :1-6
 تتبع الباحثة في ىذا البحث الدنهج الوصفي التحليلي 

 حدود البحث : 1-7
الأساسي  : تتمثل في عنواف البحث دور الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في مدارس تعليم مرحلة التعليم الحدود الموضوعية

 بولاية الخرطوـ ) من وجهة نظر الدوجهتُ والدديرين ، لزلية كرري (
 تتمثلمدارس مرحلة التعليم الأساسي بولاية الخرطوـ لزلية كرري الحدود المكانية : 
 2019-2018للعاـ الحدود الزمانية : 

 مصطلحات البحث : 1-8
شارؾ يعتٍ الدشاركةفي الغنيمة، والشريك ىو الدشارؾ، وشاركت فلاناً بمعتٌ صرت ورد في لساف العرب لابن منظور أف الت:  الدشاركة لغة/1

شريكو، شريكوأشراؾ كما يقاؿ نصر وأنصار، والأشراؾ جمع الشرؾ وىو النصيب، وشركاءبمعتٌ مستووف في الشيء، وطريق مشتًؾ أي طريق 
 (1)يستوي فيو الناس.

ية التفاىم والتعاوف وتقديم الدشاورات وتبادؿ الآراء والدقتًحات الدتعلقة بالعملية التعليمية ما الشراكة المجتمعية إصطلاحاً :الشراكة: عمل /2
سة لتحقيق بتُ العاملتُ في الددرسة وأفراد المجتمع المحلي بمؤسساتو الدختلفة، وكذلك تبادؿ الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجو الددر 

 (2)اجتماعية تسعى لإعداد الجيل الدؤىل والددرب لخدمة المجتمع الذي تربى فيورسالتها، كونها مؤسسة تربوية 

لرموعة الدمارسات والخدمات التي يقدمها المجتمع المحلي : وإجرائيا تعُرؼ الباحثة  الدشاركة المجتمعية في التعليم من خلاؿ ىذه الدراسة بأنها 
ص والجمعيات الاىلية ، والاحزاب السياسية والنقابات الدهنية من أمواؿ نقدية أو عينية، المحيط بالددرسة مثل الأسر والجامعات والقطاع الخا

 أو الدشاركة بالجهود البدنية أو الأفكار أو الاستشارات من أجل تطوير أداء مدارس مرحلة الأساس.
صار جيدا، ويقاؿ جاد العمل فهو جيد وجاد الرجل  / فالجودة في اللغة يردىا الدعجم الوسيط إلى فعلها الثلاثي جادَ ومصدره جُودةً بمعت3ٌ

 .(3)أتى بالجيد من قوؿ أو عمل

/ الجود الشاملة إصطلاحاً : لقد تباينت الاجتهادات في تعريف الجودة على الرغم من قناعة الجميع بألعيتها ودورىا الفعاؿ في تحقيق 4
مفهوـ عالدي ذو دلالات لستلفة وفقا لاختلاؼ وجهات نظر الباحثتُ و ا نهموقف تنافسي للمنتج)سلعة أو خدمة(في السوؽ على اعتبار أ

 الدفكرين في ىذا الدوضوع ، وحتى لؽكن قياس الجودة لابد من الاتفاؽ على تعريف واضح لذا داخل أي منظمة.

 (1)قياس الجودة لابد من الاتفاؽ على تعريف واضح لذا داخل أي منظمة.

                                                           
 .2248( تحقيق عبد الله علي وآخروف ، القاىرة ، دار الدعارؼ ، د.ت ، ص4الجزء) –لساف العرب ،ابن منظور  (1)
 .25، ص ـ2000الإدارة الددرسية ، إبراىيم لزمد حسنتُ العجمي ، دار الفكر العربي ، القاىرة ،   (2)
 .13ـ، ص2008( ، فواز التميمي، عالم الكتب الحديثة للنشر والتوزيع، عماف ، 9001أدارة الجودة الشاملة ومتطلبات التأىيل للايزو)  (3)
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ه الدراسة أنها تحقيق الجودة الشاملة من خلاؿ دور الشراكة المجتمعية في مدارس تعليم مرحلة التعليم الأساسي وتعرفها الباحثة إجرائياً في ىذ
 (2)بولاية الخرطوـ لزلية كرري.

ن /التعليم الأساسي : بً تحديد صيغة مفهوـ التعليم الأساسي في سلطنة عماف في أنو تعليم موحد توفره الدولة لجميع أطفاؿ السلطنة لش5
 (3)سنوات. 8سنوات في الددرسة مدتو  8ىم في سن 

  (4)/ الدوجو : يقصد بو في ىذه الدراسة الدواجهتُ لددراس مرحلة التعليم الأساسي بولاية الخرطوـ لزلية كرري.6
 (5)دريس في ىذه الدرحلة/ الددير  : يقصد بو في ىذه الدراسة مديري مدراس مرحلة التعليم الأساسي الذي يقوموف بإدارة وتستَ عملية الت7
/لاحزاب السيا سية انو)كل جماعية او منظمة تؤسس طبقا لاحكاـ القانوف وتقوـ علي مبادئ واىداؼ مشتًكة ، والعمل بالوسائل 8

 مسئوليات السياسية الدلؽقراطية لتحقيق برامج لزددة تتعلق بالشئوف السياسية والاقتصادية والاجتماعية للدولة ،وذلك عن طريق الدشاركة في
 (6)الحكم(.

/الجمعيات الأىليية: تعرؼ بانها جماعة ذات تنظيم مستمر لددة لزددة اوغتَ لزددة تتالف من اشخاص  طبيعيتُ او اشخاص اعتباريتُ او 9
الرغبة في منهما معا وذلك لغرض غتَ الحصوؿ علي ربح مادي اساسا لدؤسسيها ،وىي تقوـ علي الفكر التطوعي وكما اف انشطتها تنبع من 

 (7)سد بعض احتياجات الناس والتوصل لحلوؿ لدشكلاتهم.
/ الدؤسسات الصحية: ىي احدي مؤسسات المجتمع الددني ، والتي تؤدي خدمات صحية وعلاجية وتوعوية وثقافية واقتصادية ، وتسهم 10

 (8)في حل الكثتَ من الدشكلات المجتمعية.
 الدور:/ 11

 15، ص 2002ماموف الدرادكة وطارؽ شبلي ، دار الصفاء للنشر والتوزيع عماف ، الجودة في الدنظمات الحديثة ، 
يستخدـ ىذا اللفظ ليشتَ إلى لرموعة من العناصر السلوكية الدتوقعة من جميع القائمتُ بدور معتُ. وىذا الدور المحدد يضع حدود السلوؾ 

 (9)في ىذا الدور الدعتُ.

                                                                                                                                                                                                   

 15، ص 2002( الجودة في الدنظمات الحديثة ، ماموف الدرادكة وطارؽ شبلي ، دار الصفاء للنشر والتوزيع عماف ، 1)
 للجودة الشاملة من قبل الباحثةتعريف إجرائي  (2)
 . 2ـ ، ص2002الدؤتدر الدولي حوؿ تطوير التعليم العالي، وزراه التًبية والتعليم، مسقط ،سلطاف عماف،  (3)
 تعريف إجرائي للموجو من قبل الباحثة.  (4)
 تعريف إجرائي للمدير من قبل الباحثة.  (5)
 .40اصرة من الدفاىيم للتطبيق، مرجع سابق، صالإصلاح التًبوي والشراكة المجتمعية الدع  (6)
  .42الإصلاح التًبوي والشراكة المجتمعية الدعاصرة من الدفاىيم للتطبيق، مرجع سابق، ص ( 7)
 تعريف إجرائي من قبل الباحثة (8)
 .2932النهضة الدصرية، القاىرة ، ص (، دار4، الجزء)193معجم علم النفس، جابر عبد الحميد وعلاء الدين كقافي ، الدصطلحات النفسية ،   (9)
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قوؽ والواجبات ويرتبط بوضع لزدد للمكانة داخل جماعة أو موقف اجتماعي معتُ وأيضاً الدور لظوذج يتًكز حوؿ بعض الح
ويتحدد دور الشخص في أي موقف عن طريق لرموعة توقعات الدقصود بالدور في ىذا البحث ىو الدهاـ والخدمات الدخطط لذا والذي 

اـ بها ليجعل الددرسة مركزاً للإشعاع في لرتمعها المحلي بحيث تعمل على يتوقع المجتمع المحلي من مدير الددرسة الثانوية الأكادلؽية الحكومية القي
 خدمتو وتطوره.

 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 تدهيد :   2-1
ث الثاني في ىذا الفصل تقوـ الباحثة بعرض الإطار النظري الذي يتكوف  اولا من ثلاث مباحث ،  الدبحث الأوؿ  مرحلة الأساس أما الدبح

 تناوؿ الجودة الشاملة والدبحث الثالث جاء مستعرضاً الشراكة المجتمعية  بٍ ثانياً الدراسات السابقة .
 المبحث الأول : مرحلة الأساس :1-1- 2

ضرورية للحياة التعليم الأساسي:يقصد بالتعليم الأساسي القدر الضروري للتعليم والدعارؼ والقدرات الذىنية والقيم والدهارات الأساسية ال
 (1)الإنسانية والتي تعتبرىا كل دولة حقاً إجتماعياً تقدمو ضمانة لحركة أجيالذا القادمة بغية أىداؼ مرسومة ولزسوبة.

بصفة عامة لا يوجد تصنيف لزدد لأىداؼ الإدارة الددرسية من قبل رجاؿ الإدارة التعليمية ولذا تختلف أسس تصنيف أىداؼ الإدارة 
التصنيفات الشائعة لأىداؼ الإدارة الددرسية انهالرموعة الأىداؼ الثقافية والتًبوية،لرموعة الأىداؼ الإجتماعية،لرموعة  الددرسية، ومن

 (2)الأىداؼ الإقتصادية،لرموعة الأىداؼ الدينية والأخلاقية. 

 (3)غايات ثلاث ىي:ويتبلورالطموح للنهضة في الوطن العربي في لراؿ بناء رأس الداؿ البشري راقي النوعية، في 

 النشر الكامل للتعليم الأساسي مع إطالة مدتو الإلزامية إلى عشر سنوات على الأقل، وتوسعة نطاؽ التعليم بعد الأساسي باطراد. (1
إستحداث نسق مؤسسي لتعليم الكبار، مستمر مدى الحياة فائق الدرونة ودائم التطور، من أجل مكافحة فعالة للأمية بصنوفها من  (2

 ، وإعمالًا لدبدأ التعلم الدستمر مدى الحياة لخرلغي النظاـ التعليمي من ناحية أخرى.ناحية
إلغاد وسائل داخل جميع مراحل التعليم تكفل ترقية نوعية التعليم بما يؤدي إلى تبلور مسار للحداثة والتميز والإبداع كمدخل للإمساؾ  (3

 .بناصية الدعرفة والتقانة الأحدث في المجتمعات العربية
 الأسس التربوية للتعليم الأساسي في ضوء الاستراتيجية:2-1-1-1

  أقرت الاستًاتيجية القومية لجمهورية السوداف على أف يقوـ التعليم الأساسي على لرموعة من الأسس التًبوية اوردىا لزمد الحسن أبو شنب
 (4)كما يلي:

                                                           

 5، ص2009، 189(نبذة تارلؼية عن إعداد معلم التعليم الأساسي،الطيب لزمد البشتَ ، لرلة التوثيق التًبوي ، العدد 1)
 109، القاىرة ،  ص 2000(الإدارة الددرسية،إسماعيل لزمد دياب ، دار النهضة الدصرية ،  2)
 37-36، ص  2008ي بجنيف، الدنظمة  العربية للثقافة والعلوـ  ، (تقرير مقدـ للمؤتدر العالد3)
 22، ص  1993(أضواء في الاستًاتجية القومية الشاملة، لزمد الحسن أحمد أبوشنب ، مطعبة دار جامعة الخرطوـ للنشر ،  4)
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وف الطفل قد إكتسب قدراً من مهارات القراءة والكتابة والحساب ، اتفاؽ بدء التعليم الأساسي من السن الدناسبة وذلك بعد أف يك
سائل الاعتماد على التعليم الذابٌ، حيث أف النشاط الذي يقوـ بو الدتعلم في البيئة من خلاؿ الدراسات الديدانية والخلقية تعد من أبرز الو 

، انفتاح الددرسة على البيئة، تكامل الدعرفة وربط النظرية بالتطبيق، الناجحة في عملية التعليم، التقويم الدستمر، خدمات التوجيو والإرشاد
 التنويع بحيث يتم احتًاـ ميوؿ التلاميذ واستعداداتهم. 

 (1)كما وردت فييتمتع التعليم الأساسي بالخصائص الأتيػة:خصائص التعليم الأساسي:2-1-1-2

 النشاط التطبيقي العملي لتحقيق وتنمية مهارات يدوية وقدرات إنتاجية، تعليم تعليم متكامل لغمع بتُ الدراسات الأكادلؽية والنظرية وبتُ
شامل ومتوازي يعمل على تنمية جوانب الشخصية الدتعددة. والفكرية والوجدانية والجسمية والاجتماعية، تعليم متنوع يلبي حاجات الدتعلم 

 بيعية والثقافية والاجتماعيةفي أطوار لظوه الدختلفة ويراعى سلامة فطرتو وتنوع بيئتو الط
 المبحث الثاني : الجودة الشاملة 2-1-2
 تعريف الجودة إصطلاحاً 2-1-2-1

ار تعتٍ الدطابقة للاحتياجات والطفاض معدؿ الفشل، كما تعتٍ الريادة والامتياز في عمل الاشياء،كما تعتٍ تحقيق اىداؼ الدستفيدين باستمر 
 (2)ورغباتهم.

       
 (3)فهوـ ادارة الجودة الشاملة كما اوردىا لزمود لزمد احمد ابو عايدفيما يتعلق بم 

تو فاف الادارة تعتٍ القدرة علي التاثتَ علي الاخرين البلوغ الاىداؼ الدوضوعةسلفا ، اما الجودة تعتٍ بالوفاء بمتطلبات الدستفيد وحاجا
نب العمل ابتداء من التعرؼ الي حاجات الدستفيد وانتهاء بتقويم رضاء وتجاوزىا، بينما الشاملة الدقصود منها البحث عن الجودة في كل جوا

 الدستفيد،وسميت بالشاملة لانها تشمل كل فرؽ العمل وجميع لرالاتو وعناصره.
 (4)ومن اىم مبادئ الجودة الشاملة كما اوردىا عبد العزيزابو نبعة وفوزيةمسعد مايلي:2-1-2-2

الدشجعة علي الابداع في الدؤسسة وفتح قنوات الاتصاؿ فيها من الاتجاىات كافة، اعداد برنامج قوي وفعاؿ بناء الثقة والغاد البيئة الدشجعة 
 تطبيق للتعليم والتنمية الذاتية لكل فرد داخل الدؤسسة، اشراؾ جميع الجهات الدعنية بالجهود الدبذولة لتحستُ الجودة والتعاوف مع الدؤسسة في

ة . والتاكيد علي تنمية العمل التعاوني،تطوير العمليات التي يتم من خلالذا الصاز الدهاـ بحيث تكوف متطابقة مع برنامج ادارة الجودة الشامل
 مواصفات ادارة الجودة الشاملة.

 (5)ولصد اف الجودة الشاملة لذا العديد من الدعايتَ كما ذكرىا لزمد صديق وىي كما يايلي : 2-1-2-3

                                                           

 ـ1990الخرطوـ ،  (  مؤتدر سياسات التًبية والتعليم سبتمر ،جمهورية السوداف ، وزارة التًبية والتعليم ، 1)
 243، الكويت ص  2005(الجودة في التعليم العالي، بدر سعيد الأغبري ، دار القلم ،  2)
 467-465، دار الدستَة  ، عماف الأردف ، ص  2005(ألظاط الجودة في التعليم، لزمود لزمد أبو عايد، 3)
 .76-75، ص 1998(  74)  20نبعة وفوزية مسعد ، (إدارة الجودة الشاملة والتطبيقات لرلة الإداري،عبد العزيز أبو 4)
  77( الدرجع السابق ص 5)
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لعملية التعليمية داخل الددرسة شاملا الدعلم والدوجو او الاخصائي الاجتماعي والنفسي وامتُ الدكتبة الدعلم وىو كل من يشارؾ في ا
بالددرسة، الددرسة الفعالة والصديقة للطالب : فالددرسة مؤسسة تعليمية ووحدة متكاملة ىدفها تحقيق الجودة الشاملة في جميع جوانب 

يئة امنة وقيادة فاعلة داخل الحرـ الددرسي، الادارة الدتميزة : وتشمل الادارة التًبوية بمستوياتها الدختلفة العملية التعليمية وبالاضافة الي توفتَ ب
الطالب  من قيادة تنفيذية وتعليمية وصولا الي القيادات العليا علي مستوي الدركز، الدنهج الددرسي ونواتج التعلم : يتناوؿ ماينبغي اف يكتسبو

اتجاىات ،وفلسفة الدنهج ولزتواه واساليب التعليم والتعلم وانشطة التقويم ونواتج التعلم التي تستهدفها الدناىج من  معارؼ ومهارات و 
لمدرسة الدراسية، الدشاركة المجتمعية: وتشمل معايتَ الدشاركة بتُ المجتمع والددرسة ومدي اسهاـ الددرسة في المجتمع المحلي ،ودعم المجتمع ل

 واىدافها .
بحث الثالث : الشراكة المجتمعةالم1-3- 1 

 مفهوم الشراكة المجتمعية2-1-3-1
 

 (1)يشتَحستُ إلي مفهوـ الشراكة

 بأنهاالارتباط الكامل للمجتمع الددني بجميع منظماتو في التعليم،ويتضمن التفاوض والدشاركة الدسؤولةفي صنع القرار،والتخطيط الدشتًؾ،
 ، والتقويم . والتنفيذ،والدتابعة،والدساءلةعنا لأداء

 (2)وفي ضوء ماسبق، يتضح أف الدشاركة المجتمعية في التعليم ترتكزعلى ثلاثة مبادئ رئيسية كماأشار لذا العزيزي وىي كما يلي :2-1-3-2

ة بتُ لستلف أف الدشاركة المجتمعية لاتعتٍ الدشاركة الأفقية بتُ أف اسم ف طبيعة أوطبقة واحدة، وإلظا تعتٍ الدشاركة الأفقية والرأسي -١
 الدستويات الذيئات والدنظمات .

أف اتخاذالقرار من أجل التخطيط للمشاركة وأولوياتها لغب ألا يتحكم فيو لرموعة بعينها،وإلظا لابد من أف تكوف الدشاركة المجتمعية  -٢
 واسعة النطاؽ .

 لقرار،بجانب تبادؿ الآراء بتُ القاعدة والقمة والعكس .أف عملية الدشاركة المجتمعية تتضمن الضبط، والرقابة، والدشاركةفي اتخاذ ا -٣
ن أىداؼ الشراكة المجتمعية:تتمثل أىداؼ الشراكة في قياـ الدؤسسات بتنفيذ الدشاريع وتقديم الخدمات واشراؾ المجتمع المحلي في العديد م

ديد البرامج التي سيتم تنفيذىا،والخدمات التي سيجري المجالس واللجاف الأكادلؽية التي تشرؼ على تنفيذ السياسة الدؤسسية،ومن ضمنها تح
 (3)تقدلؽها الأمرالذي لغعل الدؤسسات أكثر دلؽقراطية، اوستجابة لرغبات وحاجات الدؤسسة والتي تؤدي إلى دعم نشاطها.

تعليم لغب أف تؤخذ في الاعتبارحتى يتمثل في توفتَ خدمة تعليمية جيدة ولضماف تحقيق الدشاركةالمجتمعية ىناؾ أسس للمشاركة المجتمعية في ال
 تكوف مشاركة المجتمع للنهوض بالتعليم ناجحة وفاعلة، 

 (4) حددتهاعبيداف في الأسس التالية :2-1-3-3

                                                           

 225، ص 2007(الدشاركة المجتمعية وصنع القرار التًبوي،سلامة عبد العظيم حسن  ، الإسكندرية  ، دار الجامعة الجديدة للنشر ،  1)
 2005والاسرية جامعة القدس الدفتوحة ، برنامج التنمية الاجتماعية  3312(  لزمود كوفتُ تنظيم المجتمع مقرر 2)
 .67-65الشراكة المجتمعية الدعاصرة من الدفاىيم الي التطبيق، مرجع سابق ، ص   ( الاصلاح التًبوي و3)
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ـ دالإلؽاف بأف الدشاركة المجتمعية ضرورة حتمية لغب تفعيلهاوتواجدىافي الددرسة،باعتبارىاعاملًا مساعدافي إزالةالدعوقات الت يتعرقل تق -١
 العملية

 التعليمية التًبوية من خل الطرح الأفكار،وإبداءالآراء .
 إتاحة الفرصة لدشاركة فعلية في تخطيط، وتنظيم البرالروالدناشط داخل الددرسة . -٢
ة في الدناشط دعم الثقة والتواصل بتُ المجتمع والددرسة بصورةمنتظمة ومستمرةللوصوؿ إلىالأىدافالتًبوية والتعليمية من خلاؿ الدشارك -٣

 والفعاليات .
  الوعي التاـ لدى كل من المجتمع والددرسة بألعيةالتعاوف بينهما في إعداد لسرجات تعليمية وتربوية قادرة على مواكبة متطلبات الحياة . -٤

 الدراسات السابقة 2-2ثانياً : 
 نستعرض الدراسات العربية والاجنبية.فيما يتعلق بالدراسات السابقة، لم تجد الباحثة دراسات سودانية ،لذلك سوؼ 

 اولا:الدراسات العربية2-2-1
 (1)(2000/دراسة  عدلي ابو طاحوف ،)1 

 دراسة للواقع الدصري مع التطبيق في حدي لزافظات كفر الشيخ.–وعنوانها :دور الجمعيات الاىلية في صيانة البيئة 
مصر والتطور التارلؼي لنشاتها ،الي جانب استجلاء الدور الذي تلعبو استهدفت الدراسة التعرؼ علي اوضاع الجمعيات الاىلية في 

الدنظمات الاىلية في صيانة البيئة ،وتوصلت الي ضعف الدور الذي تلعبو الجمعيات الاىلية بصفة خاصة ،والجمعيات البيئية بصفة خاصة 
 في لراؿ حماية البيئة وصيانتها.

 (2)( 2001) دراسة عطاري/2
سة إلى بياف مدى اشتًاؾ الدعلمتُ في الددارس الثانوية الحكومية في ولاية )ملقي( الداليزيةفي صنع القرار وقداستخدـ الباحث تهدؼ ىذه الدرا

ق استبياف لقياس مدى اشتًاكا لدعلمتُ في صنع القرار وقدتوصلت الدراسةإلى نتائج من ألعها: إف الدعلمتُ يعانوف من حالةحرماف في مايتعل
وقد أظهرت النتائج أيضاً عدـ وجود فروؽ ذو دلالة إحصائية بتُ الدشاركتُ تبعاً للنوع أوالدؤىل أوالخبرة فيما يتعلق بالدشاركة  بصنع القرار.

 .الفعلية في صنع القرار

                                                                                                                                                                                                   

 .204، ص149( الشراكة الأبوية في التعليم ،جهود جديدة ، عائشة عبيداف، لرلة التًبية قطر ، عدد 4)
نة البينة ادراسة للواقع الدصري مع التطبيق  في إحدى قري لزافظة كفر الشيخ، عدلي أبوطاحوف ، مناىج وإجراءات البحث الاجتماعي ، (دور الجمعيات الأىلية في صيا1)

 594ـ ص    1998الإسكندرية  الدكتب الجامعي 
رورضالعالوظيفي في الددارس الحكوميةالثانويةفي ولاية "ملقي" (تدكتُ الددرستُ من ا لسلطة ،عارؼ عطاري،دراسةميدانيةللعلاقة بتُ مشاركةالددرستُ في صنع القرا2)

 .2001،سبتمبر 23الداليزية،القاىرة،لرلةالتًبيةوالتنمية،السنةالتاسعة،العدد 
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 (1)( 2003) دراسة سهتَعبد اللطيف أبوالعلا/3
على الدشكلات التي تحد من فاعلية عملية صنع القرارالتًبوي  تهدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ على واقع عملية صنع القرارالتًبوي والتعرؼ

 -:واتخاذه وتنفيذه. وقدت وصلت الدراسة إلى نتائج عديدة من ألعها
 .راراتأف القرارات  الرشيدة ىي التي تأبٌ من الدشاركة،إف الإدارة التًبوية يتوقف لصاحهاعلى قدرة الدديرين على الدشاركة في صنع واتخاذالق-
 (2) (2005راسة اماني مختار )/ د4

ضرورة ىدفت الي معرفة دور مدير الددرسة الثانوية في تنمية المجتمع المحلي ،وتوصلت الي ضعف العلاقة بتُ الددرسة والمجتمع المحلي وتطرقت ل
 عقد الشراكة المجتمعية اتطوير العملية التعليمية.

 (3)( 2005/دراسة وزارةالتربية والتعليم المصرية) 5
اف تهدؼ ىذه الدراسة إلى ترسيخ فكرالعمل ألفريقي وثقافة دلؽقراطية صنع واتخاذالقرار . وقداستخدـ الباحثوف استبانة ومقابل اتشخصية لبي

ذلك وقد توصلت الدراسةإلى نتائج من ألعها: أصبح السعي لتًسيخ فكرالعمل ألفريقي مبدأ ىاـ لػكم ويوجهعمليات الجودة وأف العمل 
بابٌ مثل ركيزة أساسيةلالصازأىداؼ أي تطويروتحستُ وجوده باعتباره جزءامهما يساعد في بلورة رؤية متكاملة وتحقيق نظرة شاملةالي ألافريقي 

 السعي في تطويرالأداءفي أي من لرالات العمل الدختلفة.
(4) م(٢٠٠٦/ دراسة الهدىود،وآخرون ) ٦  

 بعنواف : " الدشاركة الجماعية 
 :  قراطية في النظاـ التعليمي في دولةالكويتوالدمارسات الدلؽ

وىدفت ىذه الدراسة إلى رصد واقع الدشاركة المجتمعية الدلؽقراطية في النظاـ التعليمي في دولة الكويت لدعرفة مدى مشاركتهم في خمسة 
لرعايةالطلابية( بالإضافة إلى سؤالتُ لرالات وىي : ) إدارة الددرسة، التحصيل العلمي للطلبة،دعم ميزانية الددرسة،الدنهج الددرسي، ا

 : مفتوحتُ حوؿ الدعوقات التي تحد من ىذه الدشاركات،وكاف من أىم نتائجها
 أف إسهامات أولياء الأمورفي النظاـ التعليمي كانت دوف الدناسبة، ماعدافي -١

 لرالي التحصيل التعليمي والرعاية الطلابية،حيث يشارؾ أولياءالأمورببعض
 . في ىذين المجالتُ ولوأنها لزدودةالإسهامات 

 أف ىناؾ قصورا من الإدارةالددرسية في إفساح المجاؿ للطلبة وأولياءالأمور -2

                                                           

مصر المجلد التاسع، العدد الأوؿ، الجزء الثاني ، (عملية صنع واتخاذ القرار التًبوي في الإدارة الددرسية ،سهتَ عبدا للطيف أبوا لعلا، دراسة ميدانية، لرلة كلية  التًبية بأسيوط، 1)
 ـ.2003يناير 

في مدراس الريف الشمالي لأمدرماف ، بحث   (دور مدير الددرسة الثانوية في تنمية المجتمع المحلي من وجهة نظر الدعلمتُ وأولياء الأمور ، أماني لستار عوض الله ، دراسة ميدانية2)
 2005ية ) الإدارة التًبوية ( غتَ منشورةمقدـ لدرجة الدكتوارة في التًب

 ،ب توزارة التًبية والتعليم: ، القاىرة،فكر العمل ألافريقي وثقافة دلؽقراطية صنع واتخاذ القرار(3)
 ـ ٦١،٢٠٠٦،عدد   ٢١المجلد (الدشاركةالجماعيةوالدمارساتالدلؽقراطيةفي النظامالتعليمى فيدولةالكويت،دلاؿ عبد الواحد الذدىد ،المجلةالتًبوية،جامعةالكويت،4)
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 للمشاركة في النظاـ التعليمي في دولةالكويت،لشا قد يسبب عزلةالددرسةعن
 . السياؽ الاجتماعي

 الدراسات الأجنبية 2-2-2
 ,Williams, Holden, Krebs, Muhajarineجرينووايغودوارندال، )/ دراسة وأجرىوليامزوىولدنوكريبساولمها7

Waygood, Randall, 2008)(1) 

 أف دارسة ىدفت التعرؼ إلى اثراستقصاء العلاقة بتُ الجامعة وخدمةالمجتمع علىجودة الحياةفي عدد من المجتمعات المحلية،وأشارت النتائج إلى
رة على تحستُ جودة الحياة في الدناطق الدتضمنة في ىذه الشراكات، وىنالك رغبة للمجتمع الشراكات بتُ الجامعات والمجتمع المحلي قاد

 المحلي و استعداده للدخوؿ إلى الشراكة المجتمعية.
 (2)(Riley, 2008/ وأجرترايلي )8

رت نتائج الدارسة باف العمل قائم دارسة ىدفت للكشف عن الدورالذي تؤديو الشركات مع المجتمعات المحلية في لصاح العملية التعليمية،وأشا
 على التعاوف بتُ المجتمعات المحلية والددارس قادر على تحستُ فرص لصاح العملية التعليمية في الددرسة.

 التعليق على الدراسات السابقة :
ر العملية التعليمية وىذا من من خلاؿ الدراسات السابقة لاحظت الباحثة أف أغلب الدراسات تناولت أىدافها  الشراكة المجتمعية  لتطوي

اىداؼ الدراسة الحالية  بالرغم من أف الدراسة الحالية حاولت التعرؼ على مدى تحقيقها  للجودة الشاملة في مدارس التعليم الأساسي في 
بقة في لرتمع العينة ، السوداف وىذا ما لم تقدمو الدراسات السابقة من خلاؿ أىدافها ، وتختلف الدراسة الحالية مع بعض الدارسات السا

 .  وحدود الدارسة والدنهج الدستخدـ ، وقد استفادت الباحثة من الدارسات السابقة في إعداد الخطة ، والاستبانة  وفي كتابة الإطار النظري
 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسة الميدانية
 تمهيد:3-1

يشتمل ىذا الفصل إجراءات الدراسة الديدانية التي أتبعتها الباحثة حيث تتناوؿ الدنهج ولرتمع الدراسة وعينتها وأداة الدراسة و  
 الدعالجات الإحصائية. 

 منهج الدراسة:3-2

                                                           
)

1
(Williams, a, Holden, b, Krebs, p, Muhajarine, n, Waygood, k, Randall, c (2008). Knowledge translation 

strategies in a ommunity-university partnership: examining local quality of life(QOL). Social indicator 

research, 85,111-125 

(2)
)
Riley, Kathryn (2008). Can schools successfully meet their educational aims without the clear support of 

their local  communities? journal of educational change,9, 311-316 
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 وصف ظواىر أو أتبعت الباحثة الدنهج الوصفي التحليلي الذي يناسب ىذا النوع من الدراسات، حيث تهدؼ البحوث الوصفية إلى
أحداث أو أشياء معينة وجمع الحقائق والدعلومات والدلاحظات عنها ووصف الظروؼ الخاصة بها وتقرير حالتها كما توجد عليو في الواقع. 

 (101ـ، ص 2001)عبد الرحمن عدس،
 مجتمع عينة الدراسة:3-3

( موجو  44يم الأساسي  بولاية الخرطوـ لزلية كرري البالغ عددىم )يتكوف لرتمع عينة الدراسة من الدوجهتُ والدديرين لددارس مرحلة التعل
 ومدير .  

 وصف عينة الدراسة:
 (1جدول رقم )

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير نوع العمل 
 النسبة% التكرارات نوع العمل

 %5223 23 موجو 
 %4727 21 مدير 

 %111 44 المجموع
ه تقريباً أف ىناؾ تقارب في نوع عمل أفراد عينة الدراسة من الدوجهتُ والدديرين  بمحلية كرري  قد بلغ عدد ( أعلا1يوضح الجدوؿ رقم )

% لشا يشتَ ذلك 47.7فرداً  بنسبة   21% وبلغ عدد تكرارات بالنسبة للمديرين  52.3فرداً بالنسة للموجهتُ   بنسبة  23التكرارات 
  ين بنسبة بسيطة لشا يسهم ذلك إلغاباً  في تحقيق الأستبانة  لأىدافها   إلي أف عدد الدوجهتُ يفوؽ عدد الددير 

 (2جدول رقم )
 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس   

 النسبة% التكرارات الجنس
 %5624 28 ذكر 
 %4326 16 أثني 

 %111 44 المجموع 
 28دراسة من الدوجهتُ والدديرين  بمحلية كرري  قد بلغ عدد التكرارات ( أعلاه أف أغلب أفراد عينة ال1-3يوضح الجدوؿ رقم ) 

% لشا يشتَ ذلك إلي أف عدد 43.6موجهة ومديرة  بنسبة   16% وبلغ عدد تكرارات الدوجهات والدديرات   56.4موجو ومدير بنسبة  
ة كثتَ من العنصر النسائي بعدـ الرغبة في الاستمرارية في الدوجهتُ والدديرين  يفوؽ عدد الدوجهات والدديرات وتعزي الباحثة ذلك لعدـ رغب

 لراؿ التعليم نسبة لظروؼ اجتماعية أو غتَىا 
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 (3جدول رقم )
 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىل الأكاديمي 

 النسبة% التكرارات المؤىل الأكاديمي 
 %3129 14 بكالوريوس 
 %4129 18 دبلوم عالي 

 %2425  9 ير ماجست
 %227 3 دكتوراة  

 %111 44 المجموع 
فرداً  بنسبة   18( أعلاه أف أغلب أفراد عينة الدراسة من حملة الدبلوـ العالي وقد بلغ  عدد  التكرارات 2-3يوضح الجدوؿ رقم )

 %.  2.7أفراد بنسبة  3%  واقلهم حملة الدكتوارة وقد بلغ عدد التكرارات 40.9
 ة: الاستبانة :أداة الدراس3-4

 القسم الأوؿ البيانات الشخصية للمبحوثتُ وقد كانت ) نوع العمل ،  الجنس ، الدؤىل العلمي الخبرة  (  
 القسم الثاني: محاور الاستبانو3-52

من بتُ بدائل، اختارت الباحثة الاستبانة الدقيدة كوسيلة لجمع الدعلومات من عينة الدراسة وىو نوع يسمح باختيار الإجابات الدناسبة 
 مقياس لكرت الخماسي )أوافق بدرجة كبتَة جداً  ، كبتَة  ، متوسطة  ، صغتَة جداً  ( 

 الخصائص السيكومترية للمقياس:3-6
للتعرؼ علي الخصائص السيكومتًية لفقرات الدقياس بمجتمع البحث الحالي، قامت الباحثة بتطبيق صورة الدقياس الدعدلة وفقاً  

( مفحوصاً بً اختيارىم بالطريقة العشوائية من 20فقرة لكل لزور. أولية حجمها ) 12فقرة بواقع  48تُ والدكونة من لتوجيهات المحكم
لرتمع البحث الحالي، وبعد تصحيح الاستجابات قامت الباحثة برصد الدرجات  وإدخالذا في الحاسوب ومن بٍ التعرؼ علي الخصائص 

 التالية:
 ي:صدق معاملات الاتساق الداخل

للتعرؼ علي صدؽ الدقياس اعتمدت الباحثة علي أسلوب صدؽ الاتساؽ الداخلي، وذلك من خلاؿ علاقة البنود مع الدرجة الكلية للبعد 
ضح الذي تنتمي إليو، ومن بٍ قامت الباحثة باستخراج العلاقة الارتباطية بتُ كل بند والدرجة الكلية التي ينتمي إليها والجدوؿ التالي يو 

 ذلك.
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 ( معاملات الارتباط بين الفقرات معالا الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليو4جدول رقم )

 تطوير البيئة المدرسية
تحقيق النمو المهني 

 للمعلمين
تحسين التحصيل 

 الدراسي للتلاميذ
تحسين الإدارة 

 المدرسية
 ارتباط ب ارتباط ب ارتباط ب ارتباط ب
1 1256** 1 1261** 1 1272** 1 1255** 
2 1272** 2 1281** 2 1277** 2 1288** 
3 1283** 3 1288** 3 1281** 3 1283** 
4 1271** 4 1281** 4 1284** 4 1285** 
5 1281** 5 1291** 5 1261** 5 1279** 
6 1282** 6 1287** 6 1293** 6 1282** 
7 1281** 7 1292** 7 1284** 7 1286** 
8 1269** 8 1292** 8 1286** 8 1283** 
9 1273** 9 1294** 9 1257** 9 1289** 

11 1287** 11 1282** 1
1 

1277** 11 1287** 

11 1275** 11 1273** 1
1 1282** 11 1272** 

12 1276** 12 1295** 
1
2 1278** 12 1254* 

ىذا الدقياس يتمتع باتساؽ داخلي  فأعلي لشا يدؿ علي أف 0.05ومن الجدوؿ أعلاه يبدو أف جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى 
 عالي .

 معاملات الثبات:
لكورنباخ،  –فقرة، قاـ الباحث بتطبيق معادلتي ألفا  48للتعرؼ علي مدي ثبات الدقياس في لرتمع الدراسة في صورتو النهائية الدكونة من 

 براوف. والجدوؿ التالي ويوضح ذلك. –والتجزئة النصفية وفقاً لدعادلة سبتَماف 
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 براوف -لكرونباخ و التجزئة النصفية وفقاً لسبتَماف  –( معالات الثبات للمقياس وفقاً لطريقتي ألفا 5جدوؿ رقم )

 -التجزئة النصفية لسبتَماف  لكرونباخ–معامل ألفا  عدد البنود الدقياس رقم
 براوف

 0.74 0.89 12 تطوير البيئة الددرسية 1
 0.96 0.95 12 تحقيق النمو الدهتٍ للمعلمتُ 2
 0.89 0.93 12 تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ 3
 0.96 0.94 12 تحستُ الإدارة الددرسية 4
 0.98 0.98 48 الكل 7

ومن الجدوؿ أعلاه يظهر أف الدقياس في صورتو الكلية وفي أبعاده كل علي حدة يتمتع بمعاملات ثبات عالية لشا تؤيد علي استخدامو في 
 لرتمع البحث.

 
)تحليل البيانات ومناقشة النتائج( فصل الرابعال  

 عرض نتيجة الفرض الأول:4-1
ينص الفرض الأوؿ: ىنالك دور إلغابي  الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في تطوير البئية الددرسية بمدارس التعليم  

 ، والجدوؿ التالي يظهر ذلك.الأساسي. ولتحقق من صحة الفرض استخدمت الباحثة اختبار "ت" لعينة واحدة
 ( قيم "ت"      6جدول رقم )

قيمة" المحك العدد الالضراؼ الدتوسط الدصدر رقم
 ت"

درجة 
 الحرية

القيم 
 الاستنتاج الاحتمالية

 الطفاض 0.01 43 5.85 12 44 3.77 8.68 الجمعيات الأىلية 1
 الطفاض 0.01 43 8.34 12 44 3.81 7.20 الأحزاب السياسية 2
 الطفاض 0.04 43 2.14 12 44 4.16 10.66 الدؤسسات الصحية 3
 الطفاض 0.01 43 6.84 36 44 9.16 26.55 الدرجة الكلية 4

من الجدوؿ التالي يظهر أف قيم الفرؽ بتُ متوسط الدرجات في دور الشراكة المجتمعية بالنسبة للجمعيات الأىلية،  الأحزاب السياسية،  
علي التوالي، وجميعها دالة  10.53، و 2114، 8.34، 5.85لي الدرجة الكلية، مقارنة بالقيم المحكية ىي والدؤسسات الصحية إضافة إ

ة كرري   إحصائياً، وعند مقارنة متوسط الدرجة الكلية بالمحك يظهر أف أفراد العينة من الدوجهتُ والدديرين بمدارس مرحلة التعليم الاساسي لزلي
تمعية إف كاف في الجمعيات أو الأحزاب أو الدؤسسات أو الدرجة الكلية. وعليو يبدو  ضعف الدشاركة يقروف بضعف دور الشراكة المج

تفق المجتمعية في تطوير البيئة الددرسية. ومن خلاؿ الدراسات السابقة التي استفادت منها الباحثة أتضح لذا  أف بعض نتائج ىذه الدراسات ت
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( التي ىدفت إلي التعرؼ على أوضاع الجمعيات الأىلية في مصر والتطور التارلؼي  2000حوفمع نتائج ىذا الفرض مثل دراسة ) أبوطا
لنشأتها إلي جانب إستجلاء الدور الذي تلعبو الدنظمات الأىلية في صيانة البيئة وتوصلت من خلاؿ نتائجها إلي ضعف الدور الذي تلعبو 

خاصة في حماية البيئة وصيانتها . لشا تقدـ ترى الباحثة أف الفرضية التي تقدمت بها الجمعيات الأىلية بصفة خاصة والجمعيات البيئة  بصفة  
م الدراسة الحالية  ونصت على ىنالك دور إلغابي  الشراكة المجتمعية  في تحقيق الجودة الشاملة في تطوير البئية الددرسية بمدارس التعلي

 الأساسي ،لم  يتحقق  الفرض على أرض الواقع . 
نتيجة الفرض الثاني: عرض4-2  

ينص الفرض الثاني:ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة في تحقيق النمو الدهتٍ للمعلمتُ بمدارس التعليم  
 الأساس. ولتحقق من صحة الفرض استخدمت الباحثة اختبار "ت" لعينة واحدة، والجدوؿ التالي يظهر ذلك.

 ( قيم "ت"7جدول رقم )

قيمة" المحك العدد الالضراؼ الدتوسط صدرالد رقم
 ت"

درجة 
 الحرية

القيم 
 الاستنتاج الاحتمالية

9.2 12 44 3.19 7.55 الجمعيات الأىلية 1
 الطفاض 0.01 43 5

8.0 12 44 4.08 7.07 الأحزاب السياسية 2
 الطفاض 0.01 43 2

8.7 12 44 3.52 7.39 الدؤسسات الصحية 3
 الطفاض 0.04 43 0

 36 44 9.70 22.00 الكلية الدرجة 4
9.5

 الطفاض 0.01 43 7

من الجدوؿ التالي يظهر أف قيم الفرؽ بتُ متوسط الدرجات  في دور الشراكة المجتمعية بالنسبة للجمعيات الأىلية،  الأحزاب السياسية،  
علي التوالي، وجميعها دالة  9.75، و8.70، 8.02، 9.25والدؤسسات الصحية إضافة إلي الدرجة الكلية، مقارنة بالقيم المحكية ىي

قروف إحصائياً، وعند مقارنة متوسط الدرجة الكلية بالمحك يظهر أف أفراد العينة من الدوجهتُ والدديرين بمدارس مرحلة الأساس لزلية كرري  ي
النموالدهتٍ  للمعلمتُ بمدارس  بضعف دور الشراكة المجتمعية إف كاف في الجمعيات أو الأحزاب أو الدؤسسات أو الدرجة الكلية، في تحقيق

لاؿ التعليم الأساسي، لشا يشتَ إلي ضعف الدشاركة المجتمعية في تنمية النمو الدهتٍ للمعلمتُ في بمدارس تعليم الأساس بمحلية كرري. ومن خ
الفرض مثل دراسة ) الدراسات السابقة التي استفادت منها الباحثة أتضح لذا  أف بعض نتائج ىذه الدراسات تتفق مع نتائج ىذا 

( التي ىدفت إلي ىبياف مدى اشتًاؾ الدعلمتُ في الددارسالثانويةالحكوميةفي ولاية )ملقي( الداليزيةفي صنع القرار وتوصلت من 2001عطاري،
قدمت بها الدراسة خلاؿ نتائجها إلي إف الدعلمتُ يعانوف من حالةحرماف فيمايتعلق بصنع القرار . لشا تقدـ ترى الباحثة أف الفرضية التي ت
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 الحالية  ونصت على ىنالكهنالك ضعف في دور الشراكة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة لتحقيق النمو الدهتٍ للمعلمتُ بمدارس التعليم
 الأساس  ، تحقق  الفرض على أرض الواقع .  

 عرض نتيجة الفرض الثالث:4-3
ية في تحقيق الجودة الشاملة  في تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ  بمدارس ينص الفرض الثالث: ىناؾ  دور للشراكة  المجتمع 

 التعليم الأساسي. ولتحقق من صحة الفرض استخدمت الباحثة اختبار "ت" لعينة واحدة، والجدوؿ التالي يظهر ذلك.
 ( قيم "ت"8جدول رقم)

 المحك العدد الالضراؼ الدتوسط الدصدر رقم
قيمة"
 ت"

درجة 
 الحرية

م القي
 الاستنتاج الاحتمالية

 الطفاض 0.01 43 9.20 12 44 3.37 7.32 الجمعيات الأىلية 1
 الطفاض 0.01 43 6.71 12 44 4.09 7.86 الأحزاب السياسية 2
 الطفاض 0.01 43 5.12 12 44 3.89 9.00 الدؤسسات الصحية 3
 الطفاض 0.01 43 7.69 36 44 10.19 24.18 الدرجة الكلية 4
التالي يظهر أف قيم الفرؽ بتُ متوسط الدرجات في دور الشراكة المجتمعية بالنسبة للجمعيات الأىلية،  الأحزاب السياسية،  من الجدوؿ 

علي التوالي، وجميعها دالة  7.69، و 5.12، 6.71، 9.20والدؤسسات الصحية إضافة إلي الدرجة الكلية، مقارنة بالقيم المحكية ىي
سط الدرجة الكلية  بالمحك يظهر أف أفراد العينة من الدوجهتُ والدديرين يقروف بضعف دور الشراكة المجتمعية إف  إحصائياً، وعند مقارنة متو 

كاف في الجمعيات أو الأحزاب أو الدؤسسات أو الدرجة الكلية، في تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذ بمدارس التعليم الأساسي. لشا يشتَ 
 تحستُ التحصيل الدراسي بمدارس تعليم الأساس بمحلية كرري . ومن خلاؿ الدراسات السابقة التي إلي ضعف الدشاركة المجتمعية في

( التي 2005استفادت منها الباحثة أتضح لذا  أف بعض نتائج ىذه الدراسات تتفق مع نتائج ىذا الفرض مثل دراسة ) وزارة التًبية ، 
اتخاذالقرار وتوصلت من خلاؿ نتائجها أصبح السعي لتًسيخ فكرالعمل بروح الفريق ىدفت إلىتًسيخفكرالعملألفريقيوثقافةدلؽقراطيةصنعو 

مبدأىاـ لػكم ويوجو عمليات الجودةوأنالعمل بروح الفريق لؽثل ركيزةأساسيةلالصازأىداؼ للتطويروالتحستُ والجوده باعتباره 
 لأداءفي أي من لرالات العمل الدختلفةجزءامهمايساعدفي بلورةرؤيةمتكاملةوتحقيق نظرةشاملة إلي السعي في تطويرا

( التي ىدؼ للكشف عن الدور الذي تؤديو الشراكات المجتمعية المحلية في لصاح العملية التعليمية Rilaey , 2008وتتفق مع دراسة )   
ملية التعليمية في الددرسة . لشا تقدـ وأشارات نتجائها إلي  أف العمل القائم على التعاوف بتُ المجتمعات المحلية والددراس قادر على تحستُ الع

 ترى الباحثة أف الفرضية التي تقدمت بها الدراسة الحالية  ونصت على ىناؾ  دور للشراكة  المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة  في تحستُ
 التحصيل الدراسي للتلاميذ  بمدارس التعليم الأساسي لم  يتحقق  على أرض الواقع.  

 لفرض الرابع:عرض نتيجة ا4-4
ينص الفرض الرابع: ضعف دور الشراكة المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة  في تحستُ أداء الإدارة  الددرسية بمدارس التعليم  

 الأساسي. ولتحقق من صحة الفرض استخدمت الباحثة اختبار "ت" لعينة واحدة، والجدوؿ التالي يظهر ذلك.
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 ( قيم "ت"9جدول رقم )

قيمة" المحك العدد الالضراؼ الدتوسط رالدصد رقم
 ت"

درجة 
 الحرية

القيم 
 الاحتمالية

الاستن
 تاج

 الطفاض 0.01 43 5.32 12 44 3.77 8.98 الجمعيات الأىلية 1
 الطفاض 0.01 43 7.20 12 44 3.98 7.68 الأحزاب السياسية 2
 الطفاض 0.01 43 6.56 12 44 3.31 8.73 الدؤسسات الصحية 3

 لكليةالدرجة ا 4
25.3

 الطفاض 0.01 43 6.85 36 44 10.28 9

من الجدوؿ التالي يظهر أف قيم الفرؽ بتُ متوسط الدرجات في دور الشراكة المجتمعية بالنسبة للجمعيات الأىلية،  الأحزاب السياسية،  
علي التوالي، وجميعها دالة  6.85،و 6.56، 7.20، 5.32والدؤسسات الصحية إضافة إلي الدرجة الكلية، مقارنة بالقيم المحكية ىي

إف  إحصائياً، وعند مقارنة متوسط الدرجة الكلية بالمحك يظهر أف أفراد العينة من الدوجهتُ والدديرين يقروف بضعف دور الشراكة المجتمعية 
ليم الأساسي. لشا يشتَ إلي كاف في الجمعيات أو الأحزاب أو الدؤسسات أو الدرجة الكلية، في تحستُ أداء الإدارة الددرسية بمدارس التع

ت ضعف الدشاركة المجتمعية في تحستُ أداء الإدارة الددرسية بمدارس تعليم الأساس بمحلية كرري . ومن خلاؿ الدراسات السابقة التي استفاد
ىدفت إلى التعرؼ ( التي 2003منها الباحثة أتضح لذا  أف بعض نتائج ىذه الدراسات تتفق مع نتائج ىذا الفرض مثل دراسة ) سهتَ ، 

علي واقع عملية صنع القرار التًبوي والتعرؼ على الدشكلات التي تحدمن فاعليةعمليةصنع القرارالتًبوي واتخاذه وتنفيذه. وتوصلت من 
 2006د ، خلاؿ نتائجها  ،إف الإدارةالتًبويةيتوقف لصاحهاعلى قدرةالدديرين على الدشاركةفي صنع واتخاذالقرارات وتتفق مع دراسة ) الذدى

( التي ىدفت إلي  إلىرصدواقعالدشاركةالمجتمعيةالدلؽقراطيةفي النظاـ التعليمي في دولةالكويت وأشارات نتجائها إلي  أف ىناؾ قصورامن 
لاجتماعي. الإدارةالددرسيةفي افساح المجاؿ للطلبةوأولياءالأمورللمشاركةفي النظاـ التعليمي في دولةالكويت،لشاقديسبب عزلةالددرسةعنالسياؽ ا

 لشا تقدـ ترى الباحثة أف الفرضية التي تقدمت بها الدراسة الحالية  ونصت على ضعف دورالشراكةالمجتمعيةفي تحقيق الجودةالشاملةفي تحستُ
 أداءالإدارةالددرسيةبمدارس التعليم الأساسي قد تحققت  الفرضية على أرض الواقع .  

 الفصل الخامس
 حاتالنتائج ، التوصيات ، المقتر 

 مقدمة5-1
تقديم استناداً على نتائج تحليل البيانات في الفصل السابق  تعرض الباحثة أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ،  والتي على ضوئها  يتم 

ية الخرطوـ من التوصيات والدتقتًحات الدتعلقة في دور الشراكات المجتمعية في تحقيق الجودة الشاملة في مدارس تعليم مرحلة الأساس بولا
 وجهة نظر ) الدوجهتُ ، الدديرين لزلية كرري  ( 
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 وتتلخص أىم النتائج في ىذه الدراسة فيما يلي : 5-2
 . / ضعف دورالشراكةالمجتمعيةفي تطويرالبيئةالددرسيةبمدارس تعليم مرحلةالتعليم الاساسي بمحليةكرري1
 . تُ بمدارس تعليم مرحلةالتعليم الاساسي بمحليةكرري/ ضعفدورالشراكةالمجتمعيةفي تحقيق النموالدهتٍ للمعلم2
 . / ضعف دورالشراكةالمجتمعيةفي تحستُ التحصيل الدراسي للتلاميذبمدارستعليم مرحلةالتعليمالاساسي بمحليةكرري3
 . /ضعف دورالشراكةالمجتمعيةفي تحستُ اداءالادارةالددرسيةبمدارس تعليم مرحلةالتعليم الاساسي بمحليةكرري4
 ضعف دورالشراكةالمجتمعيةفي تحقيق الجودةالشاملةبمدارس تعليم مرحلةالتعليم الاساسي بمحليةكرري./5
من خلاؿ ما توصلت إليو الباحثة من نتائج قد أوصت بتفعيل دورالشراكةالمجتمعيةفي مدارس تعليم مرحلة التعليم  الأساسي بالسوداف  

 اصة. بصفةعامة،ومدارس مرحلةالأساس بمحليةكرري بصفةخ
 المصادر و المراجع
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 أولًا: المراجع العربية
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