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 الديوان المركزي لقمع الفساد الجزائري

 . بن عائشة نبيلةد

 جامعة المدية

 الملخص    

أحعع الجزسعع   ز لجولجقعع لجلج،لججعع ز الجزساسععاتلجز ععايلج عع لجزلأخعع  لجزلآونععاخاصععالج عع لج ععالجشعع  ت لج لجلجأشععلاس محاربععالجزساسععاتلجف   عع لجلجإلىتسعع الجزائز عع لج
 لع رلج ع لجزسقعان  لجلج92ولجف جعبلجز عات لجلج9332ت سعم لجلج30ز    قعالجب ا يعملج لاة عالجزساسعاتلجز  رخعالج لجلج30ز  كئيلجسقم لجزساساتلجف جبلجزس   يمالجرقالج

زسعععيحيلج ععع تلجلج9333ت سععع م لجلج8ز ععع ر لج لجلج33/290سلععع لج ععع تلجإحاس ععع لجس  لى عععيالجلج،لجإلىلجأ لجصععع رلجز   ععع  لجزس  ا ععع لجلج30/33ز ععع مالجس قعععان  لجلج33/30
،لجسلععع لجقععع لجأةععع سلجتععع  لجتسعععاستسلجولجتلىاق عععاسلج سععع لجلج932-32تشعععلي الجزسععع   ز لجز  كعععئيلجسقمععع لجزساسعععاتلجولجكيايعععاسلج ععع ئلجوت    ععع لجبا   ععع  لجزس  ا ععع لج

لجبا  قلاسي  لجولجحص سلجة اسي  لجولجأتسلجإلىلجوج تلجآةارلجت تبلجزس   يالج،لجوهيحزلج الجيج  لىالج لجشكلج  لجنيالجزسس طالج لج لاة الجزساساتلج

 زس   ز  ت  يا،لجلجزساسات سقم  ز  كئي س    ز  زتتزر ا زلهيل ا،لجلجزساسات ز ا لججزساساتلجز ايلج،لج، زس   ز لجز  كئيلجسقم لجزساساتلجلجة :مفتاحيال الكلمات
لج.ز اسيا س ز   ز  اش  

Central Office for the Suppression of Algerian Corruption 

Dr . benaicha nabila 

University of medea / algeria 

abstract : 
Algeria seeks to combat corruption in its various forms, especially with recent corruption 

crimes. The Central Court for the Suppression of Corruption has issued a decree no. 03 on 

activating the fight against corruption of 13 December 2009 and article 24 bis of Act 10/05 Of 

the law 06/01, but only the transfer of regulation, until the issuance of Presidential Decree 

11/426 of 8 December 2011, which defines the composition of the Central Bureau for the 

suppression of corruption and how to proceed and amended by Presidential Decree 14-209, 

but has been raised several questions and contradictions touched independence and limited Its 

effectiveness and led to the effects of dependence, and this is what 
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Corruption Crimes, Administrative Structure of the Central Office for the Suppression of 

Corruption, Direct Dependence of the Minister of Finance. 

 

 

 المقدمة  

ولجقعع لج عع لججعع ز الجزساسععاتلجز ععايلجلجزلأخعع  لجزلآونععاشعع  ت لج لجب عع لج ععالجخاصععالج عع لجلجأشععلاس زائز عع لجمحاربععالجزساسععاتلجف   عع لجلجسطا ععالجحاوسعع 
 سقم لجزساساتلجز  كئي زس   ز  ولجإنشاء  و لاة    زساسات    س  قا ا زس طلىيا زلهيئالجأح ة لجت  لجهيئاسلج لاة الجزساساتلج  لجأهم ا

لإحعاس  الجأ عا لجزا عاسلجزسق عا يالجلجزساسعات  ازجع لج ت  وزس   ي زس  ث   م  ا تم ياس    ب وب أس ، 2006  لىا قان   ف جب
 ز   صا.

 ز  ا  س    ز  زسق ا يالجزس اب    زسش طا ض اط يمارس بحيث زسق ا يا زس  طيا يخص إنشاسئ ز ئ   زس   ز  أ  زس  ل وز  لجأك  ق 
 كا عم تع  زلآةعا بهيحئ ز  ت طا زا ز ا وكم زساسات ز ا لجججمي لجلجتشمم أ  ت ا زائز يا زلإج زءزس قان   لأحلا  وةقا إسي ا ز  ك ا
 وزساسعات ز لى معا زا يمعالجومحاربعا   زج عا زسسعابقا زساعتر    زسع ط  خعار     صصع   ق عا  تل    تم زسغ ض ولهيحز .زس طني زسترزب

 ز لى معا زاع ز ا غع زر ت عا   يلىعا ج يمعا      صعص قطعبلجكعم أقطعاب، تع   وضع  تم زسصع ت هعيحز و  حيث أشلاس ، ف    
لج.لجزس اب  لجس   وت وزا يما زسرلجز    وج ز ا

لجولجت ي لجتط حلجزلإشلاسيالجزس اسيالج:
 إلى أي مدى ساهم الديوان المركزي لقمع الفساد في القضاء أو حتى التقليل من الفساد وسط المؤسسات العمومية ؟

 أولا : دواعي البحث : 

أ    لجأهميالجز  ض علجورزهلىي  لجزستيلجت ج الج لج ا   لج:لملج ل لجزخ يارلجز  ض علجبط  قالجزت  اطيا،لجبق رلج الج  

    لجزس وسالجلإيجاتلجزلآسياسلجولجزس  ا ملجلمحاربالججمي لجأن زعلجزساساتلجولجخاصالجزساساتلجز اي.لجلج-

زس ط رلجزس ش    لج لجمحاربالجزساساتلج.لج-  

حاجالجوتط رلجزلمج م لجس ج تلجزسشااةيالجولجزسثقالجز اسيا.لج-  

يالجت الجزسا تلجولجزلمج م لج.خط ر لجزساساتلجولجأةارئلجزسس  لج-  

وج تلجزسثقالجبينلجزس وسالجت لجط  قلج   ساتهالجز اسيالجوز  زط لجتلى لجمحاربالجزساساتلجز اي.لج-  
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إح زالجآسيالج   صصالج  مالج لجزسق اءلجت الجزساساتلجولجه لجزس   ز لجز  كئيلجسقم لجزساسات.لج-  

 ثانيا : مشكلة البحث :

س للى س ج لجوهيحزلجلملج ث لجزس وسالجت لجت  ي لجتز   لجقم لجزساساتلج  لجخلاللجإح زالجت  فلجظاه  لجزساساتلجزن شارزلجمخياالجبس بلجزس ط رلجز
 آسياسلجزسّ تعلجولجأهم الجزس   ز لجز  كئيلجسقم لجزساساتلج،لجكج ازلج  ط رلجولج   صصلجو  زكبلجسلملجزس ط رزسلجزستيلجت  ة الجزا يمالج.

 

 ثالثا : أهمية البحث : 

 لج،لجة يسلج  تلجبحثلجن  يلجإنمالج مملجتط رلجولج   لجزس وسالجزائز   الجلمحاربالج شلملجزس  ثلجأهميالجك   لج لجزلمجاللجزسقان نيلجولجزسسيا 
زساساتلجبجمي لجأشلاس لجخاصالجزساساتلجز ايلج،لجبالإضاةالجإلىلجزس ط رلجزس ش    لج لجزلمجاسينلجزسسيا  لجوزسقان نيلجتو لجأ لجنلىسالجز لانالج

   ي الجس ق اءلجت الجزساسات.زسل   لجزستيلجت م  لجبهالجزائز  لجت الجز س  ىلجزس ويلجولجز ش  تلجلهالج لج

 أهداف البحث :رابعا : 

لجئلج ص ورلج   فلجزس  ثلجإلىلجتس يطلجزس  ءلجت الجآسيالجج    لج لاة الجزساساتلجأتلجولجه لجزس   ز لجز  كئيلجسقم لجزساسات،لجة اس غالج  لج
 زسثاسث زس اب  لاة    و زساسات   لجباس قا ا ز    ق 30/33 رقا س قان   ز  ما 2010 أوس 26   ز  ر  33/30رقا زلأ  
ثملجت   لج م تالج  لجزس ش   اسلجإتلجأنهالجت  فلجلجزس لى يا إلى ميأحولجزسيحيلج زساسات سقم لجز  كئي زس   ز  إنشاء تم ف ج   وزسيحي  ل ر

 ب ضلجزتن قاتزسلجولجزستيلجتل  لجمحملجزس رز ا.

 خامسا : مضمون البحث : 

 الفساد قمعل المركزي ديوانلل الإطار التنظيمي :ولالأ الفصل
 زستي و 2009 ت سم  13   ز  رخالجزساسات  لاة ا ب ا يم ز    قا 03 رقا زام  ر ا ر يس س   يما تلىاييحز زس   ز  ز    ا
 زلمجال   ت ي  نص  ا أها و زس م ياتي  ز   ساتي زسص ي    ت ا هيحز ولجتتم ا و زساسات  لاة ا آسياس ت ئ ئ وج ب ت ملى 

 زا ع ت إطارهعالج  ت  عاة  تم ياتيعا أتز  بصعا   زساسعات سقمع    كعئي ت ع ز  بإحع زا زس وسعا  سع ا ت ئ عئ ضع ور لجهع  ز   سعاتي
 2010 أوس 26   ز ع ر  33/30رقعا زلأ ع لجبصع ور تأكع   عا هعيحز و ، رتت عا و زلإج ز يعا زساسعات لأتمعال قان نيعا س  صع ي
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 إنشعاء تم ف ج ع  وزسعيحي  لع ر زسثاسعث زس عاب أضعاف زسعيحي 1 لاة  ع  و زساسعات  ع لجباس قا عا ز    عق 30/33 رقعا س قان   ز  ما
  .  ئلجكياياس و تلى يم  و زس   ز  تشلي ا تح    يخص ةيما زس لى يا إلى أحال أن  غ  زساسات سقم لجز  كئي زس   ز 

 :هما ها  ين زساساتلجنقط ين سقم  ز  كئي زس   ز  إنشاء لآسيا ز لاحظ إ 
 03 رقعا زس   يمعاولجهع لجلجزام  ر عا، ر عيسلجطع ف  ع  ت  يمعا ط  عق ت  زساسات سقم  ز  كئي زس   ز  إنشاءلججاء : الأولى النقطة
 ، تتم عا و زساسعات  لاة ا آسياس ت ئ ئ وج ب ت ملى  زستي ولج9332ت سم  13   ز  رخا زساسات  لاة ا ب ا يم ز    قا

لج. جات بشلم زساسات  لاة ا   زسس طا نيا   لجشك   يج  لىا  ا وهيحز
 زسعتي زا عا زنع    عني وهعيحز ، زام  ر عالجر عيس طع ف  ع  زنشعأ زساسعات سقمع  ز  كعئي زسع   ز  ز  وت ملىعا  ع ق كمعا : الثانية النقطة
 زس   ز  وإنشاء ، زلمجاتس جمي     س شار   زام  ر ا س  يس بأ  ت يلىا يخاالجت ، زام  ر ا ر يس   ممث ا تلىاييح ا   طا أنشأت 

 يج عم  عا وهيحز ، س  ل  الجزس ا ا زلأ انا  س  ى ت ا ز   زج    زسقان نيين جمي  ز  شار  تم زن  ب  ت زام  ر ا ر يسلجط ف   
 ز  شار ا تم يا ن ا  زلأصم   وه  ز اي أة ها       أ  أنشأت لجا ا ةلي  ، ز تاجئ س  ز لىشئين زلأش اص   زج ا   زس   ز 

لج2.زس   يا    أ و ل س ، زسشااةيا و   أ   لىافىلج ا وهيحز ؟ أت ا  ا بين
 الفساد لقمع المركزي للديوان العضوي النظام:  الأول المبحث

 زلهيئاس هيحئ س ج ت وأص ح ز  ني، زلمج م لج لى ماس ، زلهيئاس    زس     جانب إلى أص ح زساسات  لاة ا ح ل زس ت  ز ات    
 هعيحز  عأتي زساسعات،لجسقمع  ز  كعئي زسع   ز  وهع  ورتتع  قم ع  طعاب  ذزس هيئعا ولجبإحع زا 3زساسعات  لاة عا   وة عال قع ي تور

   زج عا تز   لجس ل مم وقم يا رتتيا بصلاحياس زس قا  لجس  يئالجزس طلىيالجس  قا الج  لجزساساتلجولج لاة   لج تور و  ما سيلمم زلأخ 
 زساسات

 الديوان تشكيلة:  الأول المطلب
 سقم  ز  كئي زس   ز  تشلي ا   تلجزسيحي 2011    م  08   ز  ر 4 426 / 11 رقا زس  ا   ز      ف جب زس لى يا ص ر

 .  ئ كياياس و تلى يم  و زساسات

                                                           

،لجز   للجولجز  مالجف جبلجزت  لج32زس  تلجلج9330ز    قلجباس قا الج  لجزساساتلجولج لاة   لجزا    لجزس سميالجلج9330ةيا يلجلج93ز  ر لج لجلج30/33زسقان  لجلج-لج1
زا    لجلج9333سلجزولجلج39ز  ر لج لجلج30/لج33،لجولجز   للجولجز  مالجف جبلجزسقان  لجلج03زس  تلجلج9333زا    لجزس سميالجسسلىالجلج9333أوسلجلج90ز  ر لج لجلج33/30

لج.22زس  تلجلج9333زس سميالجسسلىالج
 قلججا  عالجبسعل  لجس سعلىالجحسلىاويلجت  لجزس طي لج:لجتورلجزلهيئالجزس طلىيالجس  قا الج  لجزساساتلجو لاة   لجوزس   ز لجز  كئيلج لج عاللج لاة عالجزساسعات،لج عيحك  لج ا عترلج لجز قعلج2

لج.00،لجصلج9330/9330زاا  يالج

لج.لج32،لجصلجلج9330رلجزاا  الجزا    لجس لىش لج،لج ص لج،لج لىالجتصا لجت  لجزسا احلج،لجزساساتلجزلإتزريلج،لجتزلج3
ز  زةقلجلج3200ر  ا لجلج90ز  ر لج لجلج932-32ز   للجبا     لجزس  ا  لج9333ت سم لج38ز  زةقلجللجلج3200مح  لجلج30ز  ر لج لج290-33ز     لجزس  ا  لجلج-لج4

لجاياسلج  ئ.زلمح تلجس شلي الجزس   ز لجز  كئيلجسقم لجزساساتلجولجتلى يم لجوكيلج9332  سي لجلج90للج



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 5(11) September 2018 

Route Educational & Social Science Journal 403 

Volume 5(11) September 2018 

 

 حيعث س  لى عيا زلأ ع  تع   وزنمالج  ئ وكيايا وتلى يم  زس   ز  تشلي ا 01 / 06 رقا س قان   ز  ما 05 / 10 رقا زت     ت لم
 ط  عق تع   ع ئ وكيايعاس وتلى يمع  زسع   ز  تشعلي ا  ع ت " : أتعلائلجز عيحك ر زلأ ع   ع   لع ر 24 ز عات   ع  زسثانيعا زساق     نص

 . " زس لى يا
 زس لى يميعا، س م ز عيا ت ك ا وت   زسقان  لج  س    ز  زس لى يم  زس ا  زلإطار ت ا زسلىص زائز  ي ز ش ع    لى أ  زلأة م    وكا 
 زساسعات  لاة عا   و  عا  ا تم  عا أتزء  ع    مللىع ز حعى وتشعلي   زسع   ز لجلأت عاء ها عا ضعماناس تع ة  ذسك شأ     لأ 

 كان .   طا أو هيئا أي    ضغ ط أو تأة  لأي زلخ  علجتو  ز  قلاسيا بلم
 وحسب  لى  09 زلى 06    ز  زتلج  وهيحز 426 / 11: رقا زس  ا   ز         زسثاني زساصم   زس   ز  تشلي ا ز ش ع ح ت
 :    زس   ز    شلم  لى  06 ز ات 
 .زس طني زس ةاع س ززر  زس اب ا زسق ا يا زسش طا وأت ز   ض اط1-

 .زلمح يا وزاماتاس زس زخ يا ر ززس لج زس اب ا زسق ا يا زسش طا وأت ز  ض اط 2 -
 . زساسات  لاة ا  ال   أكي   كااءزس ذوي تم  يين أت ز  3 -

 . وزلإتزري زس قني س  تا فس    ين زس   ز  ت تيا إلى بالإضاةا هيحز
 ذزس    سعا أو ز  شعاري  ل عب أولجخ ع  بلعم  سع  ين أ  س ع   ز  يملع  زنع  أتعلائ ز عيحك ر ز         09 ز ات  ونص  هيحز

 .زساسات  لاة ا  ال   أكي   كااءزس
 . زس طني زس ر  ض اط 1-
  لى زس ةلاا زس ر    ك   أ   ز زسيح   زس ر  ورجال زس طني زس ر    زس تب ذوو 2-
 . خاصا الىا   زةقا ب  لجزس طني زس ةاع ووز   زس  ل وز   ت  صاتر  شتر  ق زر ف جب ت ييلى ا تم وزسيح   زلأقم ت ا
 وز ع  تع  صعاتر  شعتر  رزقع لج ف جعبلجخصيصعا ت ييعلى ا تم زسعيحي سلأ ع  زس سعل  ا س مصعاح زس عاب ين زسصع  وضع اط ضع اط 3-

 . زس  ل ووز   زس طني زس ةاع
 الفساد لقمع المركزي للديوان الادارية الهيكلة:  الثاني المطلب

 باس شعلي ا تعلى لس وزسعتي زس عاه  لجهعيحئ لمحاربعا زسسع طا ز عاح  ع ى ت لعس زساسعات سقمع  ز  كعئي س ع   ز  زتتزر عا زلهيل عا إ 
 زا عاز هعيحز تور   ا يعم ز ل اعا زا عا باه معا   ع ح  هعيحز كعم ، وتلىصي  الجب  ييلى ا ز   سا وزا ا ، ت ييلى ا وط ق وزتش اص

 .زا  الجطاب  وزتطا  
 : العام المدير:أولا
 حسب   ا   وتلى ا ز اسيا وز      زقترزحلجت ا بلىاء ر ا   ف       ين تا       زس   ز   س  أتلائ ز         10 س مات  وةقا

 . ناس ا زلأشلال
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 بحلعا ز اسيعا وز ع  وخاصعا زس لىاييح عالجزسسع طا   زج عا   زلإتزر عا بات ع قلاسيا   م ع  ت زسع   ز   ع    أ  ت عني هعيحئ زس  يين وط  قا
  زس  يينلجبس طا ت  ئثارئ زام  ر ا ور يس ح ز زتقتر سس طا ممار   

      زسيحي زلأ   وه  ز اسيا وز    سابلجز اسيا صلاحيات     زن قاص ةي  زسثان ي باسص ف زلآ   صاا زس ا  ز      لىح أ  كما
 . ب  ز لىاطا ز  ا  أتزء ت ا وباس اي زس لىاييح ا زسس طا   زج الج  زس ا  س م    زسقان ني ز  كئ    كث لجز

لج أتلائ ز         14 ز ات  ح تتها ةق  صلاحيات  ت  أ ا
 الديوان :ثانيا

 .ترز عاس  ع   ي خمسعا و سعات ئلجزسع   ز  ر عيس  ع  أ و ع  1 / 11 س معات  وةقعا ت ع ز   ع  زساسات سقم  ز  كئي زس   ز    ل  
 ز ع     ع طا تحع  وهعيحز و  اب  ع  زسع   ز  هياكعم مخ  ع  تمعم ب لىشعيطلجأتعلائ ز   ع    ع  15 س مات  وةقا زس   ز  ر يس ويخ ص

 . زس ا 
 التحريات مديرية :ثالثا

 ة تيعا  ع    اس   تعلى ا وزسعتي زس    عاسلج     عا هع  إحع زهما  ع     ين      ل   زس   ز  أ  أتلائ ز         11 ز ات  نص 
 .زس ا الجس  ظياا زس ا  وز     ز اسيا وز   بين  شتر  بق زر

 ج عا تي تح كاتهعا   ت جع  ت و اسيعا،لجوظيايعا با ع قلاسيا ت م ع  مخ صعا  صع  ا زنهعا زلأولى ز ع    ع  زس سعميا هعيحئ  ع  وز لاحعظ
ز     الج ز  ااس بجم  تق   زتتزر     لاتب  م تا زلى ه   ا ز     الجهيحئ سل  ت ي ، تل   ز  يجب كان   ا وهيحز كان ،

  على لس  عا وهعيحز زس م  يعالجباس ظياعا ز ل ع  وز ع    ز اسيا وز   بين  شتركا بق زرزس تقيي ها    ش  ا، أي تح  كلجتو  باساسات،
لج.كلم زس   ز  تور ت ا

 
 العامة الإدارة مديرية :رابعا

 . ز يحك ر  زس    اس إلىلج     ا بالإضاةا زس   ز       اس إح ى وه  أتلائ، ز         11 ز ات  إسي ا أشارس
  ع  17 ز عات  حع تس وقع  . ة تيعالج ع    اس تع   إلى بع ورها وتلىقسعا زس عا  ز ع     ع طا تحع  ز     عا هعيحئ أ  عا وت ضع  هعيحز

 . وز ات ا ز اسيا وو ا    زس   ز   س     لجتسي    زس ا ا زلإتزر       ا   ا  أتلائ ز     
 ج عا  ع   ع   ئ زس  ي  زسقان ني ز  كئلجخلال    ذسك و     س    ز  زسلا  زس لى يا  لام لم ز ش ع أ    ق  ا ت ا و لاحظ
 كم حص  أ  كما ةانيا، ج ا    وج  أكمم ت ا   ا   وأتزء سس ئ زسلاز الجبالهياكم ت تيم  وت   ةقط       ين إلى وتقسيم 
لج5سلاه  ا. إةقال ةي  زس    اس      ا ه  وزح        ا   وصلاحيات لجزس   ز  وظا  

 الفساد قمع مجال في الديوان مركز ضعف:  الثاني المبحث
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 وس  قيق زس قا يا، زلهيئا   ا    تري كا لجزسيحي زسلىقص س غط  جاءس رتتيا بآسيا زساسات  لاة ا ز   ساتيا زلآسياس ز ش ع تئز
 زلهيئعا، إلى ز  ك سعا ت عك تع  ك يعا تخ  ع  قم ع  طعاب  ذزس  م  عا      ع ت لجباخ صاصعاس زسع   ز  ز شع ع تتعا زلأه زف هيحئ
 . باس اصيم وتم       ق زت  باس   ز  زلخاصلجزس لى يا بين كما

 الوظيفية بالاستقلالية الديوان تمتع عدم:  الاول المطلب
 . ز اسيا وز   س ى   ض  زس   ز  ةإ  426/11 رقا ز         03 س مات  وةقا

 س سع طا تاب عا ززج ا  لى  ويج م زلإتزريلجزساسات  لاة ا   تورئ و ق ص ز  قلاسي    اق ئ ز اسيا س ز   زس   ز  ت  يا أ  وز لاحظ
   زج عا   أه زةع  س  قيعق زس حيع  زس عا   هع  زسع   ز  ز ع قلاسيا لأ  س ماسيعا،لجزس ا عا ز ا شعيا و زلمحا  ا فج س أ    زس لىاييح ا

 . تأة  أي ت  ب ي ز وذسكلجزلإتزري، زساسات
 زسق اء ورقابا فزلإش لج يخ     إذ صلاحياتها،لجممار ا أةلىاء وزس قابا زس   يا تزتوزجيا يخ     زس   ز  أت اء أ     باس غا هيحز
لجز اسيعا س ز   أ  ا زلأت اء ت  يا بحلا زت  قلاسيا س جسي  كاف غ  زلإش زف هيحز أ لجغ  ةانيا، ج ا    ز اسيا وس ز   ج ا   

 . زس قابالجةات يا ت ا وحيات،و  ة  وشااةيا ،بلىئزها   ا   زتزء أ ا  تا ق ت    ز  قلاسي   وت   زس لىاييح ا س س طا وباس اي
 المالي والاستقلال المعنوية الشخصية انعدام:  الثاني المطلب

 زس  عث   وز  مث عا سع  وز  ك سعا زلخطع  لجز  عا  رغعا وهعيحز س ع   ز ، ز عاي وزت ع قلال ز  لى  عا زسش صعيا زائز ع ي ز شع ع يمعلىح لم
   طا يم ك زسيحي ه  زلأخ  هيحز ، ز اسيا وز     زةقا ت ا و   ض ا زس   ز   يئزنيالج    زس ا  ةا     زساسات، ج ز ا ت  وزس   ي

 / 11 ز   ع    ع  24 ز عات لجأشعارس كمعا زسع   ز   يئزنيعا بصع ف ةعان ي آ ع  ة ع  زس عا  ز ع    أ عا زلمجعال هعيحز   باسصع فلجزلأ ع 
 ز اسيعا بات ع قلاسيا تم  ع  إلىلجبالإضعاةا زسق عا يا زا عاس أ عا  يمث ع  ونا عب زس قاضع  حعق سع  سعيس زسع   ز  أ    عني وهعيحز 426

 هعيحئ أ  إت وتسعي ئ، تم ع    بات ع قلاسيا زسع   ز  تم ع  ت عالجز عيحك ر ز   ع    ع  02 / 03 ز عات  نعص  ع  بعاس غا وزلإتزر عا،
 ة ع لجزخ صاصع  ممار عا ظم   حى أن  ه  : زلأول سس  ين وهيحز وج ، أكمم ت ا ف ا   زس   ز لجسلى  ض كاةيا غ  زت  قلاسيا

 ضعمانها يملع  ت زس ظيايعا زت ع قلاسيا ةإ لجزسثاني أ ا زس ا ا زسلىيابا ورقابا إش زف تح  ز اسا هيحئ    ل   لأن  ذسك  س قم غ 
 . ز  لى  ا باسش صيا زس   ز  تم   ب و 
 و  زةق ع  زسع   ز   يئزنيعا زلأصع   باسصع فلجزلآ ع  هع  زسع ز   أ  كمعا وز اسيعا زلإتزر ا زسلىاحيا    ز اسيا س ز   تاب  زس   ز  ةا  وبهيحز
 وزلإتزر  س  سعي  تخ ع  زسعتي ز اسيعا سع ززر  زلخارجيعا ز صعاح  ع   صع  ا فثابعالجهع  زسع   ز  أ    عني هعيحز كعم س لىاييحها، ش ط ت ي ا

 .ز اسيا س ززر  زس اب ا وزلأج ئ  ز صاح باق   ثم  ث   ز اسيا وز   ق ملج   ز  اش  
  لى عا،   جئأ ت جئء ة   زا از، هيحزلجبا  قلاسي  زس لىاييح ا زسس طا    فززتترلج ت        ز  لى  ا باسش صيا زس   ز  تم   ت   إ 

 6. زس ظيايا زسلىاحيا    ز  قلاسيا ب ج ت     زسق ل يمل لجت زسيحي زلأ   وت  يماتها، لأوز  ها خاض  ة   وباس اي
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 معوقات الديوان في أداءه لمهامه:  الثاني الفصل
 ه  وإنما س  يئا باسلىس ا ز ال ه  كما زساسات  لاة الج ال   إتزر ا ق زرزس أو أرزء  ص ر ةلا وباس اي إتزر ا بس طا سيس زس   ز 
لجوإحاسا زساسات  ازج لج ت  وزس   ي زس  ث زلأ ا يا   م   . زس ا ا ،زسلىيابا زسق اء زق اولج  لجلجفزإش لج تح  صلاحيات  يمارس ج از

 زس  زسا إلى   تل ي ا
    حما   ا وجب زسيح   ،   ظا   ولجض اط بها  لى ض زسقم   زسطاب  ذزس وز  ا  زتخ صاصاس    زس     زس   ز  ز ش ع  لىح
 2 .  ا  ا ممار ا تلى  ت ي ا تق  ق  زستي ضغ طاس أي

 تح  يج   ا  ا وه  زوس  اتها، بين زلمحاربالجهيحئ خلال ت ي ما    ين ،زسيح   باسص ف وزلآ  و  ز اسيين ق ينزز  لج    ز ال ه  كما
  . س وسيالجص  ا

 زسق زتع  ب  ئ عئ ز شع ع قعا  زلإتزري زساسعات  لاة ا   ف ا  ا زسقيا لج  س    ز  زس اب ين زسق ا يا زسش طا ض اط ة اسيا وس ما 
 : هما زلأهميا غا ا   ت    ين ت ا باسلىص زا ز ا لهيحئلجزسق ا يا س م اب ا زلإج ز يا

 . زس طني زلإق يالجكا م سيشمم س    ز  زس اب ين زسق ا يا زسش طا س  اط زلمح   زتخ صاص تم    1-
 ز    . زتخ صاص ذزس زلمحاكا إلى زساسات ج ز ا   زسلى     ما إحاسا2 -
 نجع  زنلىعا زت زام  ر عا ر عيس ت  يمعا ف جعبلجزنشعاءئ ب   ، زس لى يميا زسلىص ص   زس   ز    ا  ت ا نص زائز  ي ز ش ع ز  رغا
 . زساسات  لاة ا  ال   وقا يا طاب ا زخيحس     لى ا ، بح الجزتزر ا طاب ا زخيحس    بين   لى تا ز  ا  هيحئ

 الفساد  مكافحة في الديوان مهام:  الأول المبحث
لج: كاس اي وه  426/ 11رقالج ز        05 إ لجزس   ز لجز  كئيلجسقم لجزساساتلج ل  لجفجم تالج  لجز  ا لجنص لجت ي الجز ات 

 الأول : مهام أساسية للديوان :المطلب 
 وز  غلاس ، ذسك و  كئ  و لاة   ا زساسات أة ال ت  باسلش  تسمح      ا كم جم لج-لج3

  ع  ت  ع  زسلىقطعا وهعيحئ ز   صعالجزسق ا يا زا ا أ ا  س مث ل   تل ي ا وإحاسا زساسات وقا     ب  قيقاس وزسقيا  زلأتسا جم  2-
   طا زلهيئا يملىح لم ةا ش ع ،ز  كئيلجسقم لجزساساتلجلجوزس   ز  زس طلىيالجس  قا الج  لجزساساتلجو لاة   لجزلهيئا بين زتخ لاف تلىاص  أها

   ت   ا،    زس م  يا زس ت ى تح  ك   طا س     ت زسيحيلجزس  ل وز   بإخطار ةقط أسئ  ا وزنما   اش   زس م  يا زس ت ى تح  ك
  يا عالجس ا يعم زس حيع  زس ا   لأن  ت ي   م   س ا وهيحز   اش  ، زس م  يا زس ت ى تح  ك بآسيا.ز ش ع تتم  زس   ز  أ  حين

 7. زلإتزري زساسات  لاة ا
 زائز  ي ز ش ع سمح حيث زاار ا،لجزس  قيقاس فلىا  ا ز     اس وت اتل زساسات  لاة ا هيئاس    وزس سان  زس  او  تط    3-

 زس  قيعق فلىا ع ا ز     عاس وت عاتل زلمجعال هعيحز   ز   صصعا زس وسيعالجزلهيئعاس  ع  باس  عاو  زساسعات  لاة عا  ع يم   س ع   ز 
 زس وسا. خار  إلى زلإج ز يالجتا  زتها ته  ب   ا  ا تات  زستي زساسات  ا ج ز س      وهيحز زس وسيا زالىا يالجزسش طا وخص صا
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لج .ز   صا زسس طاسلجت ا    تها زستي زس    اس    حس  ت ا زلمحاة ا شأن     إج زء كم زقترزح 4-
 المطلب الثاني : مهام تكميلية للديوان :

تلمع لجز  عا لجزس لمي يععالجس ع   ز لجباسلىسعع الجس م يعالج ع ئلجةي مععملجضع اطلجولجزتعع ز لجزسشع طالجزسق عا يالجزس ععاب   لجسع   ز لجزةلىععاءلجممار عالج  ا عع لج
،لجو  هععملجزسعع   ز لجسلا عع  انالجتلىعع لجزس عع ور لج33-30ن  لجط قععالجس ق زتعع لجز لىصعع صلجت ي ععالج لجقععان  لجزتجعع زءزسلجزائز يععالجولجأحلععا لجزسقععا

فسععاهمالجضعع اطلجزسشعع طالجزسق ععا يالجزس ععاب ينلج صععاحلجزسشعع طالجزسق ععا يالجزتخعع ىلجولج   ععينلج لجكععملجز ععاتسلجإتععلا لجوكيععملجزام  ر ععالجسععّ ىلج
رلج ع لج صع  الجزس  زسعالج،لجلجزلمحلمعالج سع قالجب م يعاسلجزسشع طالجزسق عا يالجزلأخع ىلجتلىع  الج شعارك  لج لجناعسلجزس  قيعقلجأ لج   عاون زلجبا ع م ز

 8كمالج   اتس  لجزس  ا ملجز شتركالجز  ض تالجتح لجتص ة الجولج ش و لج لجزج زءزتهالجزلىلج ساهمالجزستيلجت قاهالجكملج لى الج لج  لجزس  قيق.
 بعين تجمع  ة ع  زسقم ع لجزس تتع  زسطعاب  ت ي عا غ عب وزنع     ع ت  أنهعا  عا لجزلأ ا عيالجولجزس لمي يعاز  هعيحئ ت عا ز لاحعظ زسشع ء إ 

 كعم سقيعا  زس   ز    ز  ج ت  زلهياكم ت ا ت ز   ا ه  زسصلاحياسلجهيحئ تاترض كما زلأحيا ، ب ض   وزتقترزح وزسقم  زس قابا
   عا لجلهعا أ على  زسعتي ةقعط زس    عاس      عا أ  نجع  ةي عا زس اصعيم  ع ق وزسعتي زلهياكعم إلى بعاس ج ع أنع لجغع  بع  ك اع  فعا  صع  ا

  ع ق زسعتي ز  عا  بعاق  تو  زساسعاتلج عا ز جع   لاة عا  عال   وزس  قيعق زس  عث   ز شع ع حصع ها وقع  زساسعات فلاة عا   ت طا
 زس وي زس  او  ك ط    زلأخ ى زسصلاحياس فمار ا ز   صا زا اسلج ا ح ل زس اي زس ساسل  ط ح هلىا    و أتلائ ةي ا زس اصيم

 ظعم و  هيحز وغ ها،لجزس  قيقاس    حس  ت ا زلمحاة ا شأنها    زستي زلإج زءزس زقترزح وصلاحيا زساساتلج لاة ا هيئاس   
 و اسيا إتزر ا ف ا  ك ا  وزستي وزس  ا م زلإتزر  و     ا أتلائلجز يحك ر  زس    اس      ا غ  أخ ى      ا ت ا ز ش ع نص ت  
 زساساتلجلجفلاة ا لها تلاقا ت بح ا

 ز اسيعا ر  بع زز زتزر عا    عق هع  و "زساسعاتلج لاة ا  ال   زسق ا يا زسش طا  صاح مخ    بين زس لىسيق ب  ئ ئ زس   ز  و ي لام
 .س ماسيا زس ا ا ز ا شيالجو ز اسيا ز     ا   ااا لخ يا باسلىس ا زسشا  ه  كما

 زسع وي زس  عاو   سع م زس قع  ذزس  لجو زسع لات تزخعم   زساسعات محاربعا ت عا زسا اسيعا  ع  ز ئ ع  بإضعااء زس لىسعيق هعيحز و يسعمح
 . س ق لا زلآةالجهيحئ محاربا  ال   "زنترب ل" زس وسيا زسش طا ب ز طا

 زس م  يا زسصاقاس  لىاقصاس    شاركالجأجلى يا أ  كان     ا جئز   لى  ا أو  ات ا ش صيا كم إسئز  زلإطار ذزس    ي ا كما
 زس ق بعاس طا  عا تحع  تق  بأنها ت ي و زساسات أة ال    ة م أي ق  ل أو زرتلابلجت  ف ج   تم لى  باسلىئزها تص  ح ب  قي  قان نا

 .زس ص  ح هيحز مخاساا حال   قان نا ت ي الجز لىص ص
 ت  يمات  تتطاء ز لىا  ا هيحئ زام  ر الجر يس زغ لىا ةق  زساسات  لاة ا زس طلىيا زلهيئاس بين وزس  او  س  لىسيق ة اسيا زتطاء وقص 

  .زساسات    س  قا ا زس طلىيا زلهيئا بين زس  او  ب نا جلج"زنجاح ت ا زتجال زق ب  " ت مم حى س  ل  ا
 الفساد قمع مجال في الديوان فعالية حصر:  الثاني المبحث
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  ع  زس   ع  و و قع  زتزر عا فصعاحلجزساسعات سقمع  ز  كعئي زسع   ز  زوت ، ت  يمعا ف جعب زام  ر عا ر عيس طع ف  ع  إنشعاءئ ب ع 
 و زس لى يمعاس وةعق زساسعات محاربعا صعلاحياس سع  زوك ع  ، ت ع ز لج ع     ع  ت عالجرأ وضع  ، تزخ ع  بلى عا  كعيحسك زوت ، ز ع ظاين

 .زسص تلجهيحز   ز   ا زتتااقياس
 تلى تاتهعا ف   ع  زتتزر عا ز صعاحلجوت ز  ظاين وت زس   ز       ت لأ  ، ةقط ص ري بشلم كا  ب  زس   ز  تئو     ق  ا كم

 زتع زت   حعى ، ز اسيعا زر  ز سع  ت  يعا  ع  ت عاني وهع    ز  لى  عالجس ش صعيا تا قع  وهع  سع  وزس صع ي زساسعات  لاة عا ت ا قاتر 
 ج ا زيلجت ي   س ط لم و ،  اسيا و وظيايا  س قلا زس   ز  ت   س  ةالأج ر زائز  ي ز ش ع ت ا   ابلج ا وهيحز ، زس زخ   قان نها

 شع  يا  صع زقيا زتطعاء و ، وزس   ي زس  ثلج  ما   زكث  ةات يا زتطاء و زس قا يا زس  زب  زتخاذ   زت  قلاسيا زسشااةيا سي ا 
 .ذك  زسيحي كم   لس زس زق  وسل  ، زس   ز  لهيحز

 المالية لوزير المباشرة الديوان تبعية آثار:  الأول المطلب
  اقع ئ ز اسيعا سع ز   زسع   ز  ت  يا أ لجوز لاحظ  ز اسيا وز   س ى   ض  زس   ز  ةإ  426 / 11 رقا ز         03 س مات  وةقا

 ز ا شعيا ولجزلمحا ع ا فج عس أ ع   زس لىاييح عا س سع طا تاب عا ز ج عاز  لىع لجويج عم زلإتزري زساسعات  لاة ا   تورئ و ق ص ز  قلاسي  
 . تأة  أي ت  ب ي ز وذسك زلإتزري، زساسات   زج الج  أه زة  س  قيق زس حي  زس ا   ه  زس   ز  ز  قلاسيا لأ  س ماسيا، زس ا ا

 زسق اء ورقابا لإش زف يخ     إذ صلاحياتها،لجممار ا أةلىاء وزس قابا زس   يا تزتوزجيا يخ     زس   ز  أت اء أ     باس غا هيحز
لجز اسيا س ز   أ  ا زلأت اء ت  يا بحلا زت  قلاسيا س جسي  كاف غ  ف زلإش ز هيحز أ لجغ  ةانيا، ج ا    ز اسيا وس ز   ج ا   

 9.  زس ا  ز  ةق خ  ا حاسا   كلم ز  ظاين و  قا ، زس لىاييح ا س س طا وباس اي
 المطلب الثاني : انتقاص استقلالية مهام الديوان المركزي لقمع الفساد

 زس  عث   وز  مث عا سع  وز  ك سعا زلخطع  لجز  عا  رغعا وهعيحز س    ز ، ز اي وزت  قلال ز  لى  ا زسش صيا يملىح لم زائز  ي ز لجز ش ع
   طا يم ك زسيحي ه  زلأخ  هيحز ، ز اسيا وز     زةقا ت ا و   ض ا زس   ز لج يئزنيا     زس ا  ةا     زساسات، ج ز ا ت  وزس   ي

   عني وهعيحز 426/11 ز   ع  لج ع  24 ز عات  زسع   ز   يئزنيعا بصع ف ةان ي آ   ة   زس ا  ز     أ ا زلمجال هيحز  لجباسص ف زلأ  
   ز       وزس يح   ز اي وزت  قلال ز  لى  ا زسش صيا ز ش ع  لى  الجزستي زلهيئا بخلاف وهيحز ز اسيا، زت  قلاسيا ت ا تما ا زسق اء
  .زس ظيايا زسلىاحيا    ج از أو هيئا أي ت  قلاسيا زلمجس   زس ماناسلجأها    زلأ   حقيقا

 ،  ع     ين وتقسعيم       اتع  زس ع ي لجزسقعان ني ز  كعئ خعلال  ع  ذسعك و   ع  كاةيا بط  قا زس   ز   لى ا لم ز ش ع أ  وز لاحظ
      ا ه  وزح        ا   زس   ز  صلاحياس حص  زن  وج ،كما أكمملجت ا   ا   لأتزء زسلاز ا بالهياكم ت تيم  وت   ةقط

  .زس    اس
 وزلإتزر ا، ز اسيا بات  قلاسيا تم    و وتسي ئلجتم     بات  قلاسيا زس   ز  تم   ت ا أتلائ، ز         02 ز ات  نص    باس غا

 ممار عا ظعم   حعى أنع  هع  : زلأول سسع  ين وهعيحز وجع ، أكمعم ت عا ف ا ع  زس   ز لجسلى  ض كاةيا غ  زت  قلاسيا هيحئ أ  إت ،
                                                           

.لجلج930،لجصلجلج9333محم لجزسصغ لجب   لج:لجزسقان  لجزلإتزريلج،لجتزرلجزس    لجس لىش لج،لجزائز  ،لج لىالجلج-  9  
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 ت زس ظيايا زت  قلاسيا ةإ لجزسثاني أ ا زس ا ا زسلىيابا ورقابا إش زف تح  ز اسا هيحئ    ل   لأن  ذسك  س قم غ  ة  لجزخ صاص 
 زسع   ز  ةعا  وبهعيحزلجز  جع   زسلى عا ج تحقيعق نحع  زلأةع زت  ع    ت عالج ع ة  وهيحز . ز  لى  ا باسش صيا زس   ز  تم   ب و  ضمانها يمل 
 س لىاييحها، ش ط ت ي ا و  زةق   زس   ز   يئزنيا زلأص   باسص فلجزلآ   ه  زس ز   أ  كما وز اسيا زلإتزر ا زسلىاحيا    ز اسيا س ز   تاب 
 ز اسيا وز   ق ملج   ز  اش   وزلإتزر  س  سي  تخ   زستي ز اسيا س ززر  زلخارجيا ز صاح     ص  ا فثابالجه  زس   ز  أ    ني هيحز كم
 . ز اسيا س ززر  زس اب ا وزلأج ئ  ز صاح باق   ثم  ث  

   جعئأ ت جعئء ة ع  زا عاز، هعيحزلجبا ع قلاسي  زس لىاييح عا زسسع طا  ع  رف ز زتع  تع        ز  لى  ا باسش صيا زس   ز  تم   ت   إ 
 . زس ظيايا زسلىاحيا    ز  قلاسيا ب ج ت     زسق ل يمل لجت زسيحي زلأ   وت  يماتها، لأوز  ها خاض  ة   وباس اي  لى ا،

 ز ع ني زلمج مع  و ل نعاس زام ع ي زس معملج ع  باس لىسعيق ت مم  ص  ا أنشئ  زن  ة   ز  لى  ا باسش صيا   م   ت زس   ز  أ    
 ب شع يص زام يعاس هعيحئ ت عط   حيعث بيعلى ا ةيمعا زس  عاو  ن يجعا زكثع ،لجةات يعا هلىعا  سلانع  ز  لىع ي باسش صعيا ت م ع  زسعتي

  .زس زق ا زساسات حاتس
 إحع زها  ئتوجعا و ع طا ورقابعا لإشع زفلجخاضع  زسق عا يا س شع طا ج عاز زنع  إلى نصم زس   ز  سط ي ا تط قلىا خلال و     ق مما

 ت  ع   ئ أ  كمعا ز عاي، زت ع قلال وت ز  لى  عا زسش صعيا يملى ع  لم ز شع علجأ  كمعا زسق ا يا، زسس طا وزلأخ ى زس لىاييح ا زسس طا
 وزسصعلاحياسلجزسسع طاس هعيحئ بلعم  سع أة  زسعيحي هع  ةعاس ز   زسق عاء، أ عا  زسع   ز  تمثيعم سع   عق وت زلآ  لجباسص ف بصاا   م  
 ثم و   س ماسيا زس ا ا كا ا شيا زلأخ ى ز صاحلجباق  ت  تخ    ت ز اسيا، زلجر  س ز خارجيا  ص  ا زس   ز     يج م زسيحي زلأ  

لجزساسعات لأتمعال زس صع ي   وز  مث عا بهعا زسقيعا  سع  ز  ك سعا وز  معا ت لىعاقض زلأ ع  حقيقعالج  هع  إنمعا زلخصعا ص هعيحئ أ  نسع لى ج
 . بها س لى  ض زت  قلاسيا    ق رز ت ط ب زستي زلخط   ز  ما هيحئ ورتت ا، زلإج ز يا

 بالأبحعاا  ل اعا زسق ا يا س ش طا   كئ الج ص  ا أن  كما زس م  يا، بالأ  زل ز ساس  لاة ا  ال   تم يا أتز  زس   ز  ويمثم
   ز ع ر  01 - 06 زسقعان   أحلعا  ف جعب زسق عا يا زلهيئعاس ت عا   تل ي عالجوزحاسعا زساسعات قمع  إطعار   ز  اسااس وتسجيم

 2006 ةيا ي 20
 س  وأوكم ، 2006 سسلىا زساساتلج لاة ا وقان   2011 ت سم  8 ل زس  ا   ز      إطار   زس   ز  هيحز تأ يس  أتي حيث
 زساسعات بق عا ا     عق ةيمعا زلأتسعا ت  وزس  ث باس  قيقاس وزسقيا لجتم    ياق   ت ور زستي ز     اس كم وز  غلال جم    ا 

  ع لجزس لىسعيق وكعيحز زس شع  ،  لاة عا ز ماة عا زلهيئعاس  ع  زس  عاو  تطع    ت يع     عين كما زس  زسا، إلىلجةي ا ز   رطين وتق يم زسل ى
  سع   كمعا سلأ ع زق، زس طلىيعا زس جعا لجوكعيحز س ماسيعا زس ا عا وز ا شعيا ز اسيعا، ز     عاس   ااا خ يا ر ز غ  ت ا رق ا ز زلم هيئاس

 فا    عا باس قابعا ونقصع  زلمجعال هعيحز   زس قابعا وتسع م . زس سعطاء ز ع زطلىينلجوكعيحز زسق عا يا زسشع طا أج عئ   ع  تم ع  تلىسعيق ت عا
 .  زس ز  
 زتق صعات ضع  ج يمعا زس عاه   هعيحئلجزساسعات  لاة عا ز  كعئي زسع   ز  ت شعين ت عا ةع  ز إشع  سع ى جع تي كع يم ز اسيعا وز ع  وزت ع 
 زلخ  ا حيئ زس   ز  هيحز  ثم تخ ل أ  ج تي ك يم وزت    لاة   ا،لجزلآسياس ت    تط    وجب وزستي زس م  يا وزلأ  زل زس طني
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 هعيحز  لجزسلا  عا ةق ع  ت عا جع تي كع يم وأتع ب زس عاه  ، هعيحئ محاربعا ت عا  صعمما زائز   أ  وزس ويلجلجزس طني زس ا  ي س  أ  ث  
 بإج زءزس زسقيا  زجم    با  م زر وزس مم   لجأج   أنشئ زستي زلأه زف تحقيق أجم      لىيا ص ز ا بلم س  مم زا    زس   ز 

 10.  تلىاييحئلجزس زجب و زسص يح زلإج زء وتح    تص ي يا،
 الخاتمة :

زائز ع لجإلىلج لاة عالجزساسعاتلجبشعىلجأن زتع لج،لجولجبإنشعاءلجزسع   ز لجز  كعئيلجسقمع لجزساسعاتلجولجز  شعلملج لجزلأخ لج الجيمل لجق س لجهع لجحع صلج

يلجولجزس  قيقلجولج لاة الجزساساتلج ل  لجس لجتورلجرتت لج  الج،لجوزسيحيلج    لج ص  الج  كئ الجتمارسلج  ا لج  لج   صصينلج لج اللجزس   لّج

لج ععع لج  زتعععا لجزساعععارقلج لج عععاللجزتخ صعععاصلجزلإق يمععع لجولجأ لجزسشععع طالجزسق عععا يالجشعععأن لجشعععأ لجوحععع زسلجزسععع ر لجزسععع طنيلجولجزلأ ععع لجزسععع طني

زخ صاصلجزس   ز لجيم  لجسيشمملجكا ملجزسترزبلجزس طنيلج،لجويمارسلجزس   ز لجأتماس لجأيلجزسقيا لجباس    اسلج لجج ز الجزساساتلجولجزس  عثلجتع لج

 لجقان  لجزلإج زءزسلجزائز يالجلج  تل ي الجولجزسق ضلجت ي الجولجتق يم الجأ ا لجزا اسلجزسق ا يالجز   صالجط قالجسلإج زءزسلجز لىص صلجت ي ا

لجنستخلص النتائج التالية :،لجوت ي لج

لجإتطاءلجتورلج  الجس    ز لجز  كئيلجقم لجزساساتلجولجه لج لاة الجزساساتلجبشىلجأن زت لج.لج-

لجزس لى يالجز  لى علجولجز  ميئلجس    ز لجز  كئيلجقم لجزساسات.لج-

لجإتطاءلجزسطاب لجزسّ تت لجس    ز لجز  كئيلجسقم لجزساسات.لج-

لجزس  او لجبينلجزس   ز لجز  كئيلجقم لجزساساتلجولجزا اسلجزسق ا يا.لجت  ي لج  م-

لج. زلإتزري زساسات  لاة ا  يا الجس ا يم زس حي  زس ا   لأن    اش   زس م  يا زس ت ى تح  ك بآسيالجز ش علجزس   ز  اتت -
لج  م  لجزس   ز لجز  كئيلجقم لجزساساتلجباس   يالجولجت  لجزت  قلاسيالج.لج-

لجزس   ز لجز  كئيلجقم لجزساسات.ت  تلجز صاحلجس ىلجلج-

لجت  لجزت  قلاسيالج لجتلى يالجووض لجزسلى ا لجزس زخ  لجس    ز لجز  كئيلجقم لجزساسات.لج-

لجزس   يالجز اسيالجس    ز لجز  كئيلجقم لجزساسات.لج-

لجقص رلجزلآسياسلجولجزس  ا ملجز ملى حالجس    ز لجز  كئيلجقم لجزساسات.لج-

لجنستنتج التوصيات التالية : ولج  لجخلاللجذسك

                                                           

.لج00لج–لج09حسلىاويلجت  لجزس طي لج:لجز  ج لجزسسابقلج،لجصلجلج-لج 10  
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لجزسش صيالجز  لى  الجس    ز لجز  كئيلجقم لجزساساتلجلأتزءلجأة ملج لج لاة الجزساساتلجبجمي لجأن زت .لج لىحلج-

لجت ئ ئلجزس   ز لجز  كئيلجقم لجزساساتلجب  ا ملجولجآسياسلجتسمحلجس لجباسس تالج لجزس  قيقلجولجرتعلجج ز الجزساسات.لج-

لج  لجز   ساسلجزس م  يالجوز اسيالج.تط   لج  ملجزس  او لجبينلجزس   ز لجز  كئيلجقم لجزساساتلجولجأج ئ لجزس قابالجولجمخ لج-

 زسع   ز  ت  يعا  ت ئ عئلجزت ع قلاسيالجز اسيعالجس ع   ز لجز  كعئيلجقمع لجزساسعاتلجت لجذسعكلجيملى ع لجأتزءلجأة عملجولجتع  لجزلخ ع علجس    يعالج،لجلألج-

لج.زس لىاييح ا س س طا تاب ا ج ازز  لى لجويج م زلإتزري زساسات  لاة ا   تورئ و ق ص ز  قلاسي    اق ئ ز اسيا س ز  

 لأ  زس لى يميا، س م ز يا ت ك ا وت   زسقان  لج  س    ز  زس لى يم  زس ا  زلإطار ت ا زسلىص زائز  ي ز ش ع    لى أ  زلأة م   لج-
 بلعم زساسعات  لاة عا   و  عا  ا تم  عا أتزء  ع    مللىع ز حعى وتشعلي   زس   ز لجلأت اء ها ا ضماناس ت ة  ذسك شأ    

لجكان .   طا أو هيئا أي    ضغ ط أو تأة  لأي زلخ  علجتو  ز  قلاسيا
 بحلعا ز اسيعا وز ع  وخاصعا زس لىاييح عالجزسسع طا   زج عا   زلإتزر عا بات ع قلاسيا   م ع  ت زسعيحيلجزسع   ز   ع    ت يعين ط  قعاتغيع لجلج-

 . زس  يينلجبس طا ت  ئثارئ زام  ر ا ور يس زتقترزح سس طا ممار   
 زسعيحي زلأ ع  وهع  ز اسيعا وز ع   سعابلجز اسيعا صعلاحيات   ع  زن قعاص ةيع  لأ لجتع  لجذسعكلج باسصع ف زلآ ع  صعاا زس ا  ز      لىح -

 .ب  ز لىاطا ز  ا  أتزء ت ا وباس اي زس لىاييح ا زسس طا   زج الج  زس ا  س م    زسقان ني ز  كئ    كث لجز     
بملجإضاةالج     اسلجلجسلاه  ا إةقال ةي  لأ لجزس    اس      ا ه  وزح        ا   وصلاحيات لجزس   ز  وظا   كم حص ت  لجلجلج-

لج.أخ ى
 قائمة المراجع المعتمدة :
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