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Abstract  
This study aims to know the effect of strategic planning on developing performance 
at the Sudan University of Science and Technology from a comprehensive quality 
perspective. The researcher used in this study the descriptive and analytical 
approach. The most important assumptions are, there is a statistically significant 
relationship between the strategic vision and the performance of Sudanese higher 
education institutions from the perspective of total quality. There is a statistically 
significant relationship between mission and performance in Sudanese higher 
education institutions from a comprehensive quality perspective. There is a 
statistically significant relationship between the goals and the performance in 
Sudanese higher education institutions from a comprehensive quality perspective. 
There is a statistically significant relationship between the level of strategic planning 
and the quality of institutional performance at the University Sudan Science and 
Technology. The study reached many results, including, the mission of the 
university is flexible, and the university has a narrative announced to all employees. 
The study also concluded with recommendations, including, adopting the quality 
strategy and its principles, when preparing the university's strategic plan, and 
seeking to build a vision among workers with the concept and importance of 
strategic planning. The necessity of optimal utilization of the university’s financial 
resources The necessity of involving workers in setting the university’s strategic 
goals. 
Keywords: Strategic Planning, institutional performance, Sudan University of 
Science and Technology 
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 روظنم نم ةینادوسلا ىلاعلا میلعتلا تاسسؤمب ءادلأا ریوطت يف يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ

 )ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ةسارد( ةلماشلا ةدوجلا
 

 2 دمحا الله دبع میھاربا ملاحا
 

 '&ل$لا
 Mم ا:ج?ل?7KLلاو م?لعلل ناد?ـــFلا ةعماج يف ءادلأا 3@?9ت يف ي=:تا73ـــسلاا ;:789لا 3ثأ ةف3عم ىلإ ةـــسار#لا ه'ه ف#هت
 #ج?ت ،تا:ــــض3فلا [هأ \ناZو .يل:ل7Yلا يفــــص?لا جهULلا ةــــسار#لا ه'ه يف TحاRلا م#78ــــسا و.ةلماــــPلا ةد?=لا ر?LNم
 ةد?=لا ر?LNم Mم ة:ناد?ـFلا يلاعلا [:لع7لا تاـFـسjUk ءادلأا i:Mو ة:=:تا73ـسلاا ة@ؤ3لا M:ب ة:ئاـeحإ ةللاد تاذ ةقلاع
 ر?LNم Mم ة:ناد?ـــــFلا يلاعلا [:لع7لا تاـــــFـــــسkم يف ءادلأاو ةلاـــــس3لا M:ب ة:ئاـــــeحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج?ت .ةلماـــــPلا
 Mم ة:ناد?ـFلا يلاعلا [:لع7لا تاـFـسkم يف ءادلأا i:Mو فا#هلأا M:ب ة:ئاـeحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج?ت ،ةلماـPلا ةد?=لا
 يــFــسUkلا ءادلأا ةد?جو ي=:تا73ــسلاا ;:789لا l?7ــFم M:ب ة:ئاــeحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج?ت ،ةلماــPلا ةد?=لا ر?LNم
j=لا ةعماF7لاو م?لعلل ناد?ــKL?م #ی#علا ىلإ ةــسار#لا \لــص?ت.ا:ج?لM لاL7م جئاL7ت ،اهFةعما=لا ةلاــسر [ــ jلاU3ج?ت ،ةنو# 
 ،اهئداRمو ةد?=لا ة:=:تا73ــــسإ يRLت ،اهLم تا:ــــص?7ب ةــــسار#لا \7Uخ اM. ZU:لماعلا ع:Uج l#ل ةLلعم ة@ور ةعما=لا l#ل

 ،.ي=:تا73ـــــسلاا ;:789لا ة:Uهأو م?هفM jU:لماعلا l#ل ة@ؤر ءاLب ىلإ يعـــــFلاو ،ةعما=لل ة:=:تا73ـــــسلإا ة89لا دا#عإ #Lع
 .ةعما@لل ة'@'تا*<سلاا فا:هلأا عضو يف 4'لماعلا كا*شإ ةرو*ض.ة'لا%لا ةعما=لا درا?Uل لsملأا للاغ7سلاا ةرو3ض

 

 . ءادلأا ،ةدE@لا ،ي@'تا*<سلاا AB'C<لا :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا
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 ةسار,لل ماعلا را%لاا :لاًوأ
 :ةم-ق$لا

 ناLJلو ،ة5J5لعت ةIسHم Gأ حاD8ل ةماهلا Bسلأا @مو ا<رو2ض ا;:لسا ي58تا02سلاا 03456لا 012ع/
Nاهر:4تو اهءاق، Nلا ر:ملاا @م هنأ ىلإ ةفاضلااW5:>01لل ةDلا يDل حجاJ0لاو ةد:8لا 52یاعJ5] NW^_ هنأ /Lع 
 i<2فg اًعم لJعلا ىلع تاIسJHلا dلت ىلع ةفJc2لا تاه8لا عc8<و ،ة5ل1قJI0لا تاهج:0لا ,ی,0Wل اماع ارا%إ

 فا,هلأاو ة<ؤ2لا ح:ضو ىلإ GدH<و ،ةIسJHلا لJعل ه,ح:مو ةc02gم ة<ؤر ةغا5ص يف ةgراJcلا ىلعو ،لJع
 يع:لا عف2<و اgJ .ةلماcلا ةد:8لا ىلإ لا:صو تاعما8لاN ىلاعلا _5لع0لا 2ما ىلع @J5ئاقلل ة5ل1قJI0لا تا/اغلاو
NهأJ5لاو ،552غ0لا ةtلا 52غ0لا ثا,حلا ة<رادلإا ةءافJ4لا _<:ق0ل ةص2فلا ي4ع<و ،ب:لJ2لا لحاIاNللاخ @م ةق 
 ىلاعلا _5لع0لا تاIسHم هجا:ت ي0لا تا/,0Wلاو ما{Dلا يف فعLلاو ة:قلا يحا:ن ىلع ف:ق:لاو لماcلا حJIلا
 .ةلماشو ة5لاع ةد:N8 ءادلأا �:I0م @م @WIت ه,ی,ج تا5لآو ق2% را0tبا @م اهJ^D<و

 
 :اهتلاؤا6تو ةسار-لا ةل12م

 �اقن @م t�52لا يناع/ ةماع ةف�N يلاعلا _5لع0لا تاIسHم يف يIسJHلا ءادلأا نأ �حا1لا �حلا
 03456لا 415iت م,عل د:ع/ dلذ لعلو ،dلذ @ع ل[ع5I� NJل ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةعماجو فعLلا
 ةق,ب ةد,Wم 52غ فا,هلأاو �2كأ ح5ض:ت ىلإ جاW0ت تا/اغلاو ةلاس2لاو ة<ؤ2لاو ،ةJ5لع ةر:�N ي58تا02سلإا
 @^J<و ،تاIسJHلا dلت فا,هأ 5iقWت يف ي58تا02سلإا 03456لا رود زا2بلإ �1Wلا ا�ه ىعg2 /Iذ اJل اًدا0Dساو
 :تلاؤا0Iلا @م د,ع ةراثإ للاخ @م ءًلاج �2كأ ةر:�N ةسار,لا ةل^cم راه�إ

 
 Qم ة<ناد6Fلا ىلاعلا O<لع@لا تا6سK$L ءادلأا ;FG>ت ىلع يB<تا;@سلاا A<>&@لا ?<=>ت ;ثأ ام -

 ؟ةلما1لا ةدBFلا رRSFم
  :ة<لا@لا ةل\سلأا ي6<ئ;لا لا6Lلا اYه Qم ع;ف@تو

 ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا 2<:4ت ىلع ة<ؤ2لا 2ثHت �,م Gأ ىلإ .أ
 ؟" ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةعماN8 ةلماcلا

 ةلماcلا ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا ىلع ةلاس2لا 2ثHت �,م Gأ ىلإ .ب
N8لا ةعماI:0لاو م:لعلل نادtD:؟" ا5ج:ل 

 ةلماcلا ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا ىلع فا,هلأا 2ثHت �,م Gأ ىلإ .ج
N8لا ةعماI:0لاو م:لعلل نادtD:؟" ا5ج:ل 

 ةلماcلا ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا 2<:4ت ىلع تا/اغلا 52ثأت �,م ام .د
N8لا ةعماI:0لاو م:لعلل نادtD:؟" ا5ج:ل 
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 ؟ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةعماج يف يIسJHلا ءادلأا ةد:ج يف ي58تا02سلاا 03456لا رود ام .ه
 ي58تا02سلاا 03456لا يف ةلماcلا ةد:8لا 52یاعJل ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةعماج ةسراJم �,م ام .و

  ؟
 

  :ةسار-لا ضو;ف
 يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا 2<:4ت @5;و ة585تا02سلاا ة<ؤ2لا @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت .أ

 .ةلماcلا ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا
 ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسHم يف ءادلأاو ةلاس2لا @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت .ب

 .ةلماcلا ةد:8لا
 @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسHم يف ءادلأا @5;و فا,هلأا @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت .ج

 .ةلماcلا ةد:8لا ر:{Dم
 ةعماN8 يIسJHلا ءادلأا ةد:جو ي58تا02سلاا 03456لا �:I0م @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت .د

 .ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا
 @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسHم يف ءادلأا @5;و تا/اغلا @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت .ه

 .ةلماcلا ةد:8لا ر:{Dم
 

  ةسار-لا فا-هأ
  :ىلإ ةسار,لا ه�ه ف,هت 

 ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا ىلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا 2<:4ت يف ي58تا02سلاا 03456لا 2ثأ ىلع ف2ع0لا .أ
 .ةلماcلا ةد:8لا

 ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا 2<:4ت يف ة<ؤ2لا 52ثأت �,م ىلع ف2ع0لا .ب
 .ةلماcلا

 ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا 2<:4ت يف ةلاس2لا 52ثأت �,م ىلع ف2ع0لا .ج
 .ةلماcلا

 ةد:8لا ر:{Dم @م ة5ناد:Iلا يلاعلا _5لع0لا تاIسNJH ءادلأا ىلع فا,هلأا 52ثأت �,م ىلع ف2ع0لا .د
 .ةلماcلا

 03456لا يف ةلماcلا ةد:8لا 52یاعJل ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةعماج ةسراJم �,م @ع فtcلا .ه
 .ي58تا02سلإا
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 :ةسار-لا ة<$هأ
 Bسا @م ,ع/ اI15ًن �ی,حو ماه م:هفم ةسارد ىلع [2gت ةNW�5 ةلواWم اهن:g @م ةسار,لا ةJ5هأ عD1ت 

 يف 2<:04لاو @0WI5لاو ,<:08لا ىلإ ف,هی �Gلا ي58تا02سلاا 03456لا م:5لا ه5لع iل4/ ام :هو م,ق0لاو 2<:04لا
 ا5Dلع ه0لمأ �Gلا ئcلا ءاق1لا لجا @م ةWلم ةرو2ض ,<:08لا ه5ف ح1صأ 2�ع يف �5عن اDنا �5ح ئش لك
 @م ةلJج ىلإ ل�0ل ماهلا م:هفJلا ا�ه �قاDت اهن:tل ةصاخ ةJ5هأ �t0Iت ةسار,لا ه�ه ناف يلا0لا;و ،ةJل:علا
 03456لا تاق:عم ىلع �لغ0لا يف يلاعلا _5لع0لا يف را2قلا يعناص ,5فت ي0لا تا5ص:0لاو تاءا2جلإا
 .ي58تا02سلاا

 جو32لل ع:ض:Jلا ا�ه يف ث:1Wلا @م ,<[Jلا ءا2جلإ @�5حا1لا ةراثلإ ةلواWم ةسار,لا ه�ه نا اgJو
NفأLام ل /J^@ ت تا5ص:تو جئا0ن @مIتو 2<:4ت يف _هWI5@ م يف ءادلأاHسIل:ص:لل ا5ًعس يلاعلا _5لع0لا تا 
 .ي58تا02سلاا 03456لا م:هفم 415iت ىلإ

 
  ةسار-لل RS;aلا را`لاا اً<ناث

  :يB<تا;@سلاا A<>&@لا /1
 �خلأاN ة5Dعم ةD5مز ة02ف للاخ ةد,Wم تا/اغو فا,هأ 5iق0Wل اهتا5نا^م�و ةJD}Jلا درا:م ه5ج:0ل ب:لسأ

 .يلخا,لا خاJDلاو يجرا3لا خاJDلل ي58تا02سلإا ل5ل0Wلا جئا0نو ةJD}Jلل ةماعلا ة585تا02سلإا را01علاا يف
 )35ص2003 ،يJلIلا(

 
 :يB<تا;@سلإا A<>&@لا مFهفم

 ةD5مز جما2;و تا585تا02ساو فا,هأ عضوو تارا2ق ذا3تا ة5لJع" هنأN ي58تا02سلإا 03456لا ف2ع/
 .)238ص ،مD5_، 2001غ( ."اه0عNا0مو اه�5فDتو ة5ل1قI0م

 ةلاسر اه5ف د,W/ )تا:Dس 5_3( لجلأا ةل<:% ة4خ ::ه ي58تا02سلاا 03456لا نا �حا1لا �2<و
 �خلأا عم ،اهق5ق0Wل ةD5م[لا جما12لاو ،اهق5قWت ق2%و ،اهق5قWت ىلإ ىعIت ي0لا فا,هلأاو تا/اغلاو ،ةعما8لا
Nلاو ،ة5£15لا ص2فلاو تا,ی,ه0لا را01علاا @5عJ:لا تا5نا^ملإاو دراWلل ة5لاJHسIة".  
 )مG، )2009وا[علا _8ن( :هنأ يB<تا;@سلاا A<>&@لا ة<$هأ

 .لماJ0tلاو لماcلا t52ف0لا ىلع ة<رادلإا تادا5ق لا ةDJ5تو دا,عإ -
 .اهتاعق:تو ة£15لا يف ةلJW0Jلا تا52غ0لا را01علاا D}2ب �خأ/ -
 .ةJD}Jلا ءا[جا فل30م @5ب 0DI5iلل مزلالا ساسلاا 2ف:ی -
 .ةف,هJI0لا تا/اغلا :Wن iف,0ی iسا0Dمو _{D0م عقا:ب ةJD}Jلل ة5لtلا ةلماcلا ةD}2لا -
 .ةJD}Jلل ةI5ف ا0Dلا ةر,قلا ةدا<ز -
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 .ةJD}Jلل �,Jلا ة,5ع1لا فا,هلأا 5iقWت -
 

  :ةًغل ةدBFلا /2
 .ة5;2علا ةغللا ع8Jم( .لعف وأ ل:ق @م ّ,85لاN يتأ لج2لاو ،,ئا5جو دا5ج ،اً,5ّج راص Gأ ةًد:ج )داج( 
 ،ر:{Dم @با( .اً,5ج راص Gأ هد:ج ءيcلأ داجو ،ءGد2لا §5قن ,85لاو ،دّ:ج اهلصأ ةغللا يف ةد:8لا

 )72ص ،م1999
 @5ّب دا:ج لٌجر لاق<و ،ءا4علا ةg�2و ،ئـــــcلاN حJـــــ0Iلا :هو ،,حاو لـــــصأ لا,لاو وا:لاو _85لا )د:ج(@م

  ڈ  ڎ  ڎ چ ىلاعت لاق .دٌا5ج ع8Jلاو ،ع<2ــــــIلاو ع<ر�لا س2فلا دا:8لاو .2<[غلا J42لا د:8لاو.دا:جأ مٌ:قو ،د:8ُلا
 ،ا<g2ز(..ه5لا قاـI/ هنأtف ا�g ىلإ دا8ُ/ نلاف _هل:ق اماف ،ةد:8لا ر,ـ�Jلاو .)31 ة/لآا ،ص ةر:ـس( چژ  ژ  ڈ

 )16ص1991
 

 :اًحلا>صإ ةدBFلا
 :dلذ @مو ةفل30م لخا,NJ ةد:8لا ف2عت

 ·<2ع0لا ا�ه ىلإ اًدا0Dس�و ،د:�قJلا لاJع0سلإل ةمءلاJلااهناN ةد:8لا )1974( (Juran)نار:ج ف2ع/ .أ

 ةد:8لا ف2ع/ �5ح ةم,3لاو ةعلIلا @م لg يف ةد:8لا �ع:I0/ اًف<2عت )1993( (Mitra) ا502م م,ق/

 ،نا�Jع( .dلهJI0لا ه1ل4/ اJل اًقفو د:�قJلا لاJع0سلإل ةم,3لا وا ةعلIلا ةمءلام اهنأN ةم,3لاوا ةعلIلل

 )12ص ،م2006

 dلهJI0لا تاعق:تو تاجا05حإ 5iقWت اهنا1986Edward Deming N ةد:8لا جJD/د دراودإ ف2ع/ .ب

  .لا1ًقI0مو ا2ًضاح

 iبا04ی �Gلا ل^cلاd NلهJI0لا تا1غر 5iقWت ىلع ةر,قلا اهنأN ةد:8لا 1991Jonsonن:Iن:ج ف2ع<و .ج

  .هاضر 5iقWتو هتاعق:ت عم

 55B International Standardizationق0لل ة5لو,لا ة£5هلاو ةد:8لل ة5^<52ملأا ة5ع8Jلا هف2عت اJك .د

organization(ISO)ةد:8لا Nت ي0لا ةجر,لا اهناc1لا اه5ف عWلاو ة<2ها{لا تاعق:0لاو تاجاLJD5ة 

 )7ص ،)م2008( ،2خآو ،يلع( .اًقI1م ةد,JWلا ة5I5ئ2لا Éئا�3لا ةلJج للاخ @م dلهJI0لل

 تلا,عم ضاف3ناو جJD0لا يف ,قافلاو فلا0لا ة1ـــــــــــــIن ضاف3نا يDعت اهنأ ىلع �ف2ع اـــــــــــــL/أ ةد:8لاو
 �ف2عو. ،�05ف0لاو تارا01خلاا ىلإ ةجاWلا ل5لقتو �ق:لا راـــ�0خاو ف5لا0tلا §فخو ءلاJعلا �وا^ـــشو لـــcفلا
  .)4ص ،)2006( ، ،,ها8م( .ة2م لوأ @م اW5Wًص لJعلا ءادأ اهنأN ةد:8لا
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 يقل0م وأ ,5ف0ــــــــــJIلا ءاــــــــــضر لخ,م :ة,ی,ع لخا,م ةد:8لل نأN ·<راعت @م 1iــــــــــس اJم �حا1لا �2<و
 ،,قافلا وأ فلا0لا ل5لقت ،ة2م لوأ @م لJعلل حW5ــ�لا ءادلأا ،0J2ــJIلا @5ــ0WIلا ،ما,03ــسلال ةمءلاJلا ،ةم,3لا
 :يتأ/ ا5Jف ةد:8لا يناعم 3Éلن نأ @^J/ لخا,Jلا ه�ه @مو

 .,5فJI0لا تاجاح ي1لت نأ .1

 .,قافلاو فلا0لا ل5لقت ىلع لJعت نأ .2

 .را0J2ساN جJD0لا @WIت نأ .3

�لا ةر:�لاN لJعلا GدHت نأ .4W5Wة2م لوأ @م ة. 

 

  :ءادلأا مFهفم /3
/cت ةـجرد ىلإ ءادلأا 52ــــــــــــــW5قi ـتاوJلا ماJلا ماهـJ^:ع/ :هو د2فلا ةفـ�5:ل ةنـ^B لاt5ي0لا ة5ـف /Wقi وا 

/cلا ساــــــسا ىلع ساق/ ءادلأاف ةف�5:لا تا1ل04م د2فلا اهب ع1ــــــD0ي0لا جئا /Wص ،م2001 ة<وار(. د2فلا اهقق، 
209( 

 درا:Jلا @م ه52غ نود ة<2ــــ1cلا درا:Jلا تاماهــــسا ىلع @�5حا1لاDم ,ی,علا �,ل 2ــــ�0قا ءادلأا م:هفم نإ
 د2فلا ما5ق @ع ءادلأا 12ع/ �5ح _ه5لا ةلJ:gلا ماهJلا ماJتاو 5iقWت ةجرد للاخ @م ةـIـسJHلا فاها 5iقWت يف
Nنلااc4لاو ةJلا ماهJ300ی ي0لا ةفلt:م نDع اهJلا( .هلIم2011 ،,5ع( 

 زا8نا يف هءافtلا :هو اهفا,هلأو اهتا585تا02ـــــــــسلا ةـــــــــIـــــــــسJHلا 5iقWت �,م :ه ءادلأا نأ �حا1لا �2ی
 .ةحاJ0لا درا:Jلا للاغ0ساd Nلذو ة5لاع ةد:N8 لاJعلاا

 
 :ةقKا6لا تاسار-لا

 :ءادلأا يف ي58تا02سلإا 03456لا 2ثأ �لواDت ي0لا تاسار,لا @م د,ع dلاDه
 :)3( )م2012( 6Qح -$حأ ىلع -$nم ة;<مأ :ةسارد )1

 ة<ؤر ىلإ ةجاNW هتلا^ــــcم 5Éلقتو يDق0لاو يDفلا _5لع0لا ىلإ ق042لا نأ يف ةــــسار,لا ةل^ــــcم �ل�Jت
 @tJت اDهو ،ة2ـــصاعم ة34545ت ة85هDم هرا01عاN ي58تا02ـــسلاا 03456لا 12ع يتأت �,Jلا ةعـــساو Jiعلا ة�فان
 12ع يDق0لاو يDفلا _5لع0لا ما{ن 2<:04ل ي58تا02ــــــــسا را5خ ىلإ لــــــــص:0لا ة5فg5 يف يلاWلا �1Wلا ةل^ــــــــcم

 
ة(ـــ'مأ )3( -ـــ,حأ ىـــلع -ـــ,+م  رود ،3ـــ2ح  ='ـــ>;:لا  يA'تا(:ـــسلإا  (CDـــ>:ل  F'ـــلع:لا  يـــHفلا  يـــHق:لاو  يـــف   ،ةـــعماج نادCـــ2لا 

ءاـــقلOلا (,تTـــم رCـــSم Rـــ+Q ةـــ'ق'O>:لا  لـــماUت  تاـــج(;م  F'ـــلع:لا  عـــم  قCـــس  لـــ,علا  يـــف  عاـــ>قلا   ناـــ,ع ،صاـــ;لاو 
.م2012  
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 يDفلا _5لع0لا 2<:04ل ي58تا02ـسلاا 03456لا ىDعم نا5ب ىلإ ةـسر ا ,لا �ف,ه ،ي58تا02ـسلاا 03456لا تا5نا^مإ
 ة:قلا �اقن ح5ــــــــض:تو هفا,هأ للاخ @م ة0DJ5لا ةم,خ يف هماهــــــــساو هتلا^ــــــــcم عقاو ىلع ف:ق:لاو يDق0لاو
 يDفلا _5لع0لل ة585تا02ـــــــسلاا ة34لل ح02قJلا ر:ـــــــ�0لا زا2باو اهب ع0J0ی ي0لا تا,ی,ه0لاو ص2فلاو فعـــــــLلاو
 552غ0لل دا,ع0ـــــسلإا :جئاD0لا @م د,ع ىلإ ةـــــسار,لا �لـــــص:ت ,قو ،يفـــــص:لا جهJDلا �حا1لا م,03ـــــسا ،يDق0لاو
 03456لا ،عJ80Jلاو يDق0لاو يDفلا _5لع0لا @5ب ما8ــــــIنلإا دا8/او ة:8فلا ,ــــــسو حلاــــــصلإل لماــــــcلا 2<:04لاو
 @م ةدافلإل t152لا ل1ق0لاو ،دا,ع0ـسلاا للاخ @م ه2<:04ل ةJ5هلأا غلاN لخ,م يDق0لاو يDفلا _5لع0لل ي58تا02ـسلاا
 _5لع0لا _55ق0ل ة4خ عـــــضو ةرو2ـــــNL �حا1لا ىـــــصاو ة<:لولأا تاذ جم12لا ,ی,Wتو ةJ5لاعلا ة<:;02لا برا08لا
 @5ل:£ـــــJIلاو @J3445لا ةفاقث 552غت ةرو2ـــــض ،ي58تا2ـــــسلاا 03456لا ةفـــــIلف Ìدا1م ء:ـــــض يف يDق0لاو يDفلا
 .2<:04لا ة5لJع يف 5Bئر ف,هك ي58تا02سلإا 03456لا �و,ج :Wن يDق0لاو يDفلا _5لع0لا 2مأ ىلع @J5ئاقلا

 
 :)4( )م2013( -<عس -$nم را$ع:ةسارد )2

 ءاف:لل ةرو2ـــــــــض ح1ـــــــــصأ ي58تا02ـــــــــسلإا 03456لا نأ @م _غ2لا ىلع هنا يف ةـــــــــسار,لا ةل^ـــــــــcم �ل�Jت
NJ04علا تا1لJلا ة<رادلإا ة5لI5لـJلا ةرادإ يف ةJHـسIعلا نأ لاإ تاـJت ا0لاز ام @505لW05ـس لاو ةجوا[م ىلإ ناجاJا 
 هD}5Jتو ءادلأاN ءاقترلإا اهنأــــــــش @م ي0لا 52یاعJلا عJ5ج ةاعا2م ةرو2ــــــــضو ة585تا02ــــــــسلإا 346لا عــــــــضو ,Dع
 ة5ناد:Iلا تاعما8لا يف ي58تا02سلإا 03456لا عقاو ىلع ء:Lلا ءاقلإ ىلإ ةسار,لا ىلإ ةسار,لا �ف,ه ،ه,ی,Wتو
 جهJDلا ل�0Jت يJلعلا �1Wلا جهاDم @م ا8ً<[م �حا1لا م,03ـــــــــــسا ،لاقند ةعماج ة;82ت ىلع ف:ق:لا للاخ @م
 ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت تا5ـــض2فلا ةـــسار,لا ت012خا و.يل5ل0Wلا يفـــص:لاو يئا2ق0ـــسلإا ،ي%ا0D1ـــسلإا ،ي3<را0لا
 ةقلاع ,ج:ت ،لاقند ةعماج يف هق415ت تاق:عم @5;و ي58تا02ـــــسلإا 03456لا ةفاقث 2ف:ت G:0ـــــIم @5ب ة5ئاـــــ�حإ
 ،@5لماعلل يف�5:لا اــــــض2لا @5;و ي58تا02ــــــسلإا 03456لاN ةعما8لا ةرادإ ما0Jهإ ةجرد @5ب ة5ئاــــــ�حإ ةللاد تاذ
 03456لا يف ةلماـcلا ةد:8لا 52یاعJل ةعما8لا ةرادإ ةـسراJم 2ف:ت G:0ـIم @5ب ة5ئاـ�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت
 دا0Jعلال ةD5%:لا ة£5هلا 52یاعJل 415iت ,ج:ی لا :جئاD0لا @م د,ع ىلإ ةــــــــــسار,لا �لــــــــــص:ت ,قو.ي58تا02ــــــــــسلإا
 03456لا يف ةلماــــــــــــcلا ةد:8لا 52یاعم ةــــــــــــسراJم ةجرد ،تاعما8لل ة585تا02ــــــــــــسلاا ة34لا يف ة5ع:Dلا ةد:8لاو
 ة£5هلا رواWم عJ5ج يف فا,هلأاو تا/اغلل @LJ5ت ,ج:ی لا ،ا5لعلا ةرادلإا ل1ق @م ةصاخ ةف5عض ي58تا02ـسلاا
 �حا1لا يـــــــصوا ،تاعما8لا يف ةلماـــــــcلا ةد:8لا 5iقWت م,ع ىلإ GدHی اJم ة5ع:Dلا ةد:8لاو دا0Jعلال ةD5%:لا

 ةداعإ ،تاعما8لل ة585تا02ـــــــــسلإا ة34لا يف ة5ع:Dلا ةد:8لاو دا0Jعلال ةD5%:لا ة£5هلا 52یاعم باWـــــــــ�0ـــــــــسا ب
 . ا5لعلا ةرادلإا ل1ق @م ةًصاخ ي58تا02سلإا 03456لا يف ةلماcلا ةد:8لا 52یاعم ةسراJم يف D}2لا

 
 لاـــــــــقند ةـــــــــعماج ةـــــــــلاح ةـــــــــسارد ة'نادCـــــــــ2لا تاـــــــــعماAلا يـــــــــف يA'تا(:ـــــــــسلاا ='ـــــــــ>;لا ةدCـــــــــج ('یاـــــــــعم ،" -'عـــــــــس -ـــــــــ,+م راـــــــــ,ع )4(

.م2013 ،ةحC:ف,لا ناد2Cلا ةعماج رHSCم ('غ ('2جام Q+R ،م2013- م32003م ة(:فلا يف   
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 ةسار-لا تاءا;جtو جهRم :اrًلاث
  :ةسار-لا جهRم

 ،مD5_، 2000غو ،نا5لع( هف2ع/ �Gلاو ةــسار,لا ع:ــض:Jل �ــIنلأا :ه يل5ل0Wلا يفــص:لا جهJDلا 012ع/
 ،اهلا^ـــشأ ،اهـــ�ئاـــ�خ �5ح @م 2ها:{لل ةDها2لا عاـــضولأا ةـــسارد يف م,03ـــ�G /Iلا جهJDلا :ه( :)42ص ،
 ثا,حلأاو 2ها:{لا 2ــــضاح ةــــسار,ب _0هی يفــــص:لا جهJDلا نإ يDع/ ا�هو ،dلذ يف ة2ثJHلا لما:علاو ،اهتاقلاعو
  .اهسر,ی ي0لا ثا,حلااو 2ها:{لا ل1قJI0ل D1Hت تا5لJع ىلع نا5حلأا @م g�52 يف لcJ<و
 :ةسار-لا ع$@Bم

/Jع ل�J,لا ءاtهبا:نو تا5ل_ N8لا ةعماI0لاو م:لعلل ناد:ـــــــــtD:لا ا5ج:لJ80Jلا عtغلب �5ح ةـــــــــسار,لل يل 
 .)67( _هد,ع
  :ةسار-لا ةR<ع

 ةنا01ــــــسلإا ع<ز:ت _ت ،)67(_هد,ع غلا1لاو _هبا:نو ءا,Jعلا @م ةــــــسار,لا ع80Jم لg را05خإN �حا1لا ماق
 .ه0سارد �حا1لا اه5لع 2Gجأ )45(_هDم با08سا ,قو

 
 :ةسار-لا ع$@Bم 'ئاxخ

 :ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا ةعماج ةأ1ن
 ناد:ـــIلاN _5لع0لا ر:4ت تاW4م يف �ی,Wلا ناد:ـــIلا خ<رات يف اقJ5ًع ناد:ـــIلا ةعماج 5Bـــسأت عج2ی

 م1946 ن:Dفلا ةـــسر,مو م1932 ةعـــشلأا ةـــسر,NJ اًرو2م 1902 ةرا08لا ةـــسر,مو ةD5فلا م:%32لا ةـــسر,م 12ع
 يلاعلا ,هعJلاو ح2ــــــــJIلاو ىق5ــــــــس:Jلا ,هعمو م1954 يعار[لا تاJ1ــــــــش ,هعمو 1950 يDفلا م:%32لا ,هعمو
 تاـIـسJHلا ه�ه @م ن:^5ل م1975 ه5ج:ل:0tDلا تا5لtلا ,هعم 5Bـسأت t152لا _لعJلا @J5لعJلل ة5ـضا<2لا ة5;02لل
 1990 ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةـــــــــعماج ىلإ هع5ف2ت _ث ناد:ــــــــــــــــــIلا يف يDق0لا _5لع0لل ةIسHم 12كأ ة,<2فلا
 ة5ــسار,لا جما12لا �5ح @م فاــعضإ ةc2عل ف�نو ,ــــقع للاخ ةعما8لاN �ــلصو ي0لا تاقاــ4لا قلاــ4ناN انا�یإ
 ة5لاعفN كراcتو ناد:Iلا جراخ تاIسJHلا @م ,ی,علاN ةJ5لع تلاصو ة5فاقث تاقلاع ةعما8لل بلا4لا دا,ـــــعأو
 17 ةعما8لا _ـــــLت .يJلاعلا فا02علااو ةق:مJ2لا ةJ5لاعلا ةنا^Jلا اه1ـــــIكا اJم ةJ5لاعلا ةJ5لعلا تا%اـــــDcلا يف
 �:0ـIم ىلع تاـسار,لاو )يلاعلا م:لب,لاو 052ـIجاJلاو ةار:g0,لا( ا5لعلا تاـسار,لا تا<:0ـIم ىلع جما2ب م,قت ة5لك
 لحا2م 12ع ةعما8لا ج<2خ زاJ0/ .ة0J2ـــــــــJIلا تاـــــــــسار,لاو �<ر,0لا جما2ب م,قت اgJ يDق0لا م:لب,لاو س:<ر:لا^1لا
 ا;:غ2م هلعج اJم ة5ق0415لا فراعJلا ما,03ـــسا ةراهJل هكلا0ما �ناN8 ةJ5لعلا ةف2عJلا ة5ـــصاDل هكلا0ماN اهر:4ت
 اهـ8ما2ب تانـ:^مو ة5ـ5Jلع0لا اـه,5ـلاقـت 12ع ة[J5لا ه�ـه ىلع ةعـماـ8لا �ـ{فاـح ,قـو لJـعلا ق:ــــــــــــــس يف لاًــــــــــــــLفمو
 عم _ئا,ــلا اــهلعاــفتو B<ر,ــ0لا ةــ£5ه ءاـــــــــــــــLعلأ اــه1<ر,ــتو ةــD5ق0لا 2%لأاو شر:لاو لــماــعJلا ث,ــحلأ اــهكلا0ماــ;و
 ة5Dع0ـــIم جما12لا §عN ح42ت اgJ باـــ0Iنلاا i<2% @عو ة/,5لق0لا ق42لا 12ع اه8ما2ب ةعما8لا م,قت .عJ80Jلا
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 تاــــ�ــــ�03لا ع:0Dت .ةقJD4لاN ب:ــــساWلا ة[هجأو تا^1ــــcلا ث,حأ ةعما8لا dلJ0تو ينوt02للإا _5لع0لا 6ئاــــس:ب
N03لا @م ةعما8لا� ىلإ تاغللاو م:لعلاو ة5;02لاو ة1542لاو ةعار[لاو ةرا08لاو ةـــــــــس,Dهلا يف ة3ـــــــــسا2لا تاـــــــــ�ـــــــــ
 تاــــ�ــــ�03لاN ناد[ت اgJ تاNاغلاو 6فDلاو هاJ5لا ا5ج:ل:tDتو ة415لا تاJ3012لاو ةعــــشلأا يف اgJ ة5ــــ�ــــ�03لا
 ةـفاـــــــــــــــضإـN يJلعلا اـهجاـ0ن ةـعماـ8لا �ـج:تو ةـ5ــــــــــــــضاـ<2لا ةـ5;02لاو اـمار,ـلاو ىق5ــــــــــــــس:Jلاو ن:Dفلا لـ�م ةـ5عا,ـبلإا
 ي0لا ة1W�5لا [كاJ2لاو ,هاعJلا @م ,ی,علا ةعما8لا _ــLتو لاــ�تلاا م:لعو ب:ــساWلا ل�م ة�ی,Wلا تاــ�ــ�03لا
 ,هعمو لف4لاو ةأJ2لا ةDJ5ت ,هعمو ملاـــــــIلا ةفاقث [2gمو ب:ـــــــساWلا [2gم ل�م عJ80JلاN ةعما8لا �ا1ترا يع2ت
 اه8ما2ب يف اعـس:تو اً�ی,Wت 0J2ـIم ر:4ت يف ةعما8لا ىـJLتو .نا452لا [2gمو ,عN @ع _5لع0لا [2gمو ر[5للا
NW}ن ة3ــــــــــــسارو ه0باث ىW: تW5قi ن يف اه0لاــــــــــــسر غ:ل;و اهفا,هأcلا 2ــــــــــــJلا ةم,خو ةف2عJ80J2%لأا دا,ع�و ع 
�J03لا� )ناد:Iلا ةعماج عق:م ر,�Jلا( .ا,5ج لا5هأت ةلهJHلا ة,عاJIلاو ة

 
  ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا ةعماج يB<تا;@سلاا A<>&@لا

 ىف ةJ5لع ,5لاقتو فا2عأو �راداو ىلام للاق0ـــــــــسإ تاذ ةJ5/داكاو ة<را01عإ ة5ـــــــــ�3ـــــــــNc ةعما8لا ع0J0ت
 ذا3ت�و ةماعلا ةـــــــــسا5ـــــــــIلا _ـــــــــس2ل اهJ0ق ىلع )ةعما8لا Bل8م( Bل8م د:ج:ب dلذ iق0W<و ،اهنوHـــــــــcل اهترادإ
 ى0لا تا5ـ�3ـcلاو تاـIـسJHلاو ن:J5/داكلااو عJ80Jلاو ل<:0Jلا تاهج ه5ف ل�Jت ،ةـ5Iئ2لا ة585تا02ـسلاا تارا2قلا
/J^@ ت نأD00ب ةعـماـ8لا عفJ�5للو _هلJ8لB ت ناـ8لDا0ـت ة/ـ�5ـفNـلا ءادلأا عJداكـلااو �رادلااو ىلا/Jىهو ةعـماـ8لل ى 
 را,ت بلا4لا نوcHل ة<را0cسلاا ة8Dللاو ةJ5/داكلاا تا<:JI0لا ة5ق2تو تاساI5لا ة8Dلو ة5لاJلاو ة/�5ف0Dلا ة8Dللا
 ع80J/ ل� ,قو ةرادلإل ة<راــــ0cــــسلاا ةه8لا 012ع/ ��لا ءا,Jعلا Bل8مو اهلg5وو ه1ئانو ةعما8لا 2ی,م ة%اــــس:ب
 �[2gملالا ما{Dلا ىلإ �[J2gلا ما{Dلا @م اهب �رادلإا لJعلا 2<:4ت ىف كراـــشو ،ةعما8لا ءاـــcنإ �Dم ا5ًع:1ـــسأ
 .ةعما8لا تا5لtل ىلاJلاو �رادلإا ءادلأا د:جو @Iح اJم

 iف,ت @JـــــــــL<و اهJع,<و ةعما8لا ة585تا02ـــــــــسا م,3/ ر:04م تام:لعم ما{ن 52ف:0ل ةعما8لا ىعـــــــــIت 
 iئاث:لاو تلا8ـIلل ةر:04م ةJ{نأ 52ف:0ل ىعـIتو ةل5ـسو 2ـI/او �قو ع2ـسأ ىف ةD5عJلا تارادلاا ىلإ تام:لعJلا
 [2gمو 5iث:0لاو تام:لعJلا[2gم ة%اــــــــس:ب dلذو بلا4لا نوHــــــــNc ةــــــــصا3لا dلتو ة5لاJلاو ة<رادلإاو ةJ5/داكلاا
 .ةفلJ30لا ة<رادلإا تا,ح:لاو ب:ساWلا
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 :ةعماBلا فا-هأو ةلاسرو ةGؤر
 :dلذو )عJ80Jلا ةم,خ ىف [0J5لا ،�1Wلا عا,بإ ،_5لع0لا ةد:ج ،ناقتلإا( :ه ةعما8لا راعش 

 تأ لاJًع _g,حأ لJع اذإ �W/ الله نإ"·<2ـــــــــــــcلا �ی,WلاN لاJًع هN م:قن لJع �أ @ق0ن نأ ةرو2ـــــــــــــLل .1
 ."هDق0ی

 ىJلعلا �1Wلاو _5لع0لا ىف ل�0Jت ى0لا ة5ــساــسلاا اهJ0هم 35Éلتو ةعما8لا ةلاــسر ىلإ ح:ــض:ب ةراــشلإل .2
 .عJ80Jلا ةم,خو

 :ةعماBلا ةGؤر /1
 ىف [0J5لل اJ5ًلاع [2gمو ة5ق0415لا م:لعلل ةراDم ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:ــــــــIلا ةعماج ح1ــــــــ�ت ف:ــــــــس 

 .عJ80Jلا ةم,N3 ما[0للإاو ىJلعلا �1Wلا
 :ةعماBلا ةلاسر /2 

 م:لعلا تلااــ8م ىف ةــ5ق0415لا فراــعJلا ىف ةــ5J5لعت جما2ب اــ5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:ــــــــــــــIلا ةــعماــج م,ــقت .1
 .ة�ی,Wلا جما12لا �كا:تو ة5ع415لا درا:Jلاو ة5ناIنلإاو ة5س,Dهلاو ة5ساسلاا

 ةـ1كا:مو ةـما,ـ0ــــــــــــــJIلا ةـ0DJ5لا ىلإ �دHی ��ـلا لـ5ــــــــــــــصلأا ىJلعلا �ـ1Wلا @م اg152ً اًر,ـق ةـعماـ8لا [D8ت .2
 .ة5لاع ة2هشو لاع �:I0م وذ نو[0J5م ءلاجأ ءاJلع ه5فز012ل ،ة�ی,Wلا ا5ج:ل:0tDلا

 ناد:ـــــــIلا ىف ةماعلا تام,3لاو ىعاDـــــــ�لاو ىج:ل:0tDلاو ىJلعلا ر:04لا ىف اه5لیام ءادأN ةعما8لا م:قت .3
 .عJ80Jلل ةم,خ

 )23ص نو;خاو ;<{|لا Q$ح;لا-=ع( :ةعماBلا فا-هأ /3 
 .هملأا ىلع هc2نو ه8هاDم 2<:4تو هI<ر,تو _لعلا ل5�Wت .1
 .اهق415تو جهاJDلا للاخ @م اهل5صأتو هملأا ة<:ه ,5كأت .2
 .ةJ5لعلا تازاجلإا _هDWWمو بلا4لا ل5هأت .3
 .عJ80Jلا تاجاNW ة14تJ2لا ة5ق0415لاو ةJ5لعلا ث:1Wلا ءا2جإ .4
 .ىناد:Iلا عJ8J0لا ةم,3ل اهف�5:تو ةD5ق0لا را0tبإ .5
 تاعما8لا عم 5iــــــــــ0DIلاو نواع0لاN تلااJ8لا عJ5ج ىف �<ر,0لاو ة5م:فلا ة0DJ5لا 46خ تا1ل04م 5iقWت .6

 .دلا1لا ىف �2خلأا ىJلعلا �1Wلا:Óلاعلا _5لع0لا تاIسHمو
 .ىلو,لاو ى5Jلقلإاو ىلJWلا �:JI0لا ىف ةD5ق0لاو ة0DJ5لاو t2فلا GاLقN ما0Jهلإا .7
 ة/داJلا ةعما8لا تانا^ما دو,ح ىف جا0نلاا تاــــــــIــــــــسJHل ةD5فلا لئاــــــــJIلا ىف ةر:ــــــــJcلاو حــــــــ�Dلا _/,قت .8

 .ة<1c2لاو
 .ةعما8لا اهلcJت ى0لا تلااJ8لا ى0ش ىف ةلو,لا ىف @5لماعلا ءادأ ة5ق2ت ىف ةJهاJIلا .9

 .ةعما8لا تلاا8م لg ىف دا0Jعلإاو _<:ق0لا عا1تإ .10
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  :ةسار-لا يف ةم-&@6$لا ة<ئاxحلإا �<لاسلأا
/J^@ 35لتÉ حلإا �5لاسلأا� :يتلااN ةسار,لا يف ةم,JI03لا ة5ئا

  .ة5Dعلا Éئا�خ فص:ل :يفص:لا ءا�حلإا .1
 .ةسار,لل ة5I5ئ2لا تا52غJ0لل يلخا,لا قاIتلااو ة5ق:ث:Jلا سا5ق :افلأ خا1نو2ك .2
 تا52غ0م @م 52غ0م ل5B gقت ى0لا تارا1علا @5ب تافلا0خلاا سا5قل :يفاـــــــــــــ0tcـــــــــــــسلاا يلماعلا ل5ل0Wلا .3

 .ةسار,لا
 يف تا52غت 82Gت �5ح ةــــسار,لا جذ:Jن تا52غ0م 5iف:ت ةد:ج ىلإ ل:ــــص:لل :g5,G:0لا يلماعلا ل5ل0Wلا .4

 .يلماعلا ل5ل0Wلا جئا0ن ىلعءاDب تا5ض2فلا يف تلای,عتو جذ:DJلا
 رواWم ها8ت ة5Dعلا دا2فأ ةNا08ـسلا ة15ـDIلا ةJ5هلأا ,ی,0Wل :ة<را5عJلا تافاW2نلااو ة5باـWIلا تا4ـس:J0لا .5

 .ةسار,لا ةادا داعNاو
 .ة5I5ئ2لا تا52غJ0لا5Dب �ا1ترلاا ةجرد ةف2عJل :ن:س52ب �ا1ترا .6

 عRFلا �6ح ةR<علا عGزFت حضFی )O )1قر لو-ج
 نا<=لا را;}@لا ة=R6لا

 g2 38 84.4ذ

 15.6 7 ى�نأ

 100.0 45 عB$F$لا

 ة1ـــــــIن �غلب ا5DJب %84.4 �غلب ة1ـــــــDIب ر:gذ ا:ناg @5ث:J1Wلا ة15لاغ نأ حـــــــ0Lی هلاعأ لو,8لا @م
 %15.6 ثانلإا
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 :ي$لعلا لهL$لا �6ح ةR<علا عGزFت حضFی )O )2قر لو-ج
 

 ة=R6لا را;}@لا نا<=لا

 62.2 28 هار:g0د

 I052  17 37.8جام

 100.0 45 عB$F$لا

 _ه5لی %62.2 �غلب ة1ــــــــــDIب ةار:g0د يJلعلا _هلهHم ناg @5ث:J1Wلا ة15لاغ نا ,8ن هلاعأ لو,8لا @م
 .%37.8 �غلب ةDI1ب I052جام يJلعلا لهJHلا باWصأ

 
 :ة<$لعلا ة;=&لا تاRFس د-ع )O )3قر لو-ج

 ة=R6لا را;}@لا نا<=لا

 8.9 4 ما:عأ 5 @م لقأ

5—10 9 20.0 

 71.1 32 ما:عأ 10 �2كأ

 100.0 45 عB$F$لا

 ة1ـــDIب ما:عأ 10 @م �2كا ة£فلا يف _هت12خ تا:Dـــس �ناg @5ث:J1Wلا ة15لاغ نأ ,8ن هلاعأ لو,8لا @م
 لقأ _هت12خ @ی�لا ,8ن ا5DJب %20.0 �غلب ة1ــــــــــــــDIب 10-5 @م ة£فلا يف _هت12خ @ی�لا _ه5لی %71.1 �غلب
 .%8.9 _هI110ن �غلب �5ح @5ث:J1Wلا لقأ ةDس 5 @م
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 :ةسار-لا تاودأ
 .تام:لعJلاو تانا15لا ع8Jل ةادأg ةنا01سلإا �حا1لا م,03سإ
 ،ة5ـف�5:لا ةـجر,لـا ،ع:Dلا ،_ــــــــــــــسلاا(:ة5ـلولأا تانـا5ـ1لا @م �نـ:tتو ةنـا1ـ0ــــــــــــــسلإا _J5ــــــــــــــ�0ب �ـحا1ـلا ماقـ 

 ةفـاقـث ,ـج:ت:يلولأا ة5ـــــــــــــــض2فلا @ع �5ـ8/ لولأا ر:JWلا ،رواـWم ةثـلاث _ث)ة5ـلJعلا ة312لا ،ة5ـJ/داكـلأا تلاهJHلا
 ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت :ة5نا�لا ة5ـض2فلاDع �85/ ينا�لا ر:JWلاو ةعما8لاN @5لماعلا اهب م[0لی ةWـضاو ةD}5J5ت
 يف�5:لا اـــــــــض2لاو ي58تا02ـــــــــسلإا 03456لاN ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:ـــــــــIلا ةعماج ما0Jهإ ةجرد @5ب ة5ئاـــــــــ�حإ
 03456لا ةءافك @5ب ة5ئاـــــ�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت :ة�لا�لا ة5ـــــض2فلا @ع �85/ �لا�لا ر:JWلاو @5لماعلل
 .ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا ةعماN8 ءادلأا ةد:جو ي58تا02سلاا
 

 :ةنا=@سلاا تا=ثو ق-ص

 ذا0ــــــــسأ ةجر,ب( @W^J5م 5 د,ع ىلع ة5لولأا اهتر:ــــــــص يف هنا01ــــــــسلاا ض2ع _ت :2Gها{لا ق,ــــــــ�لا
 :ه ا�هو ة5ئاهDلا اهتر:ــــــــ�N هنا01ــــــــسلاا جا2خلإ �حا1لا اهب ,5قت ي0لا _هتا{حلام او,بأ ,قو )ق:ف اJف ,عاــــــــIم
 .ةنا01سلال 2Gها{لا ق,�لا

 عNJ80J هق415ت ,Dع رواJWلل ة5لtلا تاجر,لا عم )تارا1علا( تا2قفلل يلخا,لا قاــــــIتلاا ق,ــــــص ةف2عJل
 لو,8لاو ,�Gلا ر:JWلل ة5لtلا ةجر,لا عم ةرا1ع لg تاجرد @5ب �ا1ترلاا لماعم باــــــــIح _ت ،ة5لاWلا ةــــــــسار,لا
  حض:ی يلا0لا
 :ءا2جلإا ا�ه جئا0ن
  تا;قفلل يتاYلا ق-xلا سا<قل رnF$لا تارا=ع ل� �ا=ترا لماعم )4( لو-ج

  ةGؤ;لا لولأا رnF$لا

 هللا-لا �F@6م �ا=ترلإا لماعم ةراـ=علا م

 ةلاد 585. . @5لماعلا عJ5ج �,ل ةDلعم ة<ور ةعما8لا �,ل ,ج:ت 1
 ةلاد 610.  .ة5عقا:لا0I_ Nت ة585تا02سلاا ةعما8لا ة<ؤر  2
 ةلاد 508.  .@5لماعلا �,ل ةم:هفم ةعما8لل ة585تا02سلاا ة<ؤ2لا 3
4 /c02ةلاد 252. . ة<ؤ2لا ةغا5ص يف ةعما8لا يف @5لماعلا ك 
 ةلاد 361. . 2خا يلاإ @5ح @م ة<ؤ2لا ةعجا2م _0ت 5
  ةلاد 220. .ةح:J% ةعما8لل ة585تا02سلاا ة<ؤ2لا 6
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 فا-هلأا يناrلا رnF$لا
 ةلاد 400. . @5لماعلا عJ5ج �,ل ةDلعم فا,هأ ةعما8لا G,ل 1
 ةلاد 184.  @5لماعلاا �,ل ةم:هفم ةعما8لا ل1ق @م ةDلعJلا فا,هلأا 2
 ةلاد 184. .ةنوJ2لاN ةعما8لا فا,هأ ف�0ت 3

4 
 ةل<:% ةعما8لا تاهج:ت م,3ت J,Gلا ة52�ق ةعما8لا فا,هأ
  . J,Gلا

 ةلاد 246.

5 
 ةل<:% ةعما8لا تاهج:ت م,3ت J,Gلا ة4س:0م ةعما8لا فا,هأ
  J,Gلا

 ةلاد 172.

6 /c02ةلاد 121.  . ةعما8لل ة585تا02سلاا فا,هلأا عضو يف @5لماعلا ك 
 ةلاد 416.  سا5قلل ةلباق ةDلعJلا فا,هلأا 7

 ةلاس;لا �لاrلا رnF$لا
 ةلاد 262. .@5ف,هJI0لا ءلاJعلا ,ی,Wت ةعما8لا ةلاسر @0LJت 1
 ةلاد 185. .ةWضاو _5ق ةعما8لا ةلاسر @0LJت 2
 ةلاد 210.  .@5لماعلل ةWضاو ةلاسر ةعما8لا G,ل 3
 ةلاد 033.  ةنوJ2لاN ةعما8لا ةلاسر _0Iت 4
 ةلاد 298.  .اهل اً,ش2م ةعما8لا ةلاسر ل�Jت 5
 ةلاد -020.-  .@5لماعلا �,ل ةم:هفم ة585ت02سا ةلاسر ةعما8لا G,ل 6

 يهف يلاـ0لاـN ة,ـ5ج ر:JWلا عم ةراـ1ع لـg @5ب �اـ1ترلإا تلاماـعم عJ5ج نأ هلاعأ لو,ـ8لا @م �حلای 
 ر:JWلا يف ف5عــــــLلا تارا1علا §عN ا,ع ام ,نا015ــــــسلال يلخا,لا قاــــــIتلاا ق,ــــــص ,Hgی اJم ا5ًئاــــــ�حإ ةلاد
 .ل5ل0Wلا @م اهف[Wن ف:س ي0لا ة1لاIلا ةراشلإا لWJت ي0لا تارا1علا §ع;و �لا�لا ينا�لا

 يلا0لا لو,8لا يف اgJ ،ر:JWلا تا1ثو ل^g نا015ـــــسلاا عم ر:JWلل �ا1ترلإا لماعم باـــــIح _ت اًـــــL/أ
 )5( _قر لو,ج

 هللا-لا �F@6م ق-xلا لماعم تا=rلا لماعم رnF$لا Oق;لا
 ةلاد 827. 685. لولأا 1
 ةلاد 655. 430. ينا�لا 2
 ةلاد 571. 327. �لا�لا 3

 ق,ــــــص ,Hgی اJم ا5ًئاــــــ�حإ ةلاد ر:JWلل تا�1لا لماعمو �ا1ترلإا لماعم نأ هلاعأ لو,8لا @م �حلای
 .ةنا01سلاا تا1ثو
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 ة5Jق �ناgو ل^g نا015ــــــــسلاا تا1ث �,م @م ,كأ0لل dلذو )خا1نوg2 افلأ( لماعم �حا1لا م,03ــــــــسا اJك
 ةجر,ب ع0J0ت ةادلأا نأ ىلإ 52ـــــcتو ةعفت2م _5ق يهو ،)G )0.81واـــــIت ق,ـــــ�لا ة5Jقو )G )0.67واـــــIت تا�1لا

 .ةسار,لا فا,هأ iقWتو تا�1لاو ق,�لا @م ة5لاع
 

 سا<ق$لا جئا@ن ;<6فت )5( لو-ج
 )RS;aلا AسF@$لا( ةرا=علا AسF@م نزFلا aأ;لا

 1 ة,i Ncفاوأ لا

3 
 

 i 2فاوأ لا
 G 3ارلا
 i 4فاوأ
 5 ة,i Ncفاوأ

 
  :ة<ض;فلا ة1قاRمو ل<لnت

 .ةعما8لاN @5لماعلا اهب م[0لی ةWضاو ة<ؤر ,ج:ت :يتلآا ىلع لولأا ض2فلا DÉی
 @5ب قو2فلا ةف2عJل ة,حاو ة5Dعل )ت( را01خاو Gاg ع;2م را01خا ما,03ــسا _ت ض2فلا ا�ه @ع ةNاجلإلو

 :يلی اd gJلذو ،ر:JWلا تارا1ع 6س:0مو ة5Dعلا دا2فأ 6س:0م
 @5لماعلا اهب م[0لی ةWضاو ة<ؤر ,ج:ت(ر:JWلل هللا,لا �:I0مو Gاg ع;2م را01خاو تارا0t2لا @15ی )6( _قر لو,ج

Nةعما8لا( 
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 ة;قفلا
 aأ;لا

 ةللا-لا 2اك
 هاBتا
 ةرا=علا

 ?فاوأ لا
K1-ة 

  ?فاوأ aارلا ?فاوأ لا
 ?فاوأ

K1-ة 
 عJ5ج �,ل ةDلعم ة<ور ةعما8لا �,ل ,ج:ت

 . @5لماعلا
1 2 6 20 16 32.4 .000 

 ?فاوأ

 _0Iت ة585تا02سلاا ةعما8لا ة<ؤر 
Nة5عقا:لا.  

2 
3 5 27 8 47.3 .000 

  ?فاوأ

 �,ل ةم:هفم ةعما8لل ة585تا02سلاا ة<ؤ2لا
  .@5لماعلا

5 
12 11 10 7 3.7 .437 

  ?فاوألا

/cةغا5ـــــص يف ةعما8لا يف @5لماعلا ك02ـــــ 
 . ة<ؤ2لا

1 
1 5 23 15 41.7 .000 

 ?فاوأ

  ?فاوألا 000. 34.8 5 3 19 24 3 . 2خا يلاإ @5ح @م ة<ؤ2لا ةعجا2م _0ت
  ?فاوأ 000. 30.8 5 23 10 5 2 .ةح:J% ةعما8لل ة585تا02سلاا ة<ؤ2لا

 
 ه5Dعلا دا2فأ اه5لع ا:باجأ ةعما8لاN @5لماعلا اهب م[0لی ةWـــضاو ة<ؤر ,ج:ت هنأ هلاعأ لو,8لا @م �حلای

NلاJ:لا تارا1ع ة15لاغ ل:ح ةقفاJW:حإ ةللاد تاذ قو2ف د:جو را01خلاو ،ر� يیارلالاو @5قفا:Jلا دا,عأ @5ب ة5ئا
 ه�ـه @م �,ـح ىلع ةراـ1ع لـtل تاـNاـجلاا @5ب قو2فلا ةـللا,ـل Gاـg ع;2م راـ01خا ما,ـ03ــــــــــــــسا _ت @5قفا:Jلا 52غو
 ةراـ1ع لـtل ةـ5لو,ـ8لا Gاـg ع;2م ةـ5Jق @م 12كأ يلا:0لا ىلع ةـل£ــــــــــــــسلأا ع8J5ل Gاـg ع;2م _5ق �ـناـtف تاراـ1علا
 عJ5ج نا هلاعا لو,8لا يف ة5ئاــ�حلإا هللا,لا �:0ــIم ة5Jق للاخ @م حــضاو اًــL/أو )%5( ة<:Dعم �:0ــIمو
 )%5( ة<:Dعم �:I0م ,Dع ة5ئا�حإ ةللاد تاذ قو2ف د:جو ىلإ c52/ ا�هو )0.05( @م لقا Gأ ة<:Dعم _5قلا
  . ة5ئا�حإ ةلاد 52غ يهف ة5لا0لا ةرا1علا ا,عام ,ةل£سلأا ه�ه ىلع @5قفا:Jلا حلا�لو ة5Dعلا دا2فأ تاNاجإ @5ب
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 ة<ؤر ,ج:ت( ل^gر:JWلل )ت( را01خا جئا0نو ة<را5عJلا تافاW2نلااو ة5باWIلا تا4س:J0لا حض:ی )7( لو,ج
 )ةعما8لاN @5لماعلا اهب م[0لی ةWضاو

 AسF@م
 رnF$لا
 RS;aلا

 AسF@$لا
 يباn6لا

 فا;nنلاا
 aرا<ع$لا

 )ت( ة$<ق
 Fa@6م
 ةللا-لا

 aأ;لا ;<6ف@لا

  ?فاوا  ةلاد 000. 5.5 3.8 21.1 18

 ةـللاد تاذ قو2ف كاـDه نأ لـ^g ر:JWلا راـ01خإـN صاـ3لا ء[8لا للاخ @مو هلاعأ لو,ـ8لا حــــــــــــــض:ی
 )21.1( ة5Dعلا دا2فأ 6ـس:0م غلب �5ح ة5Dعلا دا2فأ حلاـ�ل سا5قJلا 6ـس:0مو ة5Dعلا دا2فأ 6ـس:0م @5ب ة5ئاـ�حا
 dلذ )5.5( �غلب ي0لاو )ت( ة5Jق ت,كأ �5ح "G 6*3واــــــI/ ر:JWلا 6ــــــس:0م" )18( ر:JWلا 6ــــــس:0م ا5DJب
 باجأ _ه{عم نأ يDع/ ا�هو ،ة5Dعلا دا2فأ حلاـ�ل )0.00( ة<:Dعم �:0ـIم مامأ ا5ًئاـ�حإ لاًاد ناg �5ح ق2فلا

  .ةقفا:JلاN )ةعما8لاN @5لماعلا اهب م[0لی ةWضاو ة<ؤر ,ج:ت(ر:JWلا تارا1ع ىلع
  :ة<ض;فلا ة1قاRمو ل<لnت

 Q<ـــــــــب ة<ئاـــــــــxحإ ةـــــــــللاد تاذ ةـــــــــقلاع -ـــــــــجFت :يـــــــــتلآا ىـــــــــلع يناـــــــــrلا ض;ـــــــــفلا 'Rـــــــــی
 .ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا ةعماKB ءادلأاو فا-هلأا

 @5ب قو2فلا ةف2عJل ة,حاو ة5Dعل )ت( را01خاو Gاg ع;2م را01خا ما,03سا _ت ض2فلا ا�ه @ع ةNاجلإلو
 :يلی اd gJلذو ،ر:JWلا تارا1ع 6س:0مو ة5Dعلا دا2فأ 6س:0م
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 ة<ئاxحإ ةللاد تاذ ةقلاع -جFت(رnF$لل هللا-لا �F@6مو aا� ع{;م را=@خاو تارا;}@لا Q<=ی )O )8قر لو-ج
 )يB<تا;@سلإا A<>&@لاK ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا ةعماKB ءادلأاو فا-هلأا Q<ب

 ة;قفلا
 aأ;لا

 ةللا-لا 2اك
 هاBتا
را=علا

 ة
 ?ـــفاوأ لا

K1-ة 
  ?فاوأ aارلا ?فاوأ لا

 ?ــــــفاوأ
K1-ة 

 عJ5ج �,ل ةDلعم فا,هأ ةعما8لا G,ل
 . @5لماعلا

- 5 4 28 8 34.0 .000 
 ?فاوأ

 ةم:هفم ةعما8لا ل1ق @م ةDلعJلا فا,هلأا
  @5لماعلاا �,ل

- 
6 21 13 5 14.6 .000 

 ?فاوأ

 2 .ةنوJ2لاN ةعما8لا فا,هأ ف�0ت
 ?فاوأ 000. 63.1 30 7 4 2

K1-ة 
 م,3ت J,Gلا ة52�ق ةعما8لا فا,هأ
  . J,Gلا ةل<:% ةعما8لا تاهج:ت

3 
17 14 8 3 18.0 .000 

 ?فاوألا

 م,3ت J,Gلا ة4س:0م ةعما8لا فا,هأ
  . J,Gلا ةل<:% ةعما8لا تاهج:ت

1 
 ?فاوأ 000. 40.6 24 13 4 3

K1-ة 
/c02فا,هلأا عضو يف @5لماعلا ك 
  . ةعما8لل ة585تا02سلاا

8 16 11 7 3 10.4 .000 
 ?فاوأ

 ?فاوأ 000. 18.4 9 19 10 5 2  سا5قلل ةلباق ةDلعJلا فا,هلأا
 ناد:ـــIلا ةعماN8 ءادلأاو فا,هلأا @5ب ة5ئاـــ�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت هنأ هلاعأ لو,8لا @م �حلای

 ،ر:JWلا تاراـ1ع ةـ15لاـغ ل:ح ةـقفا:JلاـN هـ5Dعلا دا2فأ اـه5لع ا:باـجأ ي58تا02ــــــــــــــسلإا 03456لا اـ5ج:ل:0tDلاو م:لعلل
 را01خا ما,03ــــــــــسا _ت @5قفا:Jلا 52غو Gارلالاو @5قفا:Jلا دا,عأ @5ب ة5ئاــــــــــ�حإ ةللاد تاذ قو2ف د:جو را01خلاو
 ع8J5ل Gاـg ع;2م _5ق �ـناـtف تاراـ1علا ه�ـه @م �,ـح ىلع ةراـ1ع لـtل تاـNاـجلاا @5ب قو2فلا ةـللا,ـل Gاـg ع;2م
 @م حـــضاو اًـــL/أو )%5( ة<:Dعم �:0ـــIمو ةرا1ع لtل ة5لو,8لا Gاg ع;2م ة5Jق @م 12كأ يلا:0لا ىلع ةل£ـــسلأا

 ا�هو )0.05( @م لقا Gأ ة<:Dعم _5قلا عJ5ج نا هلاعا لو,8لا يف ة5ئاـــــــــــ�حلإا هللا,لا �:0ـــــــــــIم ة5Jق للاخ
/cحإ ةللاد تاذ قو2ف د:جو ىلإ 52ـــــــ� حلاـــــــ�لو ة5Dعلا دا2فأ تاNاجإ @5ب )%5( ة<:Dعم �:0ـــــــIم ,Dع ة5ئاـــــــ
 .ةل£سلأا ه�ه ىلع @5قفا:Jلا
 ةقلاع -جFت( ل�2رnF$لل )ت( را=@خا جئا@نو ةGرا<ع$لا تافا;nنلااو ة<باn6لا تا>سF@$لا حضFی )O )9قر لو-ج

  )ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا ةعماKB ي6سL$لا ءادلأاو فا-هلأا Q<ب ة<ئاxحإ ةللاد تاذ
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 AسF@م
 رnF$لا
 RS;aلا

 AسF@$لا
 يباn6لا

 فا;nنلاا
 aرا<ع$لا

 )ت( ة$<ق
 �F@6م

 ةللا-لا
 �ا;لا ;<6ف@لا

  iفاوأ ةلاد 000. 7.0 3.6 24.0 21

 ةـــللاد تاذ قو2ـــف كاـــDه نأ لـــ^g ر:ـــJWلا راـــ01خإN صاـــ3لا ء[ـــ8لا للاـــخ @ـــمو هلاـــعأ لو,ـــ8لا حـــض:ی
 )24.0( ةــ5Dعلا دا2ــفأ 6ــس:0م غــلب �ــ5ح ة5Dعلا دا2فأ حلا�ل سا5قJلا 6س:0مو ة5Dعلا دا2فأ 6س:0م @5ب ة5ئا�حا
 dــلذ )7.0( �ــغلب يــ0لاو )ت( ةــ5Jق ت,ــكأ �ــ5ح "G 7*3واــI/ ر:ــJWلا 6ــس:0م" )21( ر:ــJWلا 6ــس:0م اــ5DJب
 باــجأ _ــه{عم نأ يــDع/ ا�ــهو ،ةــ5Dعلا دا2فأ حلا�ل )0.00( ة<:Dعم �:I0م مامأ ا5ًئا�حإ لاًاد ناg �5ح ق2فلا

 نادFـــ6لا ةـــعماKB يـــ6سL$لا ءادلأاو فا-ـــهلأا @5ـــب ة5ئاـــ�حإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع ,ـــج:ت(ر:JWلا تاراـــ1ع ىـــلع
 .ةقفا:JلاN ا<جFلRF}@لاو مFلعلل
  :ة<ض;فلا ة1قاRمو ل<لnت

 ةعماج ءادلأا ةدFجو ةلاس;لا Q<ب ة<ئاxحإ ةللاد تاذ ةقلاع -جFت :يتلآا ىلع �لاrلا ض;فلا 'Rی
 . ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا

 @5ب قو2فلا ةف2عJل ة,حاو ة5Dعل )ت( را01خاو Gاg ع;2م را01خا ما,03سا _ت ض2فلا ا�ه @ع ةNاجلإلو
 :يلی اd gJلذو ،ر:JWلا تارا1ع 6س:0مو ة5Dعلا دا2فأ 6س:0م

 
 -ــــــــجFت(رnF$لل هــــــــللا-لا �F@ــــــــ6مو aاــــــــ� عــــــــ{;م راــــــــ=@خاو تارا;ــــــــ}@لا Q<ــــــــ=ی )O )10ــــــــقر لو-ــــــــج

 مFــــــــــلعلل نادFــــــــــ6لا ةــــــــــعماج ءادلأا ةدFــــــــــجو ةلاــــــــــس;لا Q<ــــــــــب ة<ئاــــــــــxحإ ةــــــــــللاد تاذ ةــــــــــقلاع
 )ا<جFلRF}@لاو

 ة;قفلا
 aأ;لا

 ةللا-لا 2اك
 هاBتا
 ةرا=علا

 ?فاوأ لا
K1-ة 

 ?فاوأ aارلا ?فاوأ لا
 ?فاوأ

K1-ة 
 ءلاJعلا ,ی,Wت ةعما8لا ةلاسر @0LJت

 .@5ف,هJI0لا
1 5 6 19 14 23.7 .000 

 ?فاوأ

 ?فاوأ 000. 16.6 7 18 10 9 1 .ةWضاو _5ق ةعما8لا ةلاسر @0LJت
 ?فاوأ 000. 19.3 4 16 15 9 1  .@5لماعلل ةWضاو ةلاسر ةعما8لا G,ل
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 aارلا 000. 12.6 7 12 15 10 1  ةنوJ2لاN ةعما8لا ةلاسر _0Iت
 ?فاوأ 000. 34.4 18 19 5 2 1  .اهل اً,ش2م ةعما8لا ةلاسر ل�Jت
 ناد:Iلا ةعماج ءادلأا ةد:جو ةلاس2لا @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت هنأ هلاعأ لو,8لا @م �حلای

 تاذ قو2ف د:جو را01خلاو ،ر:JWلا تارا1ع ة15لاغ ل:ح ةقفا:JلاN ه5Dعلا دا2فأ اه5لع ا:باجأ ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل
 @5ب قو2فلا ةللا,ل Gاg ع;2م را01خا ما,03سا _ت @5قفا:Jلا 52غو Gارلالاو @5قفا:Jلا دا,عأ @5ب ة5ئا�حإ ةللاد
 @م 12كأ يلا:0لا ىلع ةل£سلأا ع8J5ل Gاg ع;2م _5ق �ناtف تارا1علا ه�ه @م �,ح ىلع ةرا1ع لtل تاNاجلاا
 هللا,لا �:I0م ة5Jق للاخ @م حضاو اLً/أو )%5( ة<:Dعم �:I0مو ةرا1ع لtل ة5لو,8لا Gاg ع;2م ة5Jق
 تاذ قو2ف د:جو ىلإ c52/ ا�هو )0.05( @م لقا Gأ ة<:Dعم _5قلا عJ5ج نا هلاعا لو,8لا يف ة5ئا�حلإا
 ةل£سلأا ه�ه ىلع @5قفا:Jلا حلا�لو ة5Dعلا دا2فأ تاNاجإ @5ب )%5( ة<:Dعم �:I0م ,Dع ة5ئا�حإ ةللاد
 ةقلاع -جFت( ل�2رnF$لل )ت( را=@خا جئا@نو ةGرا<ع$لا تافا;nنلااو ة<باn6لا تا>سF@$لا حضFی )11( لو-ج

 )ا<جFلRF}@لاو مFلعلل ناد6Fلا ةعماج ءادلأا ةدFجو ةلاس;لا Q<ب ة<ئاxحإ ةللاد تاذ
 AسF@م
 رnF$لا
 RS;aلا

 AسF@$لا
 يباn6لا

 فا;nنلاا
 aرا<ع$لا

 )ت( ة$<ق
 �F@6م

 ةللا-لا
 aأ;لا ;<6ف@لا

 iفاوأ ةلاد 000. 7.3 2.8 18.0 15

 ةللاد تاذ قو2ف كاDه نأ ل^g ر:JWلا را01خإN صا3لا ء[8لا للاخ @مو هلاعأ لو,8لا حض:ی
 )18.10( ة5Dعلا دا2فأ 6س:0م غلب �5ح ة5Dعلا دا2فأ حلا�ل سا5قJلا 6س:0مو ة5Dعلا دا2فأ 6س:0م @5ب ة5ئا�حا
 dلذ )7.3( �غلب ي0لاو )ت( ة5Jق ت,كأ �5ح "G 5*3واI/ ر:JWلا 6س:0م" )15( ر:JWلا 6س:0م ا5DJب
 باجأ _ه{عم نأ يDع/ ا�هو ،ة5Dعلا دا2فأ حلا�ل )0.00( ة<:Dعم �:I0م مامأ ا5ًئا�حإ لاًاد ناg �5ح ق2فلا

 ةعماج ءادلأا ةد:جو ي58تا02سلإا 03456لا ةءافg @5ب ة5ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع ,ج:ت(ر:JWلا تارا1ع ىلع
 .ة,Nc ةقفا:JلاN )ا5ج:ل:0tDلاو م:لعلل ناد:Iلا
 :جئا@Rلا
 :ة<تلأا جئا@Rلا Oهأ ىلإ ةسار-لا �لصFت

  ةنوJ2لاN ةعما8لا ةلاسر _0Iت .1
 . @5لماعلا عJ5ج �,ل ةDلعم ة<ور ةعما8لا �,ل ,ج:ت .2
  .ة5عقا:لا0I_ Nت ة585تا02سلاا ةعما8لا ة<ؤر .3
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  .@5لماعلل ةWضاو ةلاسر ةعما8لا G,ل .4
 . @5لماعلا عJ5ج �,ل ةDلعم فا,هأ ةعما8لا G,ل .5
  ةنوJ2لاN ةعما8لا فا,هأ ف�0ت .6

 :تا<صF@لا
 :ةسار,لا اهب �ج2خ ي0لا تا5ص:0لا _هأ
 �,ل ة<ؤر ءاDب ىلإ يعIلاو ،ةعما8لل ة585تا02سلإا ة34لا دا,عإ ,Dع ،اهئدا1مو ةد:8لا ة585تا02سإ ي1Dت .1

 .ي58تا02سلاا 03456لا ةJ5هأو م:هفNJ @5لماعلا
 .ة5لاJلا ةعما8لا درا:Jل ل�ملأا للاغ0سلاا ةرو2ض .2
  . ةعما8لل ة585تا02سلاا فا,هلأا عضو يف @5لماعلا كا2شإ ةرو2ض .3
 . ةعما8لا ةلاسر ةغا5ص يف @5لماعلا كا2شإ ةرو2ض .4
 . 2خا يلاإ @5ح @م ة<ؤ2لا ةعجا2م ىلع لJعلا .5
  ة<ؤ2لا ةغا5ص يف ةعما8لا يف @5لماعلا كا2شإ ةرو2ض .6
 . اه5ف ب:غJ2لا ة5ل1قJI0لا لJعلا حملام ةعما8لا ةلاسر د,Wت نا .7
 .ةد,Wم جما2ب iفو B<ر,0لا ة£5ه ءاLعأ 2<:4تو ل5هأتو �<ر,0ب ةعما8لا م:قت نا .8
 .ةJ5/داكلأا جما12لا 2<:4ت ةعما8لل ة585تا02سلاا ة34لا يعا2ت .9
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 .ناJع ،ع<ز:0لاو Dc2لل اضر راد ،ة5نا�لا ةع41لا ،ةماع Ìدا1مو Bسأ 03456لا ،)2001( نا�Jع ،_D5غ
 ة<2�علا ةJ^01لا ،يلاعلا _5لع0لا يف دا0Jعلااو ةد:8لا ،)2006( ،يل:J0لا ل5عاJسا ،2ی,ب ,WJم ة:4ع ،,ها8م

  .ة5;2علا 2�م ة<ر:هJج ةر:�JDلا ع<ز:0لاو Dc2لل
 . ،�4 ،ة5لو,لا قوc2لا ة01^م ،56س:لا _8عJلا )م2004( ،ة5;2علا ةغللا ع8Jم
 ةعماج عNاIلا يلو,لا J2تJHلا يف م,ق �NW ةمزلأا ةرادإ ىلع ي58تا02سلاا 03456لا 2ثأ )مG، )2009وا[علا _8ن

 ة02فلا يف قافلاا ص2فلا تا/,0Wلا لاJعلاا تاD}Jم ىلع ةJ5لاعلا ة/دا�0قلاا ةمزلأا تا5عا,ت(ءاقر[لا
 )م5/11/2009-3 @م

 
  


