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 أهمية دور عوامل نجاح المناطق الصناعية و الحرة في تنمية الصادرات

 " دراسة بعض تجارب عربية ودولية متعددة"

د.فريوه نرجس      سياآد.طويل   

2البميدة /أستاذة محاضرة في جامعة عمي لونيسي   

ئرالجزا /كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير   

 ملخص ال

أصبح التنافس الدولي لجذب الاستثمارات في الآونة الأختَة أكثر حدة ، بعد إن ازدادت حاجة دول العالم إلى تعظيم معدلات لظوىا     

 الاقتصادي وسارعت لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولزاولتها الستَ في ركب الدول الدتطورة متبعة في سبيل برقيق ذات الذدف شتى

 .  ل منها منح الإعفاءات الضريبية تارة ، وتسهيل حركة انتقال رأس الدال تارة أخرىالوسائ

آخذا في الاتساع من اىتمامات الاقتصاديتُ والسياسيتُ في البلدان ً وتأسيسا على ذلك أصبحت الدناطق الصناعية والحرة تشكل حيزا    

برتل صدارة أساليب جذب وتوطتُ الاستثمارات وواحدة من أولويات النامية والعديد من الدول الدتقدمة على حد سواء حتى غدت 

تهاج  سياسة التصنيع الدوجهة لتصدير ، كإستًاتيجية شاملة لدوران عجلة التنمية لإنالسياسة الاقتصادية .واليوم ىذه الدول تتسارع 

لإستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وجعل ىذه الدناطق في ستعانت الدناطق  الصناعية والحرة لتصدير كأداة فعالة إالاقتصادية ، حيث 

 جوىر تنميتها الاقتصادية .   

 .الدناطق الصناعية والحرة ، الاستثمارات الأجنبية ،تنمية الصادرات   الكلمات الدالة :
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  Summary: 

     International competition to attract investment has become more urgent after 

countries in the world need to maximize their rates of economic growth and accelerate 

economic and social development and try to follow developed countries in pursuit of 

the same objective, the granting of tax exemptions sometimes, capital at other times. 

        As a result, the industrial and free zones have become an expanding area of 

concern for economists and politicians in developing countries and many developed 

countries alike. They have become the main attraction of investment and one of the 

priorities of economic policy. Today, As a comprehensive strategy for the rotation of 

the wheel of economic development, where the industrial zones and free to export as 

an effective tool to attract foreign direct investment and make these areas at the core of 

economic development. 

Key words: Industrial Zones and free, foreign investment, Export Development. 

 مقدمة ال

وأحد أىم أولويات السياسات الاقتصادية في  ،أصبحت الدناطق الصناعية و الحرة برتل صدارة أساليب جذب وتوطتُ الاستثمارات     

 مستهدفة من ذلك مواكبة التطورات الدتسارعة في ميادين التنمية، التقنية والدعلوماتية . –ولا سيما العربية  –العديد من دول العالم 

قامتها ومساحتها ، فمن حيث ٳأو من حيث أماكن  ،نشاء الدناطق الصناعية والحرة. سواء من حيث الأىداف ٳوقد تطورت فكرة     

ما من ٲ ،لى مناطق تقدم العديد من الخدمات في لرال الصادرات والصناعاتٳ ،عادة التصدير ٳأىدافها : تطورت من لررد أماكن للتخزين و

 ،أصبحت تقام في أي مكان  ،فبعد أن كانت تقام في مراكز خطوط التجارة الدولية وبدساحات صغتَة  ،ومساحتها قامتها ٳحيث أماكن 

 ،كما أصبحت تقام على مساحات واسعة    ،وتسكتُ الأفراد بها لتنميتها  ،عمار ىذه الأماكن  ٳوحتى في أماكن نائية من الدولة بغرض 

 الدقامة بهذه الدناطق .ويتم منح امتيازات متنوعة للمشروعات 

في نطاق التجارة والتبادل الدوليتُ حيزاً كبتَاً، وبرتل فضاءً اقتصادياً مهماً، حيث بسثل الدناطق الحرة اليوم  تشغل الدناطق الصناعية والحرة    

ية الدباشرة وتشجيعها، وذلك لدا تقدمو عاملًا من العوامل التي تلجأ إليها الدول ـ وخاصة النامية منهاـ لجذب الاستثمارات الوطنية والأجنب
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د أكبر لذا، تلك الدناطق من التسهيلات والحوافز والدزايا الاستثمارية التي بسكن الشركات الدستثمرة من زيادة قدرتها التنافسية ومن ثم برقيق عائ

تشريعات وسنت القوانتُ التي بركم عملها لشا أدى إلى زيادة اىتمام الدول بألعية مثل ىذه الدناطق في الاقتصاد الوطتٍ، فوضعت ال

من الدزايا والحوافز التي تعمل على جعلها مركزاً لاستقطاب استثمارات خارجية ولزلية في الأنشطة الاقتصادية الدختلفة  لإعطائها الدزيد

 .التصديرية سيما ولا

 شكالية التالية :لإمن خلال ما سبق لؽكن معالجة موضوع بطرح ا      

 نجاح المناطق الصناعية والحرة في تنمية الصادرات مع الاستفادة ببعض التجارب العربية والدولية؟ما مدى 

 للإجابة على إشكالية الدراسة ، صيغت الفرضيات التالية :

 الفرضيات: 

 جنبي الدباشر ؛ لأحدى طرق جذب الاستثمار اإبسثل الدناطق الحرة الصناعية للتصدير  

 ىداف الاقتصادية في الدول العربية؛لألشيزات بذعلها قادرة على برقيق العديد من اللمناطق الحرة خصائص و  

 الدناطق الصناعية والحرة باتت ىي الأمل الاقتصادي التنموي للعديد من الدول العالم. 

 طار النظري للدراسة :لإأولاً :ا

 مفاىيم المناطق الصناعية الحرة : -1
داريا وتوضع إإن الدناطق الصناعية والحرة ىي مناطق صغتَة نسبيا منفصلة تشريعا عن الدولة ولو أنها بزضع لذا  ̎ 1مفهوم ردوي ملكس : -

ليها من الخارج من إالدواد الخام والسلع  الوسيطة والدستلزمات الدستوردة وتعفي  في الغالب في الدواني البحرية والجوية أو بالقرب منها ، 

 كية بشرط أن يتم توجيو الدنتجات الدصنعة فيها للتصدير للخارج .الضرائب والرسوم الجمر 

 10مناطق صناعية تكون في الغالب لزاطة بأسوار تتًاوح مساحتها بتُ 1بأنها  ̎:  عن الدناطق الصناعية والحرة البنك الدولي يوضح  مفهوم

دارية لإبها حرية التصدير والاستتَاد ولا بزضع للنظم اىكتار ، وتتخصص في التصنيع بغرض التصدير وتنتج للشركات العاملة  200لى إ

 الدطبقة في الدولة " . 

                                                           
1
 - Investing in free export processing .OECD.1984.p20. 
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: " أن الدناطق الصناعية والحرة ىي مناطق تكون خارج النطاق  2مم المتحدة للتجارة والتنمية يبينلأمنظمة العمل الدولية ومؤتمر ا -

 ا أساسا بغرض التصدير متمتعة بقدر كبتَ من الحوافز الدالية والجمركية " . الجمركي والنظام التجاري للدولة ، حيث تنتج الشركات العاملة به

، " ىي مناطق صناعية عامة أو خاصة مركزة في حيز جغرافي لزدد أو 3عن الدناطق الصناعية والحرة  والمستخلص من المفاىيم السابقة

جنبي ، وتطبق فيها نظم لأساسية بواسطة الحكومة أو القطاع الخاص لاستقبال الاستثمار المحلي والأمنتشرة داخل الدولة يتم بذهيزىا بالبنية ا

لؽكن أن يوجو جزء منو للسوق المحلي للبلد الدضيف بشرط أن نتاجها موجو أساسا للتصدير للخارج .و إدارية خاصة ، وإجمركية ومالية و

 تطبق عليو النظم الجمركية الدعمول بها داخل الدولة " . 

ذ تعتبر أن : الدنطقة الحرة الصناعية إمم الدتحدة للتجارة والتنمية تعريفا أدق لذا ، لأندو ا تقتًحالمناطق الصناعية الحرة للتصدير :  -أ

خل المجال الوطتٍ المحمي بالنظام الجغرافي الدعمول بو  ، عادة ما تقع بالمحاذاة لديناء أو مطار حيث تستورد منها السلع للتصدير ىي حيز دا

ولية دون أن بزضع للرسوم الجمركية من أجل برويلها وتصديرىا فيما بعد ، وتفرض الرسوم الجمركية في حالة لأوالتجهيزات وكذا الدواد ا

لدنتجات على المجال الوطتٍ المحمي للبلد الذي توجد بو الدنطقة ، وتعتبر مدينة شانون بجمهورية أيرلندا أول منطقة حرة دخول ىذه السلع أو ا

  .  4عادة تصديرىا ،وأول منطقة صناعية حرة للتصديرإلستصة في برويل السلع و

  

 

                                                                                                                                                                                                   
1
 - Areview of the role and impact of export processing zones World Bank 1999. 

2 - Economic and social effects of multinational .enterprises in export processing zones 1988. 
لزمد عوض عبد الدبسي ، رسالة ماجستتَ في الاقتصاد ، جامعة الدنصورة ،  المناطق الحرة الصناعية أداة لتنمية الصادرات مع التطبيق على جمهورية مصر العربية "، " - 3

 . 17كلية التجارة ، قسم الاقتصاد ، ص 
 
، الدلتقى الدولي حول أثار  بلاوة " –دراسة حالة المنطقة الحرة –جنبي المباشرة لأدور المناطق الحرة كحافز لجلب الاستثمار ابلعزو بن علي ، مداني أحمد ، "  - 4

 .  8-7، ص ص  2006/نوفمبر 13/14وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري ومنظومة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، جامعة سطيف ، 
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 وتتضمن ، والاجتماعية الاقتصادية الدكاسب من الدزيد لتحقيق وسعيها الدول لتنوع إحتياجات نتيجة1 الدناطق من النوع ىذا عدد إزداد

يعاد  ثم ومن التكرير أو التجميع أو التكميل أو التحويل كعمليات التغتَات الجوىرية من عددا الدناطق ىذه في الدقامة الصناعية العمليات

 . المحلي الطلب لسد إستخدامها أو تصديرىا

 نستنتج أن الدنطقة الحرة الصناعية للتصدير ىي عبارة عن لرمع صناعي مرتبط بهياكل قاعدية للتجارة الخارجية.    
 عرفت الدناطق الصناعية والحرة للتصدير ازدىار وتوسعا ؛ 
  ؛1975بلد في سنة  25مقابل  2006بلد في سنة  130أصبحت متواجدة في  
  مليون وحدىا في الصتُ  ؛ 40مليون عامل وعاملة منها  66داخلها  ويشتغل 2006في سنة  2500وصل عددىا 
 2تقدم الدناطق الصناعية الحرة للتصدير على أنها رافعة للمستوى الازدىار الاقتصادي . 

 
  :للتصدير الصناعية الحرة المناطق إنشاء أىداف -2

 جلب على تعمل الأول الدقام في .ىي متعددة للتصدير الصناعية الحرة الدناطق قرار إنشاء إبزاذ عند الحكومات برددىا التي الأىداف 

 برقق الإستثمارات الأجنبية ىذه وبواسطة للتصدير الدوجهة المحلية الإنتاجية وتطوير الصناعة خلق تعزز و بها الدباشرة الاستثمارات الأجنبية

 :3من الدزايا من بينها العديد

 عمل ؛ فرص خلق 

 الصعبة ؛ العملة جلب 

 للتصدير؛ موجهة إنتاجية صناعة خلق في الدسالعة 

 المحلية ؛ للمؤسسات وخبرات جديدة معارف منح 

                                                           
 . 5، ص  2011، علي عباس فاضل ، سرمد عباس جواد، ، وزارة الدالية ، الدائرة الاقتصادية ،  ثمار في المناطق الحرة في العراق ) الفرص والتحديات ( "الاست"  - 1
 
ات ومنظمة العمل الدولية ، الكونفدرالية الدولية للنقابMaroc zones franches: droits des travailleurs et stratégies syndicalesأنظر الكتاب  - 2

 . 2، ص  2012، الصادر سنة 
 
 .  7، ص  2015، شاشوة حميد ، جامعة لزمد بوقرة بومرداس  ̎ كأداة للإنعاش الاقتصاد الجزائري   للتصدير الصناعية الحرة المناطق̎   - 3
 



 أهمية دور عوامل نجاح المناطق الصناعية و الحرة في تنمية الصادرات

 " دراسة بعض تجارب عربية ودولية متعددة"

د.فريوه نرجس      سياآد.طويل   

  Route Educational and Social Science Journal    

935          Volume 5(8), June 2018 

 التكنولوجي التحويل في الدسالعة. 

 :وىي للبلد خصوصية مصالح مع دلرها لؽكن العامة الأىداف وىذه
 الجهوية ؛ التنمية لدشكل الإستجابة 

 الدناطق الحرة ؛ طرف من مصنعة نصف مواد أولية، مواد من المحلية للموارد الأمثل لإستخدام تشجيع 

 الوطنية الإقتصادية السياسة مع والتكامل والتعاون الإنسجام.  

 العالدي الإقتصاد منظومة في إقتصادىا في دمج تساعدىا كأداة لإستخدامها للتصدير الصناعية الحرة للمناطق الدضيفة الدول أيضا وتهدف
 تدرلغيا. معو والتأقلم العالدي الإقتصاد مواكبة التطورات التي تطرأ على من الدول ىذه تتمكن بحيث

ينبغي أن تراعي في الصناعات التي تقام في الدناطق الصناعية والحرة أىم الصناعات التي تقام في المناطق الصناعية والحرة:  -3

 : 1تيلآتتسم الصناعات التي تقام فيها با الدستحدثة ،إلا تعمل على تقليد واستنساخ ومنافسة الصناعات المحلية ويفضل أن

 صناعات توافر لذا الدوارد والخامات والطاقة لزليا وموجهة للتصدير إقليما وعلميا؛ 

 وأفقيا؛ ̎صناعات تتكامل مع الصناعات الوطنية عموديا 

 صناعات جديدة وتعتمد على تقنية جديدة ؛ 

  ذا كان الذدف من الدنطقة الحرة للتعويض إوتعوض عن الاستتَاد من الخارج صناعات تلبى احتياجات الاستهلاك الوطتٍ أو الإقليمي

 عن الواردات؛

 .صناعات غتَ ملوثة للبيئة 

 :2سيظل تطور ىذه الدناطق، بالنظر للمنطق الذي لػكمها، مرىون بعدة متغتَات منها آفاق تطور المناطق الحرة للتصدير: -4
الدنخفضة  سيتم في برديد مصتَ مناطق الحرة للتصدير. سيؤدي رفع الأجور و برستُ تطور حركة نقابية بالدول ذات الأجور  

 شروط العمل إلى ضرب الدزايا التنافسية لدنتجات ىذه الدناطق و بالتالي فقدانها للجاذبية ؛

                                                           
، موقع  2015مارس  31، اسعد السعدون ، مركز التعاون الخليجي والاستشارات والتكوين ، تاريخ  ̎ وتطبيقاتها أنواعها.. العامة الحرة المناطق ̎  -  1

:gccsdbh.com. 
 
 2013تشرين الثاني /نوفمبر  18 ،، سميح الادلعي ، الشبكة العربية العالدية ً  سلطنة عمان : المناطق الصناعية والاقتصاديةً  - 2 
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لغاء التعريفة الجمركية أو تطور الاتفاقات الخاصة بالتبادل الحر و تطبق أنظمة الدنظمة العالدية للتجارة و خاصة مع الديل إلى إ 

 بزفيضها، و كذا تطبيق مقتضيات منظمة التجارة العالدية الدانعة للمساعدة للصادرات، لشا سيحرمها من مزاياىا الجبائية ؛

كاليف لشولة النتائج الذزيلة لذذه الدناطق مقارنة مع الدوارد الاقتصادية و الدالية التي بستصها سواء بشكل مباشر )بنية برتية باىظة الت 

يدفع عمال الدناطق الحرة للتصدير  -بالأموال العامة( أو غتَ مباشرة )الإعفاء من الضرائب و الرسوم مع إثقال الكادحتُ بها

 الضريبة على الدخل في حتُ لا يدفعها مشغلوىم على أرباحهم الخيالية( .

 ثانيا: عوامل ومعايير نجاح المناطق الصناعية:
ن إتقوم الدول في الدسالعة في وضع بزطيط علمي مدروس ، فان قيام الددن والدناطق الصناعية يصبح معرضا للنجاح أو الفشل ،  ذا لمإ  

  ىداف التي أنشئت من أجلها لدعم مستَة النمو الاقتصادي والتنمية لذذه الدول . لأأثارىا لؽكن أن تكون لزدودة مقارنة با

ق الددن والدناطق الصناعية أىدافها التي وضعت من أجلها، بدا يكفل لصاحها يعتمد على عوامل لكي برقعوامل ومعايير النجاح:  .1

 ألعها:

 الصناعية ؛ والدناطق الددن تأسيس من وواقعيتها وضوحها ومدى الحكومية الأىداف 
  ؛ الاستثمارية   البيئة وخصوصا الصناعي للنشاط وملائمتها برفيزىا ومدىالظروف العامة 
 بلد معتُ؛ في التجاري النشاط لػكم الذي والتشريعي القانوني والإطار الاستقرار السياسي درجة 
 والقومي ؛ المحلي الاقتصادي النشاط الصناعية ومستوى للمناطق والاقتصادية والفنية التسويقية دراسات الجدوى وشمولية دقة مدى 
 ية؛الصناع الدناطق تقدمها التي للحوافز الدستثمر تقييم كيفية 
 للمستثمرين؛ يقدمها التي والخدمات الصناعية الدناطق موقع 
 وتكلفتو التمويل ومصادر الدساندة الدؤسسات دور . 

 بلد من الدعايتَ ىذه بزتلف حيث لزددة سلفا، معايتَ يتطلب الصناعية الدنطقة برنامج لصاح مدى على الحكم فإن الدعايتَ، إلى بالنسبة أما

 1 أخرى إلى منطقة ومن أخر إلى

                                                           
1
براهين إًائل هحود ،  حالت دراسيت مدينت غزة الصناعيت " –على النمى الاقتصادي داخل نظام غزةأهميت المناطق الصناعيت "  -  

، ص  2011/2012غسة ،  –فلسطيي –زهر لأداريت بجاهعت الإهصبح ،  رسالت هاجستير في الاقتصاد ، بكليت الاقتصاد والعلوم ا

55 . 
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 تعطى عندما الدؤشر ىذا مثل حيث يستخدم ، الصناعية والدناطق الددن في الصناعية للمواقع واستغلال الحجز نسبة : المعايير ىذه وتشمل

 التي العمل فرص وعدد الصناعي الإنتاج زيادة قي الدناطق ىذه مسالعة إن مدى كما ، الدنطقة خارج أو داخل الاستثمار حرية للمستثمرين

 للمستثمر الدال على رأس العائد معدل إلى بالإضافة ، الصناعية والدناطق الددن لصاح مدى على كمؤشرات للحكم أن تستخدم لؽكن توفرىا

  تطويرىا في تستخدم والتي

 كما ىو موضح في:

 ساسية لنجاح المناطق الصناعية الحرة للتصدير "لأ: " العوامل ا  11الشكل رقم  
 

 

 

 

 

 

 

Source: François bost, les zones franches sont elle utiles au développement ?secrétariat 
du club de sahel et de l’Afrique de l’ouest (CSAO/OCDE), enjeu ouest Africains/N°04, 
novembre 2011, p38 

  التجارب العربية و الدولية استعراض بعض ثالثا:
 التجارب العربية  -

 مارات العربية المتحدةالإ -1
 الشارقة

واجهة بنسبة موقع في موضع 
 للخطوط النقل الرئيسية

الدعم المستمر من السلطات 
 الحكومية لمختلف المستويات

 الهرمية

الانخراط الواضح في سياسة تنموية 
 وطنية موجهة نحو التصدير

عمال لأالمستثمرين من رجال ا
 (مناولة  توطين،جانب ) إعادة لأا

عمال لأالمساىمة القوية من رجال ا منطقة الحرة 
 والمستثمرين المحلين 

التخصص في قطاعات مربحة 
 على لأوإستراتيجية الخروج من ا

المتوقع على أسواق ديناميكية 
 عالمية

)تكاليف الجذابة الميزة النسبية 
 ونوعية اليد العاملة، ىياكل حديثة(
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مارة ، عبر تقدنً مزيد من الدعم لإنتاج بالإ، على تعزيز لظو قطاعات الصناعية وا (SEDD)بالشارقة الاقتصادية التنمية دائرةركز      

لى أن مسالعة إ 2014التي أنشأتها الدائرة عام دارة الشؤون الصناعية " "إلتلك القطاعات التي تشهد لظوا مضطردا. وتشتَ تقديرات 

، فيما تقدر دائرة التنمية  2025% عام 25لى لضو إ% حاليا 14جمالي بالشارقة سوف ترتفع من لإالقطاع الصناعي في الناتج المحلي ا

 .1 %8بأكثر من  2015مارة خلال العام لإالاقتصادية بالشارقة معدل النمو الاقتصادي با

منطقة صناعية متخصصة . وقد  20ن تتمتع بوجود لأعاما، وىي ا 40بدأت حكومة الشارقة تأسيس الدناطق الصناعية منذ أكثر من  

مارة وىي لإمارة  لظوا خلال العام الداضي ، فيما أصبحت أكبر منطقتتُ من الدناطق الحرة بالإلدناطق الاقتصادية الحرة الرئيسية باشهدت ا

دولة وتعمل في لستلف المجالات  157شركة من  13.500ن لضو لآىيئة الدنطقة الحرة ، والدنطقة الحرة بدطار الشارقة الدولي تستضيف ا

 .2 حاليا تنفيذ مشروعات لتوسيع ىاتتُ الدنطقتتُ الصناعية . ولغري

 
 "  الصجعة  "مشروع واحة  2015، الذراع الاستثمارية لحكومة الشارقة ، في أكتوبر  صول "لأدارة الإ" الشارقة وقد افتتحت شركة  

" الصجعة " مليون قدم مربعة ، بالقرب من مطار الشارقة الدولي .ومن الدقرر أن يوفر مشروع واحة  14الصناعية الذي لؽتد على مساحة 

ولى من الدشروع العام الداضي ، وىي وحدات عقارية لأبيع وحدات اصول " لأدارة الإ" الشارقة فرصة عمل . وقد بدأت  20.000لضو 

 . " حق الانتفاع "بنظام  ثمرين على أساس التملك الحر أووصناعية متاحة للمست

منشأة صناعية ، تشكل فيها الدنشات  الصغتَة والدتوسطة  2100خر التقديرات فان إمارة الشارقة بستلك حوالي لأنتاج وصادرات : . إ1

مليارات درىم وبسثل الشارقة اليوم واحدة  3مليار درىم سنويا بينما تزيد قيمة صادرتها على  21كثر من لأنتاجها إ% ويرتفع حجم  80

ساسية في الدولة ، بدا بسلكو من مرافق خدمية  حديثة ذات جودة عالدية وبنية برتية متطورة ، أسهمت في تشجيع لأمن الدراكز الصناعية ا

 .3 مارةلإقامة مشاريعهم في اإالدستثمرين على 

                                                           

 . (SEDD)بالشارقة الاقتصادية التنمية دائرة -1 
 www.sharjahapdate.comموقع، ،2016 يناير 27 الشارقة، أخبار ،الصناعة قطاع لتنمية تسعى الشارقة - 2 

 www.albayan.ae، موقع:2013أغسطس  5جريدة البيان، ، يلعب ورمهما"التحويلية " الصناعات تتصدر اىتمامات الدستثمرين  -  3

http://sedd.ae/seddportal/arabic/index.xhtml
http://sedd.ae/seddportal/arabic/index.xhtml
http://sedd.ae/seddportal/arabic/index.xhtml
http://sedd.ae/seddportal/arabic/index.xhtml
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مارة التي بسكنها من جذب الدزيد من الاستثمارات لضو القطاع الصناعي لإفي ا البنية التحتية القوية والحديثة توافرعوامل مشجعة :  . أ

 مارة . لإوغتَه من القطاعات .مؤكدا على ألعية سوق النقل والخدمات اللوجستية في ا

وق الشحن ، استحوذ س 2012مليارات درىم في الشارقة عام  3.53والتي تتسم بالحيوية الديناميكية ، حيث بلغ حجم ىذه السوق لضو 

مليار درىم ، لشا أسهم في تقدنً فرص استثمارات  0.7مليار درىم منها ، فيما بلغ حجم سوق الشحن الجوى لضو  1.28البحري على 

 لرزية للمستثمرين المحليتُ والأجانب .

 تثمارات الأجنبية الدباشرة .لى جذب الدزيد من الاسإمكانات اللوجستية الدميزة والبنية التحتية الدتطورة تتجو لإأن الددن ذات ا  

حدى القواعد إمارة الشارقة إ أسهم التطوير السريع في جعلمارة ومنطقتان حرتان بمواصفات عالمية : لإتطوير شامل في ا . ب

مارة بتطوير عدد كبتَ من الدناطق الصناعية ومنطقتتُ حرتتُ بدواصفات لإالصناعية الأبرز في منطقة الخليج العربي فقد قامت  ا

 :  1 ية لعاعالد

 . الدنطقة الحرة لدطار الشارقة الدولي 
 الدنطقة الحرة في الحمرية . 

مارة بجاذبية  لإذ تتمتع الدناطق الحرة في اإوفي الأعوام الأختَة تتضاعف عدد الشركات في ىاتتُ الدنطقتتُ اللتتُ تستمران في التوسع والازدىار.

 جنبية .لأخصيصا لتشجيع تدفق الاستثمارات ا كبتَة من قبل الدستثمرين ، حيث صممت ىذه الدناطق

 تعمل غرفة الشارقة على:تطوير الصناعة: 

 تطوير القطاع الصناعي ، وتشجيع الدستثمرين على تطوير منتجاتهم ، وتهيئة الدلائمة لتعزيز الاستثمارات  

 برقيق النمو الاقتصادي الذي يعتمد على تنويع مصادر الدخل ؛ 

 الفئة العالدية للصناعات وبوابة للتوريد الصناعي في الشرق الأوسط  ؛جعل الشارقة أحد مقاصد  

يطار  العامة لإتعمل الغرفة على تعزيز مكانة الشارقة الاقتصادية وبيئتها التنافسية لاستقطاب الدستثمرين بدا يتماشى مع   ا 

 ت قيمة مضافة وتعزيز صادرات الدولة ؛لى تنويع مصادر الدخل وتوفتَ خدمات ذاإلسياسة  وإستًاتيجية الدولة التي تهدف 

                                                           
 www.albayan.ae، موقع ، 5/08/2013، مصطفى عويضة ، جريدة البيان ،مؤسسة دبي للإعلام،تاريخ  منطقة صناعية في الشارقة " 19منشأة و 2111"  -  1
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أن ىناك العديد من الوسائل التي تتبعها الغرفة لتنشيط القطاع الصناعي المحلي ومنها معرض الصناعة الذي يتيح الفرصة لغرض  

 مارة ؛لإمنتجات الصناعة المحلية با

التي تركز  2013لى جانب خطتها الإستًاتيجية للعام إلى تعزيز القطاع الصناعي من خلال العديد من الدبادرات إإن الغرفة تسعى  

 سواق الواعدة . لأسواق الخارجية بصورة أكبر في الأعلى الانطلاق لضو ا

لى إصناعات المحلية ،سرعان ما وجد الإنتاج طريقة : مع ازدياد مساحة السوق وارتفاع حجم الإنتاج وجودتو بالنسبة للحركة للتصدير 

سواق بلدان منطقة الحليج الأخرى ونشطت نتيجة ذلك حركة التصدير التي اتسع فيها تدرلغيا ليشمل أسواقا جديدة ، وبرظى القطاعات ٲ

التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال لى دورىا المحوري في عمليات إالإنتاجية باىتمام متواصل من غرفة بذارة وصناعة الشارقة بالنظر 

 لغاد أنسب الوسائل لدعم وتشجيع ىذه القطاعات .   إ

 المملكة المغربية  - 2

حيث كانت منطقة ضيقة داخل الديناء و وتتمتع بالإعفاءات من القيود فيما  1962يعود وجود منطقة بذارية حرة بطنجة إلى يناير       

. في 1965. ىذه الدنطقة سيتم توسيعها و إحداث منطقة صناعية للتصدير بجوارىا داخل ميناء طنجة سنة لؼص دخول و خروج الدنتجات

و قد دخل شطرىا  1995حتُ يعود التشريع القانوني المحدث للمنطقة الحرة للتصدير بطنجة، كأول منطقة من الجيل الجديد، إلى سنة 

( 2008و تشغل حاليا )شتنبر  2009عطيت الانطلاقة لشطرىا الثالث مطلع . و أ2005و شطرىا الثاني  2001الأول للعمل سنة 

ملايتَ درىم من الاستثمارات )حسب الدعطيات الرسمية(. كما توجد منطقتتُ  5وحدة إنتاجية و جلبت  400ألف عامل وبها  40حوالي 

–هة كلها إلى منطقة حرة مع إطلاق منصة لوجيستيكية و من المحتمل أن تتحول الج –حرتتُ آخرين بدلموسة قرب الديناء الدتوسطي لطنجة 

 .تطوان -بولاية جهة طنجة 2009صناعية حرة للتصدير مطلع يناير 

 :1توجد مناطق حرة للتصدير قيد الإنشاء وىي
  الداخلة -منطقة حرة بالعيون  . 

                                                           
1
  - développement économique et condition de travail dans les zones franches d exportations : un examen des 

tendances --- PAR William Milberg et Matthew Amengual — Organisation internationale du travail — 

Genève 2008. 
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  كبدانة .  –منطقة حرة بالناظور 

 .كما يوجد مشروع منطقة حرة بددينة فاس قيد الدراسة

ىذه الدشاريع تعرف تقدما في الالصاز و إقبالا عليها )حسب الدسؤولتُ( و ذلك بالنظر إلى حمى التنافس بتُ الشركات الدتعددة الجنسيات 

 )سيتعمق ىذا التنافس مع الأزمة الرأسمالية الدركبة(. يتوقع الدسؤولون و العديد من

  الدراقبتُ أن تعرف الدنطقة تدفقا للمستثمرين الراغبتُ في يد عاملة رخيصة و طيعة و امتيازات عدة من أجل خفض التكلفة و رفع التنافس. 

كما ينتظرون أن تشهد ىذه الدناطق تدفقا للمقاولات التي ستقوم بإعادة الذيكلة الاقتصادية بابذاه الدول ذات اليد العاملة الدنخفضة 

 .ر، فتًاىم يستبشرون ختَا بالأزمة الخانقة التي تضرب الاقتصاد العالدي و الدغربي من ضمنوالأجو 

نيسان عن مشروع بناء مصنع للسيارات بالدنطقة الحرة للتصدير بدلموسة و تراجع لرموعة  -غتَ أن واقع الأمر مر، فتخلي لرموعة رونو     

توسط. و تنامي التسرلػات التي تعرفها الدنطقة الحرة للتصدير بطنجة على امتداد الشهور متَسك عن جزء من استثماراتها في ميناء طنجة الد

 الداضية، يكشف عقم السياسة الدتبعة و التي بزدم في لرملها الرأسمال الأجنبي و المحلي  ، في حتُ لا يستفيد الكادحون غتَ الفتات. بل

السيارات مثلا( إلى منشفة بستص الأموال العمومية من خلال الدساعدات الدمنوحة الأدىى من ذلك برول ىذه الدقاولات )صناعة مركبات 

بسرعة ملفتة. بالدقابل لم يستفيد الأجراء سوى الطرد من العمل و خفض ساعات العمل و معها الأجور. إن من بتُ النتائج السلبية لذذه 

 .  1ة الشركات الدتعددة الجنسياتالسياسة الاقتصادية الدبنية على الارتباط بالسوق الدولية وخدم

 ؟لماذا استوطنت رونو بالمغرب وخاصة بطنجة 
  لى الدغرب ، بخاصة مدينة طنجة ، جملة امتيازات مغرية ومربحة نذكر منها:إما جذب شركة رونو لصناعة السيارات  
  البنية التحتية : شبكة طرق وسكك حديد ، الاستفادة من استثمارات ضخمة قدرت بدليار أورو من الدالية العامة شملت بسويل

 راضي التي أقيم عليها الدصنع ؛لأوالديناء الدتوسطي وا

 جراء في معهد التكوين في مهن السيارات ، الذي تشرف عليو لرموعة رونو؛ لأبرمل الدولة الدغربية تكاليف تكوين ا 

                                                           
أفريل    17 ، 59العدد  ،الدغرب  ،جريدة الدناضل )ة(  ،، عمالي ً  نسيان -نموذج المصنع رونو–بشاعة والاستغلال والمقاومة العمالية –مناطق التصدير الحرة ً -  1

2015 . 
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 ؛8.5لى الشركات لا تتعدى نسبها عفاءات من الضريبة لددة خمس سنوات .بعد ذلك ، ستستفيد من ضريبة عإ % 

  نتاج الدصنع بأسعار جد تنافسية ؛إ% من 85القرب من أوروبا يتيح تصدير 

  جر الصافي لعامل في مصنع رونو برومانيا ىو لأ، فيما ا 2012يورو في سنة  248متوسط أجر شهري بالصناعة في الدغرب ىو

يورو  530جر في تركيا لأيورو ، بينما متوسط ا 1136فيبلغ  2015اير دنى في فرنسا في ينلأجر الأيورو في الشهر .أما ا 446

 ؛

  ساعة.في  1834ساعة وفي البرتغال  2099ساعة وفي رومانيا  1661بلغ معدلذا في فرنسا،  2013مدة العمل الفعلية في سنة

علما أن مدة  ( 2014مارس  18ليوم  4235ساعة ) حسب جريدة ليكونوميست عدد  2500لى إحتُ يصل في الدغرب 

 ساعة في السنة حسب قانون الشغل الدغربي . 2288العمل القانونية لزددة في 

جور لضو الالطفاض في لرموع مصانع رونو عبر العالم لذذا، لغب أن لأنيسان بطنجة وسيلة لدفع ا –ىذا فضلا عن جعل مصنع رونو  

 ط عمل وعيش أجراء نيسان بالدغرب مناسبة لتحستُ لرمل شرو  –يكون وجود مصنع رونو 

جر بدجموع مصانع المجموعة من حيث قدرتو الشرائية ، لألى مستوى معدل اإجر لأن يرتفع اٲقطاع صناعات السيارات بالدغرب ،من أجل 

 نيسان بطنجة. –جر البئيس  بدصنع رونو لأخرى عبر العالم في ابذاه مستوى الألا تنخفض أجور العمال في الدصانع اإو

وأبرز العلمي أن الدنظومة الصناعية التي تشكلت في الدغرب حول مشروع  * رونو * تزدىر يوما بعد يوم وبرمل آفاقا واعدة لتنمية صناعة    

ألف منصب شغل  50مليون يورو، كما مكن من خلق  868السيارات الدغربية، مسجلا أن حجم الاستثمارات بهذا القطاع ناىزت 

، حسب 2023مليار يورو سنويا في أفق  1.5صل قيمة صادرات الدغرب من قطع وأجزاء السيارات الدصنعة لزليا مباشر جديد، فيما ست

 .1الاتفاقيات الدبرمة مع صناعيتُ دوليتُ كبار

وتشكل الدنطقة الصناعية الدخصصة لصناعة السيارات في طنجة، حسب فؤاد بريتٍ، رئيس ميناء طنجة الدتوسط، قطبا حقيقيا    

 170ألف منصب شغل وربط دولي مع أكثر من  30ىكتار لسصصة للسيارات، وأكثر من  800جيستيك والصناعة لؽتد على لضو للو 

                                                           
 . 2017يونيو  8ه الدوافق 1438رمضان  14، جريدة الشرق الأوسط ، الرباط ، الدغرب ، الخميس  المصنعة في المغربرونو تحتفل بتصدير سيارتها المليون  -  1
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  ̎رونو  ̎مليون دولار(. وفضلا عن الصادرات، تعمل لرموعة   850مليار درىم ) 85ميناء وصادرات سنوية لدنتوجات صناعية مغربية تناىز 

الدغرب وطنجة الدتوسط في إطار تعاون وثيق من أجل تطوير قطاع السيارات في منطقة الشمال مع إحداث وحدات جديدة لتجهيز 

  .السيارات في الدناطق الحرة لسصصة وطورت من قبل طنجة الدتوسط، في أفق الارتقاء بتطوير قطاع السيارات

 فلسطين  - 3

وكانت التجربة الأولى مدينة غزة الصناعية بدوجب قانون  1999امة مناطقَ صناعيةٍ تصديرية منذ العام وشَرعت السلطة الفلسطينية في إق   

بهدف تشجيع وجذب الاستثمارات العربية والدولية إلى تلك الدناطق،  بشأن الددن والدناطق الصناعية الحرة 1998( لسنة 10رقم )

أجل إحياء وتطوير الاقتصاد الفلسطيتٍ. ومصدرا رئيسيا لتوليد فرص العمل ونقل قوة دافعة لجذب الاستثمارات من  باعتبارىا احد

 .1التكنولوجيا الدتطورة إلى فلسطتُ

 مشاريع المدن والمناطق الصناعية الحرة في فلسطين:
 منطقة غزة الصناعية : . أ

وتضم الصناعات الغذائية والخشبية  1999التي تم تشغيلها في عام  )GIE (وتشمل الدناطق الصناعية منطقة غزة الصناعية     

بتمويل من الحكومة اليابانية  2014التي بدأ العمل بها في عام  )JAIP (والبلاستيكية و ألالدنيوم ومنطقة ارلػا الصناعية الزراعية

 )JIE (، ومنطقة جنتُ الصناعية2013ة من الحكومة الفرنسية وبدأ العمل بها في الددعوم )BIE (ومنطقة بيت لحم الصناعية

 نشاء مشاريع بتمويل ألداني، بدا يتلاءم مع اعتماد السلطة الفلسطينية على الدمولتُ الدوليتُ والتبرعات الدقدمة من تلك الدول لإ

استثمارية وتوفتَ بنيتها التحتية، وتقدنً الدساعدات التقنية والفنية والخبرات أيضا في التصنيع وكذلك التصدير لإيصال الدنتجات  . ب

 .إلى أسواق تلك الدول

 

  

                                                           
-monitor.com/../palestinien-jenin ، موقع : 2016يناير  11،أحمد ملحم ، تاريخ ،  " خلاف حول المناطق الصناعية في فلسطين " -  1

industrial-estate-Project. www. 

http://www.piefza.ps/en/gaza-industrial-estate-industrial-estate
http://www.piefza.ps/en/jericho-agro-industrial-park-industrial-estate
http://www.piefza.ps/en/bethlehem-industrial-estate-industrial-estate
http://www.maannews.net/Content.aspx?id=700254
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 : " مقارنة مدينة غزة الصناعية ومدن صناعية أخري  "  11جدول رقم  . ت

 فلسطين مدينة غزة المعايير
 الصناعية

 مصر منطقة بورسعيد الأردن مدينة الحسن الصناعية
 الحرة

 جين الحرةإتركيا منطقة 

  يجاراتلإا
 رض المزودة بخدماتلأا

US$/M2  
8 2 2 4 

 مبنى المصانع 
US$/M2 

26 18 5 5 

  الخدمات
 US$/KW/h 0.10 0.03 0.06 0.07الكهرباء 

 US$/M3 0.29 1.4 0.13 2.5 المياه
 US$/MIN 0.37 1.8 2.4 0.8الاتصالات 

  الأجور
 العمالة غير الماىرة 
US$/Month 

180 150 90 NA 

 US$/Month 220 230 230 1211الفنيين 
 العمالة الماىرة 

US$/Month 
220 230 100 NA 

 المهندسين 
US$/Month 

520 500 480 1511 

  النقل
 1511 750 2500 2000 تكلفة النقل البحري 
 k.g 2.8 1.5 3 2تكلفة النقل الجوي 

Source: www. PIEFZA.org – 28/11/2004 



 أهمية دور عوامل نجاح المناطق الصناعية و الحرة في تنمية الصادرات

 " دراسة بعض تجارب عربية ودولية متعددة"

د.فريوه نرجس      سياآد.طويل   

  Route Educational and Social Science Journal    

945          Volume 5(8), June 2018 

نشاء الذيئة العامة للمدن الصناعية والدناطق الصناعية الحرة كهيئة إلى إطار سعيها لتطوير القطاع الصناعي إفي 1قامت السلطة الفلسطينية   

عفاءات لدعم الاستثمار في القطاع الصناعي ، وتتبع ىيئة الددن الصناعية نظام لإوامستقلة ، والتي تقوم على توفتَ العديد من الحوافز 

 جراءات على الدستثمرين في مدينة غزة الصناعية .لإالنافذة الاستثمارية الدوحدة لتسهيل ا

ة تشغيل منطقة فلسطتُ تعتبر مدينة غزة الصناعية أول مدينة صناعية ضمن برنامج الددن الصناعية في فلسطتُ ، وقد أسندت مهم    

قامة العديد من الددن لإسرائلي من قطاع غزة ،وتقوم الذيئة بالتخطيط لإنسحاب الإيرز سابقا( لذيئة الددن الصناعية بعد اإالصناعية ) 

 والدناطق الصناعية في قطاع غزة والضفة الغربية 

 :jaipمدينة أريحا الصناعية الزراعية  . ث

ر ضمن يعتبر مشروع  مدينة أرلػا الصناعية الزراعية واحدا من أىم البرامج التي بادرت الحكومة اليابانية لإنشائها في لزافظة أرلػا والأغوا   

حيث يركز الدشروع على الصناعات الزراعية والصناعات الغذائية والصناعات ذات العلاقة.   "ممر السلام والازدىار"؛ما يعرف باسم 

 توي الدنطقة على كافة الخدمات البنية التحتية الداخلية والخارجية.  وبر

بتطوير وإدارة وتشغيل منطقة أرلػا الصناعية الزراعية برت إشراف الذيئة العامة للمدن الصناعية والدناطق    jaip coوتتمثل مهمة الدطور 

 .2والتي ستكون الدسؤولة عن الإشراف على الددن الصناعية الحرة وتطويرىا وإدارتها   piefzaالحرة 

أحد الروافد الأساسية للاقتصاد الفلسطيتٍ؛ حيث أنو من الدتوقع أن يساىم في    jaipيعتبر مشروع الددينة الصناعية الزراعية في أرلػا    

الدراسات الدعمولة بهذا الصدد؛ وسيساعد على دعم الزراعة في الغور بشكل   %، حسب5رفع الناتج القومي المحلي بنسبة لا تقل عن 

كبتَ، من خلال دعم الدزارعتُ باستيعاب منتجاتهم ولزاصيلهم، وكذلك تعزيز قدراتهم الفنية، من خلال توفتَ دعم وتدريب من الجانب 

من خلال الدعم الذي تقدمو    jaipنح مالية للمستثمرين في الياباني لذذا الغرض.  وقد أنشأت السلطة الفلسطينية برنالًرا لتقدنً م

                                                           
دراسة حالة: المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة الخاصة للهيئة العامة للمدن  –" أثر الاستثمار في المدن الصناعية في فلسطين على توفير فرص العمل  -  1

 . 68، ص  2007ه الدوافق 1428ة التجارة ، ، سلامية غزة ، كليلإ" ، لزمد مصطفى لزمود القدرة، ، رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل ،الجامعة ا الصناعية
 
2
 ، هوقع4-3الودى والوٌاطق الصٌاعيت الحرة في فلسطيي، هركس الوعلوهاث الوطٌي، ص  -  

inf.wafa.ps/pdf/cities_and_industrial-free_zones_in-palestine.doc 



 أهمية دور عوامل نجاح المناطق الصناعية و الحرة في تنمية الصادرات

 " دراسة بعض تجارب عربية ودولية متعددة"

د.فريوه نرجس      سياآد.طويل   

  Route Educational and Social Science Journal    

946          Volume 5(8), June 2018 

والذي يقدم منحًا  مشروع برايد"،؛ ويعرف ىذا البرنامج بـ" jaipالحكومة اليابانية التي سالعت في إنشاء منطقة أرلػا الصناعية الزراعية 

  الددينة الصناعية.  % من كلفة رأس الدال الدستثمر في الدشاريع الراغبة في الاستثمار في50تصل إلى 

 أىداف المشروع :

  توفتَ بيئة استثمارية صالحة ومشجعة.  وقد عملت الذيئة على ضمان توفتَ بنية برتية داخلية وخارجية بأفضل الدستويات لتكون

 ؛ قادرة على مواكبة الدتطلبات المحتملة في الددينة الصناعية مستقبلًا 

  الفلسطيتٍ ، كي يتمكن من تنفيذ برالرو ولشارسة أنشطتو على أكمل وجو؛ بدا يعزز من دفع توفتَ أسباب لصاح القطاع الخاص

 ؛ عجلة التنمية الاقتصادية إلى الأمام

 العمل على خلق آلاف الفرص من العمل لأبناء لزافظة أرلػا والمحافظات الأخرى؛ 

 ؛لجهات المحلية والإقليميةتعزيز الصادرات الفلسطينية، وخلق حالة من التشابك في العلاقات مع ا 

  مشروع أرلػا يعتبر مشروعًا جوىرياً جاء نتيجة لدبادرة الحكومة اليابانية )لشر السلام والازدىار(، والذي يعمل على إنشاء قاعدة

 اقتصادية قوية، وتنمية مستدامة للاقتصاد الفلسطيتٍ.  

 : الحوافز:

( كبرنامج مالي داخل الذيئة  prideالشراكة الاستثمارية للتنمية الإقليمية والتشغيل ):حيث تم إنشاء دعم مقدم من الحكومة اليابانية  -

(.   jaip( لسصص فقط لدعم الدستثمرين في منطقة أرلػا الصناعية الزراعية ) piefdeالعامة للمدن الصناعية والدناطق الصناعية الحرة )

 ة وملحقاتها؛إلى الدسالعة في تقوية الصناعات الغذائي  prideويهدف 

 بدوجب قوانتُ تشجيع الاستثمار ذات العلاقة؛ حوافز ضريبية: -

لتسهيل حركة السلع والأشخاص ذوي الصلة بدنطقة أرلػا الصناعية الزراعية، من الدنطقة الصناعية إلى الأردن، عن طريق  دعم لوجستي: -

الغربية؛ لاستتَاد الدواد الخام التي لػتاجونها، وتصدير الدنتجات للبلدان  جسر الكرامة، أو من الدنطقة الصناعية إلى إسرائيل، عن طريق الضفة

 الدستهدفة ؛
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لظوذج للتنمية الصناعية الدستدامة بالدنطقة.  وسوف ترتبط بدستوى عال من التكنولوجيا الحديثة   jaipيعتبر  مرافق بنية تحتية متقدمة: -

 طاقة الكهروضوئية، وإعادة تدوير مياه الصرف الصحي، ونظام جمع النفايات الصلبة(.  بدا في ذلك )استخدام الطاقة الشمسية لتوليد ال

تصنف ىذه الدنطقة باعتبارىا منطقة صناعية حرة تعمل على استتَاد السلع والبضائع الدنتجة في  ( :jieمنطقة جنين الصناعية ) -ت

الأسواق الخارجية )خارج حدود دولة فلسطتُ( من دون جمارك؛ ما يشكل دافعًا تشجيعيًا لاستقطاب وجذب الاستثمارات الأجنبية إلى 

 فلسطتُ.

لبنية التحتية، ومن مصادر الدواد الخام التي تقع في مرج بن عامر من جهة؛ وبقربو من الدوانئ بقربو من مصادر خدمات ا 1ويتميز ىذا الدشروع

 والدعابر الحدودية من جهة أخرى؛ ما لغعل عملية الاستتَاد والتصدير أكثر سهولة.

 ي العاملة.   كم عن الحدود الأردنية.  ويتميز ىذا الدشروع بوفرة الأيد  25كم عن ميناء حيفا؛ و  25يبعد الدشروع 

o  :فرصة عمل مباشرة،  5000سيعمل الدشروع على توفتَ الجدوى الاقتصادية والأىداف الوطنية من مدينة جنين الصناعية

فرصة عمل غتَ مباشرة.  وىو ضرورة حيوية للاقتصاد الفلسطيتٍ، لزيادة حجم مسالعتو في الصادرات، وحجم  10000و

 غت ذروتها في جنتُ.  مسالعتو في الحد من البطالة، التي بل

o  :يورو من بنك التنمية  62. 14225837حصلت ىيئة الدناطق الصناعية الفلسطينية على قرض بقيمة الجهات المانحة

 (، لأغراض إنشاء جميع عناصر البنية التحتية الخارجية.kfwالألداني )

 أولا : التجارب الدولية :

 الصين  -1

صلاح البيئة العامة للتجارة الخارجية من سعر صرف وضرائب وائتمان بإلى عدم اكتفائها إالصادرات  يرجع لصاح التجربة الصينية في تنمية

صلاح جمركي ، بل ابتكرت سياسة جديدة تسمى سياسة الاستهداف لضمان فاعلية الحوافز الدقدمة وسهولة التنفيذ ، وتشمل ثلاثة إو

 عناصر ىي :

 ق جغرافية معينة بسثلت فيما يلي:ويشمل استهداف مناط الاستهلاك الجغرافي: . أ
                                                           

 . 8 -7الددن والدناطق الصناعية الحرة في فلسطتُ، مرجع سبق ذكره، ص ص   -  1
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وىي عبارة عن مناطق جغرافية تطبق فيها قوانتُ أكثر انفتاحا مقارنة بغتَىا من الدناطق مثل الدناطق الاقتصادية المناطق الخاصة :  -

ية التعامل مع الاستثمار دارة اقتصادية مستقلة في لرالات العمل والاستثمار ، التسعتَ والضرائب ، حر إالخاصة التي تعتبر مناطق ذات 

سراع بتصدير السلع الدصنعة وزيادة درجة الاندماج بتُ قطاعي الصناعة والتجارة . كذلك لإجنبي ، موانئ التجارة الدولية .وذلك بهدف الأا

ت صهر الدعادن نتاج الصناعي الشامل ، حيث يوجد بها صناعالإتوجد مناطق التنمية الاقتصادية ، وتسمى بالددن الساحلية ، وىي أساس ا

 لكتًونيات ، صناعة السفن ، مواد البناء الدنسوجات .لإالكيماويات ، ا

جنبية . وىي عبارة عن مناطق خاصة لألى زيادة الانفتاح على العالم الخارجي وجذب الاستثمارات اإوتهدف مناطق التجارة الحرة :  -

 على الخدمات الجمركية وتطبق سياسات تعريفية خاصة . سواق الخارجية ، وتشرفلألى اإصغتَة تقدم فيها تسهيلات للوصول 

 ب. مناطق تجهيز الصادرات والمناطق الصناعية والموانئ الحرة:

جنبي الدباشر في الصناعات لأوذلك بهدف تشجيع الصادرات بربطها بتشجيع الاستثمار اجنبي : لأاستهداف رأس المال ا . أ

قليمية ومراكز للبحوث والتطوير ومراكز للتدريب في إنشاء مقرات إجنبية على لأالتكنولوجية عالية التقنية ، وتشجيع الشركات ا

  1الصتُ من خلال تقدنً عدد من الحوافز بسثلت ألعها في 

 نتاجية ؛لإ% وعدم فرض أية قيود على اختيار القطاعات ا100نسبة حق التملك ب 

 سعار داخل الحدود الجغرافية للصتُ وخارجها ؛لأحرية برديد ا 

 جور والفصل من الخدمة ؛لأحرية التوظيف وبرديد ا 

 جور وسياسات تسعتَ الدشروعات الدشتًكة؛لأدارية الدتعلقة ببدء النشاط والعمالة والإجراءات الإتبسيط ا 

 جور الدنخفضة بالصتُ ؛لألى الدناطق ذات اإنشطة كثيفة العمالة من الدول الدتقدمة لأنتاج والإتشجيع نقل خطوط ا 

 جر ، والتي تركز على استتَاد الدواد اللازمة للتصنيع من أجل التصدير.لأتوفتَ القوى البشرية لتطوير الصناعات التصديرية منخفضة ا

 : 1نتاجية للمصدرين من خلال ما يليلإدة الكفاءة اوذلك بهدف زيا الاستهلاك السلعي : . ب
                                                           

 www.ssrcaw.org/show.art.asp?t=2&aid=569193، موقع  18/08/2017براىيم مقار ، تاريخ إ" ، صبحي  " التجربة الصينية في التصدير - 1
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 نتاج التصديري بتطبيق مفهوم العناقيد التصديرية ؛لإنشاء شبكات اإ 

عفاء واردات السلع الوسيطة الدخصصة للإنتاج التصديري من الرسوم الجمركية ، وتوفتَ قروض بسويل الصادرات باليوان إ 

 وبالدولار؛ 

عمال في لرال التجارة الخارجية لأوزيادة إنتاجيتها باستمرار بواسطة الدؤسسات الدتخصصة في تدريب رجال اتنمية الدوارد البشرية  

 لى استيعاب وتطوير التكنولوجيات الدختلفة .إوالتعاون الاقتصادي لشا أدى 

 أىم عوامل نجاح سياسة الاستهداف الصينية : -ت 

" ،  Out Sourcesنتاج ، لظوذج " لإبدعتٌ أن العولدة ساعدت على تنويع ونقل سلاسل امواكبة الاقتصاد الصيتٍ لدتطلبات العولدة ،   

 نتاج سلعة معينة ؛إنتاج جزء معتُ من منتج ما أو مواد خام أو البحث والتطوير لتتكامل جميعها في إلتتخصص كل منطقة في 

لى مؤسسات أخرى بسثل إضافة لإاسات التجارة الخارجية ،باالدؤسسات الدساندة لنمو الصادرات مثل وزارة التجارة التي تضع وتنفذ سي

لرلس  مثل: ىيئة بزطيط الدولة واللجنة الاقتصادية للدولة ، ويتبعها ىيئات مساعدة  مثلدوات التنفيذية لسياسات التجارة الخارجية لأا

قات الاقتصادية للدولة ، شركات تأمتُ نشاط دارة العامة للجمارك ، لرلس الصتُ للتًويج والعلالإالرقابة على الصادرات والواردات،ا

 لى الشركات الدتخصصة في الاستتَاد والتصدير ؛إضافة لإالتجارة الخارجية ضد لساطر التصدير التجارية وغتَ التجارية ، با

 خرين ، بل صارت لذا قدراتها الخاصة على الابتكار ،لأعدم اكتفاء الشركات الصينية باستخدام مبتكرات  ا

لى إوالذي يعتبر أساس النمو في عصر اقتصاد الدعرفة .ووفقا لدعهد مكنزي العالدي ، يرجع نصف معدل لظو الناتج المحلي الإجمالي  للصتُ   

 نفاق علىلإول في براءات الاختًاع وأكبر عدد من خرلغي كليات الذندسة في العالم ، والثانية عالديا في الأالابتكار ، وذلك لكونها الدركز ا

 البحث والتطوير ، كما توفر الحاضنات التكنولوجية للشركات الناشئة وتدعمها برأس الدال لتقليل درجة الدخاطر .

  

                                                                                                                                                                                                   
 صبحي إبراىيم مقار، نفس مرجع سبق ذكره. -  1
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 ̎( 2151 -2111جمالي ونصيب الفرد منو للمدة )لإمستقبل نمو الاقتصاد الصيني والناتج المحلي ا̎: 12جدول رقم

جمالي )ألف لإنصيب الفرد من الناتج المحلي ا دولار (جمالي )تريلون لإالناتج المحلي ا نسبة مئوية % السنة
 دولار(

2011 6.4 3.316 2.453 
2012 6.0 3.650 2.682 
2013 5.8 4.402 2.922 
2014 5.5 4.371 3.171 
2015 5.2 4.754 3.428 
2016 5.1 5.156 3.696 
2017 4.9 5.589 3.981 
2018 5.1 6.041 4.283 
2019 5.0 6.538 4.613 
2020 4.2 5.070 4.965 
2025 3.9 10.213 7.051 
2030 3.9 14.312 9.809 
2035 3.9 19.605 13.209 
2040 3.7 26.439 24.193 
2045 3.3 34.799 18.209 
2050 2.7 44.453 31.357 

Source: Dominic Wilson androo papursho thaman , Decaming with Brice’s: The path 
to 2050 ; Goldman , paper No99 , October 2003 ,pp19-22. 

، وأكبر منتج الصلب ،والغازات الدفيئة فضلا عن كونها أكبر سوق  1فلديها أكبر احتياطي  نقدي في العالم ،وأكبر مصدر في العالم

لى أن الصتُ تكون إالطاقة الياباني مزيد من الطاقة لذلك تشتَ توقعات معهد  للسيارات في العالم ويتطلب أي اقتصاد متسارع في النمو 

                                                           
كادلؽيون للنشر والتوزيع ، ص لأيونس مؤيد يونس ،  ا " ، ة وآفاقها المستقبليةسيا بعد الحرب الباردآسيوية الكبرى في التوازن الاستراتيجي في لأ" أدوار القوى ا-  1

234 . 
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للإدامة لظوىا الاقتصادي ،  2004% عام  14مقارنة بنسبة  2030سيا عام آ% من لرموع استهلاك الطاقة في  18مسؤولة عن 

ا في القرن الحادي قليميا ودوليإستًاتيجي ، ويعزز دورىا ومكانتها لإفالصتُ تتمتع بقدرة اقتصادية كبتَة  بسكنها من أداء مؤشر في التوازن ا

 والعشرين .

ستًاتيجية .تبشر بتحول إقد تشكل نقطة برول  2015-2011الواقع أن الخطة  الخمسية الثانية عشرة للتنمية الاقتصادية ما بتُ     

 .1لى لرتمع استهلاكي مزدىرإعوام الثلاثتُ الداضية لأالصتُ من لظوذج الدنتج الذي حقق لصاحا كبتَا طيلة ا

 الاستثمارات مع والدتوازن الفعال المحلي الاستهلاكي تعزيز الطلب يتم على الصادرات حتى الاعتماد من الحد ىدف الخطة تُتضم أن   

 على يقوم جديداً  بعداً  ذلك يعتٍ ، للدولة القيادي الدور ظل في ذلك كل والريف الحضر بتُ سكان الفروق تقليص ومواصلة الإنتاجية،

 وذلك سنوياً  المحققة الإجمالي المحلي نسبة الناتج من الدرتفعة الدستويات على المحافظة أجل من ، التنمية في الاقتصادي الدولة دور فكر تعزيز

 . الأمريكية الدتحدة والولايات أوروبا على وخاصة العالدية الأزمة الاقتصادية تأثتَ بسبب العالدي الطلب تراجع ظل في

نهم يطلبون العلم إنستطيع أن نتعلم الكثتَ من بذربتها، وعلينا أن نطلب العلم من الصتُ، وأن كان كل من قابلتو فيها كان يقول لي     

 منا.

أثبتت التجربة التايوانية إمكانية قيام التصنيع في ظل ندرة الدوارد طبيعية بشـرط تـوافر البيئة الدؤسساتية الدناسبة ،  التجربة التايوانية : - 2

لدباشـرة حيث تم إنشاء مناطق إقتصادية تـم فيهـا مـنح الكثيـر مـن الإعفاءات الجمركية والضريبية لشا ساىم في جـذب الإسـتثمارات الأجنبيـة ا

افة إلى توفر العمالة الداىرة والرخيصة ، ووجود طبقة من رجال الأعمال وأصحاب رؤوس الأموال الذين فروا إليها من الصتُ ىرباً من ، بالإض

لشديد الحكم الشيوعي والذين سالعوا بـدور كبتَ في نهضتها الصناعية ، بالإضافة إلى توافر البنية الأساسية اللازمة حيـث تلاحـظ الإرتباط ا

 مواقع الصناعة وخطوط السكك الحديدية وشبكة الطرق الإقليمية والقرب الدوانئ والدطارات ، مع الإىتمام البحث العلمي والتطوير بتُ

D&R .2. 

                                                           
1
هحود عطيت هحود ريحاى ، رسالت هاجستير في الاقتصاد ، كليت ، " التجربت الاقتصاديت الصينيت وتحدياتها المستقبليت " -  

 . 22ص م ، 2012-ٍ 1433زهر ، غسة ، لأداريت ، جاهعت الإالاقتصاد والعلوم ا

 

 .www.cpas_egypt.com/pdf/mandoh_mostafa/phc/007.pdf، موقع 2النتائج، ص  - 2 

http://www.cpas_egypt.com/pdf/mandoh_mostafa/phc/007.pdf


 أهمية دور عوامل نجاح المناطق الصناعية و الحرة في تنمية الصادرات

 " دراسة بعض تجارب عربية ودولية متعددة"

د.فريوه نرجس      سياآد.طويل   

  Route Educational and Social Science Journal    

952          Volume 5(8), June 2018 

 . بذربة تايوان إمكانية برقيق التنمية مع الدساواة والعدالة في توزيع الدخل عن طريق نشر الصناعة في الددن الصغتَة والريف
لكتًونية الدقيقة لإعلى مبدأ منصة التصدير ، والتخصص في الصناعات ا1ترتكز التجربة السنغافورية  :لسنغافورية التجربة ا -3

والتكنولوجيات الدتقدمة للإعلام والاتصال ، وذلك باستقطاب كبريات الشركات العالدية وتوطينها في سنغافورة مع تقدنً تسهيلات ضريبية 

الدؤىلة خاصة في ميدان الصناعات الدقيقة بفضل النظام التًبوي والتعليمي الجيد الذي يتميز بو ىذا البلد  مغرية ، فضلا عن اليد العاملة

نتاج والقدرة على لإرباح التي لؽكن أن بذنبها الشركات الدتعددة الجنسيات بفضل الطفاض تكلفة الأالقزم جغرافيا ، ونظرا لذذه الامتيازات و ا

سيا وبقية آلى دول شرق إلجودة والأسعار فقد ابزذت ىذه الشركات من سنغافورة منصة التصدير منتجاتها الدنافسة الخارجية من حيث ا

لى العديد من دول العالم ونافست دول عريقة في ميدان التكنولوجيات الرقمية والصناعات إسيوية ، ووصلت صناعاتها الرقمية لآالدول ا

 والولايات الدتحدة الأمريكية . الدقيقة كاليابان وكوريا الجنوبية وألدانيا

 سنغافورة اليوم عبارة عن لرتمع صناعي فائق ، وتستمر التجارة الوسيطة لتلعب دورا رئيسا واقتصادىا .كما يعبر ميناء سنغافورة من أكثر

من حيث حمولة البضائع الدتداولة فقد أصبحت الثانية عالديا كأكبر  "ميناء ىونج كونج وروتردام "الدوانئ ازدحاما حول العالم ، متجاوزا 

 "ميناء شنغهاي ".الدناطق ازدحاما ، بعد 

أثبتت التجربة الدالظركية ـ مدينة كالندبروج ـ إمكانية توطتُ مشروعات صناعية تتشارك في الدكاسب بينها وبتُ  التجربة الدانمركية : – 4

قة تنعدم فيها الدخلفات لشا لػافظ على الدوارد الطبيعية للأجيال القادمة . البيئة الطبيعية ويعمل على بذديدىا المجتمع المحلى في دورة مغل

 لزققا التنمية الدستدامة التي توفر التنمية للجيل الحالي.

من خلال  لتجارة الدولية، وذلكالدناطق الحرة في لزاولة لتشجيع التجارة الخارجية وا تقامتجربة المنطقة الحرة لارنكا بقبرص :  - 5

مثل إلغاء الالتزامات والضرائب الجمركية الدتعلقة بالبضائع الدستوردة إلى ىذه الدناطق. وقد قام لرلس الوزراء بتأسيس  حوافز عديدة تقدنً

 .2الدنطقة الحرة في مدينة لارنكا في قبرص برت رعاية وزارة التجارة والصناعة والسياحة

                                                           
،  06:01، ساعة  11/10/2014، ياسر ثابت ، جريدة الصباح  تاريخ  ماليزيا وسنغافوري والبرازيل ، ثلاث تجارب ناجحة التحول من التخلف إلى التقدم "" -  1

 www.elsaba7.com/articedtails.aspzid=2190موقع ،
 www.ctcgubai.org/or*index1.asp?cid=4 ،موقع  ،الدنطقة الحرة في لارنكا  - 2 

http://www.ctcgubai.org/or*index1.asp?cid=4
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موقعا صناعيا بدساحة إجمالية  94كم من الديناء، حيث يوجد بهذه الدنطقة   9كم من الدطار، و 6تقع الدنطقة الحرة لارنكا على بعد  

ىكتار و تقع على الطريق السريع الذي يربط لارنكا مع ليماسول، و ىي لزمية من جميع الجهات بواسطة سياج ، كما يوجد  31.2تبلغ 

ركي عند الددخل، فضلا عن شبكة من الطرق الخدمية تؤدي إلى لستلف الدباني الصناعية الدزودة بتمديدات الداء و فيها مكتب بزليص جم

 الكهرباء، بالإضافة إلى شبكة خطوط ىاتفية.  

 و قد تم تقدنً الحوافز التالية إلى الدتقدمتُ بطلبات لإنشاء مشاريع صناعية بالدنطقة:

 جنيو قبرصي سنويا طوال الخمس سنوات الأولى؛ 1صوص تطوير مباني صناعية بقيمة تم برديد إلغار رمزي للأرض بخ -

 التًكيبات  و التمديدات المجانية للطاقة الكهربائية. -

أثبت مشروع وادي السيليكون ـ عنقود التكنولوجيا الأول في العالم ـ بجنـوب كاليفورنيـا بالولايات الدتحدة  التجربة الأمريكية : - 6

وثلثهم أجانب من حيث الدولد ، إمكانية إقامة  % 40بينهم حوالي  السكان كية ، والذي يضم حوالي مليون إنسان تبلغ نسبة الأمري

خارج  318مشروعات تعتمد علـى التكنولوجيـا الفائقة في مناطق بعيدة عن الدراكز الحضرية الضخمة عن طريق إستقدام عمالة متميزة من 

بالإضافة إلى أن ىذه الدنطقة تستقطب . الدولة ككل .وىو ما يعتبر إعادة تشكيل للخصائص الإجتماعيـة للمكانالإقليم أو من خارج 

% لشا أدى إلى ارتفاع أسعار العقارات 46إلى  2012الحصة الأكبر من الاستثمارات الدشتًكة داخل البلاد. وقد وصلت نسبتها في عام 

 وتزايد معدل التشغيل .

بولاية فرجينيا الأمريكية إمكانيـة توطتُ الدشروعات الصناعية في الدناطق  Charles  Cape نطقة الصناعية بدنطقةأكدت بذربة الد 

 . 1السياحية الساحلية والأثرية في تكامل بينهما وبتُ المجتمع المحلي

 النتائج  : 

 توصلت الدراسة إلى جملة من نتائج لؽكن تلخصيها في ما يلي :

 لى أخر إلى أخرى ومن نشاط إلا أن ألعية كل منها تتفاوت من منطقة حرة إاللازمة للمناطق الحرة قد تتعدد  إن عوامل النجاح

 لى أخرى لكنها للمنطقة ككل غتَ قابلة للتجزئة أو التقسيط ؛إومن مرحلة زمنية 

                                                           
1
 .3ص ذكرٍ،الٌتائج، هرجع سبق  -  
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  تدرلغية حسب خصوصية كل بلد ؛تعتبر الدناطق الحرة الصناعية للتصدير منظمة للعملية الانتقالية للاقتصاد الحر بطريقة 

   لصاح منطقة حرة صناعية وان توفرت لذا كل مستلزمات البنية الأساسية الدادية ؛ 

  ليها بواسطة ىذه الدناطق مثل : ماليزيا ، الصتُ ؛إىنالك العديد من الدول التي استطاعت أن توجو الاستثمار الأجنبية الدباشر 

   بدا يعزز النجاح والتطوير للمنطقة الحرة ولؽكنها من برقيق أىدافها وخلق مزايا تنافسية في بيئتها  توفتَ العوامل الرئيسية وتعزيزىا

 الإقليمية . ورغم ذلك ىناك عدة بذارب ناجحة نستفيد منهم .

 التوصيات:

 –مثل: التوظيف لغب ألا تكون سياسة الدناطق الاقتصادية الحرة مناطق بذهيز الصادرات فقط من أجل توليد منافع إحصائية  

 التبادل التجاري؛

 مطالبة الدناطق الحرة الدستثمرين بالتزام بالدعايتَ و القوانتُ الدولية الدتعلقة بالحفاظ على البيئة؛ 

 لغب أن تكون سياسة الدناطق الحرة مناطق بذهيز الصادرات من أجل التبادل التجاري؛ 

 بالدناطق الصناعية الحرة ؛الاستفادة من بذارب العربية والدولية الناجحة  

ضرورة إيلاء الدناطق الحرة جدية أكبر من قبل صانعي القرار، والإسراع في توفتَ البنية التحتية الدتكاملة لذا وكل متطلبات  

  واحتياجات الدستثمرين الأخرى، وبدا لػقق الجاذبية للاستثمار الأجنبي الدباشر بالدستوى ؛

يم دوري لدستويات الأداء الدتحققة، وتشخيص السلبيات والإخفاقات، إن وجدت، والبحث عن الدرغوب. كما ينبغي إجراء تقي 

 أسبابها وإلغاد الحلول الناجعة لذا.
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