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Abstract

The purpose of this study is to deeply examine teachers' perceptions of
professionalism and autonomy. Teachers make positive or negative contributions
to educational processes with the attitudes they exhibit in school or outside their
professional lives. While technological developments are rapidly advancing,
educators' responsibilities and job descriptions are also changing in line with
updated methods. It is of great importance for teachers to express their original
thoughts when making decisions about education or when these decisions are put
into practice and for all stakeholders to participate in these processes. Autonomy
is generally defined as the ability to take the necessary steps within the framework
determined for certain purposes. It advocates that teachers should be able to
control the necessary decisions by making them themselves since they are the
most relevant people in education. The expansion of teachers' autonomy and the
start of practices mean providing effective participation in school and related
policies. Although teacher autonomy provides the ability to act independently, it
gradually turns into a concept used to mean being isolated and acting alone. In
this context, teacher autonomy does not mean acting alone or being completely
independent, but rather participation in decision-making processes together with
colleagues, administrators and students. Thus, teachers, as professional and
responsible individuals, are in both an authorized and responsible position in
educational policies and practices. In this context, teacher autonomy refers to
broad areas of responsibility such as having a say in educational practices,
policies, reforms and initiatives, and active participation in decision-making
processes. The expansion of teachers' areas of authority and responsibility in this
way during the education and training process directly affects their participation
in decision-making processes. Teachers' effective say in educational decisions both
enables them to use their professional autonomy and contributes to their
professional development. Professional professionalism is seen as a concept closely
linked to teacher autonomy. Teachers' effective use of their autonomy is considered
an important element that requires increasing their level of professionalism.
Keywords: Professionalism, Autonomy, Teacher Professionalism, Teacher
Autonomy.
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Ozet

Bu calismanin amaci, Ogretmenlerin profesyonellik ve ozerklik algilarinin
derinlemesine incelemektir. Ogretmenler, meslek hayatlarinda okulda ya da
disarida sergiledikleri tutumlar ile egitim stireclerine olumlu veya olumsuz katk:
yapmaktadir. Teknolojik gelismeler hizla ilerlerken, egitimcilerin sorumluluklar: ve
gorev tanimlar1 da glincellenen yontemler dogrultusunda degismektedir. Egitime
dair kararlar alirken ya da bu kararlarin uygulamaya konulmas: sirasinda
o6gretmenlerin 6zgliin duistincelerini dile getirebilmeleri ve tim paydaslarin bu
stireclere katilim saglamasi bliytik 6nem tasimaktadir. Ozerklik genel olarak, belli
amaclar icin belirlenen cercevede gerekli adimlar: atabilmesi olarak tanimlamaistir.
Ogretmenlerin egitimle en alakali kisiler oldugu icin gerekli kararlar kendileri
alarak kontrol edebilmesini savunur. Ogretmenlerin &ézerkliginin genislemesi ve
uygulamalarin baslamasi, okul ve ilgili politikalara etkin katilim saglama anlamina
gelir. Ogretmen &zerkligi bagimsiz hareket yetenegi kazandirsa da zamanla izole
olma ve yalniz hareket etme anlaminda kullanilan bir kavrama déntistir. Bu
baglamda, o6gretmen Ozerkligi; yalniz basina hareket etme ya da tamamen
bagimsizlik anlamina degil, meslektaslari, yoneticiler ve 6grencilerle birlikte karar
alma stireclerine katilim anlamina gelmektedir. Boylece, 6gretmenler profesyonel
ve sorumluluk tasiyan bireyler olarak, egitim politikalar1 ve uygulamalarinda hem
yetkili hem de sorumlu bir konumda bulunurlar. Bu baglamda, 6gretmen 6zerkligi;
egitim uygulamalari, politikalar, reformlar ve girisimlerde s6z sahibi olma, karar
alma stureclerine aktif katilim gibi genis sorumluluk alanlarina isaret eder. Egitim
o6gretim sUrecinde O6gretmenlerin bu sekilde yetki ve sorumluluk alanlarinin
genislemesi, karar alma sureclerine katilimlar1 dogrudan etkilemektedir.
Ogretmenlerin egitimle ilgili kararlarda etkili bir sekilde sdz sahibi olmalar1 hem
mesleki 6zerkliklerini kullanmalar1 hem de mesleki gelisimlerine katk:
saglamaktadir. Mesleki profesyonellik, 6gretmen 6zerkligiyle yakindan baglantili
bir kavram olarak gértilmektedir. Ogretmenlerin 6zerkliklerini etkili bir sekilde
kullanabilmesi, profesyonellik seviyelerinin artirilmasini gerektiren 6énemli bir
unsur olarak kabul edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Profesyonellik, Ozerklik, Ogretmen Profesyonelligi, Ogretmen
Ozerkligi.

GIRIS

Ogretmenler, meslek hayatlarinda okulda ya da disarida sergiledikleri tutumlar ile
egitim stUreclerine olumlu veya olumsuz katki yapmaktadir. Teknolojik gelismeler
hizla ilerlerken, egitimcilerin sorumluluklar1 ve gérev tanimlari da glincellenen
yontemler dogrultusunda degismektedir. Egitime dair kararlar alirken ya da bu
kararlarin uygulamaya konulmas: sirasinda 6gretmenlerin profesyonel anlamda
O6zgln distncelerini dile getirebilmeleri ve tim paydaslarin bu streclere katilim
saglamasi buytik énem tasimaktadir (Karatay, Yildiz ve Ozdemir, 2020). Buna
gore, 6gretmenlerin gorevlerini icra ederken profesyonel bir tutum sergilemeleri
6nemli bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Profesyonellik, cogu zaman kiymet verilen ve kritik oldugu diistintilen, fakat tam
olarak ne ifade ettigi pek de belirgin olmayan bir terimdir (Karasu Avci ve Ketenoglu
Kayabasi, 2019). Profesyonellik kavramini bir profesyonelin kendi mesleki
kimligine ne derece baglandigi, meslekle ne kadar 6zdeslestigi ile tanimlamislardir
(Hwang ve digerleri, 2009). Onlara gore, profesyonellik sadece bir meslegi icra
etmekle sinirli kalmaz; ayni zamanda bireyin o meslekle olan iliskisini, o meslegi
ne kadar sahiplendigini ve mesleki kimligin hayatinin bir parcasi haline gelme
dtizeyini de icerir. Bu baglanma duzeyi, bireyin meslegiyle ilgili sorumluluklarini
ne 6lctide ciddiye aldigi, mesleki etik kurallara nasil uyum sagladig1 ve meslegini
daha ileri tasimak adina goOsterdigi caba gibi unsurlar1 da kapsar (Darling-
Hammond, 2008, s.50). Baska bir perspektiften bakildiginda profesyonelligi, belirli
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bir meslek alaninda ortaya konulan uzmanlik, bilgi, beceri ve davranis bicimlerinin
bir blittinti olarak ele almaktadir (Bjorkstrom, Athlin ve Johansson, 2008).

Ogretmen profesyonelligine dair cesitli calismalar ytirtittilmtstiir. Gliven ve Kirat
(2021:80), yaptiklar1 calismada, 6gretmen adaylarinin profesyonel gelisime acik,
mesleki dayanismaya yatkin, gelecegi sekillendirme konusunda becerili bireyler
olmalar1 gerektigini vurgulamislardir. Cetin ve Ozalp (2019: 201) ise 6gretmen
profesyonelliginin gliclenmesi adina sosyal ve kulttirel etkinliklerin diizenlenmesi,
iletisimin artirilmasi ve nitelikli hizmet ici egitimlerin sunulmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Bu baglamda Sachs (2016: 420), 6gretmenlerin profesyonelligi icin
ogretmenlerin daha aktif olmalar1 ve arastirma yoluyla desteklenmeleri gerektigini
belirtmistir.

Ogretmen profesyonelliginin yani sira égretmenlerin karar stireclerinde 6zgiir bir
sekilde sUirece katilmalari ve 6zerk hareket etmeleri de 6nemlidir. Friedman’a
(1999: 63) gore, oOgretmenlerin 06zerkliginin genislemesi ve uygulamalarin
baslamasi, okul ve ilgili politikalara etkin katilim saglama anlamina gelir. Wagner
(2001: 379) ise, ogretmen oOzerkliginin bagimsiz hareket yetenegi kazandirsa da
zamanla izole olma ve yalniz hareket etme anlaminda kullanilan bir kavrama
donustigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6gretmen 6zerkligi; yalniz basina
hareket etme ya da tamamen bagimsizlik anlamina degil, meslektaslari, yoneticiler
ve Ogrencilerle birlikte karar alma stlreclerine katiim anlamina gelmektedir
(Schoén, 1983). Boylece, 6gretmenler profesyonel ve sorumluluk tasiyan bireyler
olarak, egitim politikalar1 ve uygulamalarinda hem yetkili hem de sorumlu bir
konumda bulunurlar (Kturked, 2019; Senttirken, 2018). Bu baglamda, 6gretmen
ozerkligi; egitim uygulamalari, politikalar, reformlar ve girisimlerde s6z sahibi
olma, karar alma suireclerine aktif katilim gibi genis sorumluluk alanlarina isaret
eder. Egitim Ogretim sUrecinde Ogretmenlerin bu sekilde yetki ve sorumluluk
alanlarinin  genislemesi, karar alma stlreclerine katilimlar1 dogrudan
etkilemektedir (Fessler ve Rice, 2010). Ogretmenlerin egitimle ilgili kararlarda etkili
bir sekilde s6z sahibi olmalari hem mesleki 6zerkliklerini kullanmalari hem de
mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Mesleki profesyonellik, 6gretmen
ozerkligiyle yakindan baglantili bir kavram olarak gértilmektedir (Demirkasimoglu,
2010: 2050). Ogretmenlerin 6zerkliklerini etkili bir sekilde kullanabilmesi,
profesyonellik seviyelerinin artirilmasini gerektiren énemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir.

Zenciri (2010: 75), 6zerkligi genel olarak, belli amaclar icin belirlenen cercevede
gerekli adimlar1 atabilmesi olarak tanimlamistir. Ogretmenlerin egitimle en alakali
kisiler oldugu icin gerekli kararlar1 kendileri alarak kontrol edebilmesini savunur.
Montgomery ve Prawitz’e (2011: 27) gore, 6zerklik; bilgi ve deneyime dayali kararlar
almak ve mesleki etik kurallar dogrultusunda surekli olarak uygulamalar:
degerlendirme sorumlulugunu da beraberinde getirir. Bu baglamda, 6zerkligin
mesleki profesyonelligin bir parcasi olarak degerlendirilmesi bircok calismada
vurgulanmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenin meslegiyle ilgili 6zerk davranislarda
bulunabilmesi, mesleki profesyonellesme strecinde 6nemli bir gereklilik olarak
gorulebilir. Ogretmenlik mesleginin tanimlanmasi ve profesyonel égretmenlerin
yetistirilmesi, Ogretim kalitesinin iyilestirilmesi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin profesyonel olarak gelismeleri ve giiclenmeleri, tipki
doktorlarin hastalarina veya avukatlarin muivekkillerine en iyi hizmeti sunmalar:
gibi, 6grencilerine en iyi sekilde destek olabilmeleri icin 6zerk bir yapiya sahip
olmalarini gerekli kilmaktadir (Pearson ve Moomaw, 2005: 40).
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Bu yaklasima goére
ogretmenlerin profesyonellik ve Ozerklik algilarinin dtizeyleri gruplar arsindaki
farklara gore incelenmistir.

Calisma Materyali/Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢calisma grubunu Turkiye’nin farklh sehirlerinden kademe, brans,
okul fark etmeksizin (N=250) 6gretmenlere uygulanmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimc1 n %

Cinsiyet Kadin 134 54
Erkek 116 46

21-25 20 8

26-30 61 24

Yas 31-35 64 26
36-45 61 24

46 Uzeri 44 18

1-5 Y1l 65 26

6-10 Y1l 62 25

Mesleki Deneyim 11-15 Y1l 45 18
16-20 Yil 35 14

21 Yil Uzeri 43 17
On Lisans 2 0,8

Egitim Duizeyi Lisans 176 70
Lisanststu 72 29

Okul Oncesi 49 20

flkokul 77 31

. Ortaokul 63 25

Okul Tara Lise 55 22
Diger 6 2,4
Toplam 250 100

Arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet dagilimina bakildiginda, kadinlarin sayisi
134 (%53,6) iken erkeklerin sayist 116 (%46,4) olarak gortlmustir. Toplam
katillimc1 sayist 250 kisidir. Katilimcilarin yas gruplarina goére dagilimi su
sekildedir: 21-25 yas arasinda 20 (%8,0), 26-30 yas arasinda 61 (%24,4), 31-35
yas arasinda 64 (%25,6), 36-45 yas arasinda 61 (%24,4), ve 46 yas ve Uzeri 44
(%17,6) kisi yer almaktadir. Mesleki deneyime gore 1-5 yil deneyime sahip 65
(%26,0), 6-10 y1l deneyime sahip 62 (%24,8), 11-15 yil deneyime sahip 45 (%18,0),
16-20 yil deneyime sahip 35 (%14,0) ve 21 yil ve tizeri deneyime sahip 43 (%17,2)
kisi oldugu belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araclari “Google Formlar” da toplanmis ve calisma gruplarina
iletilmistir. Calisma gruplar1 Web araclari ile cevaplamislardir. Bu calismadaki
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 20.0 programi
ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde say1, ylzde, ortalama ve standart sapma
gibi tanmimlayici istatistiksel metotlar kullanilmistir. Ogretmen &zerkliginin ve
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o6gretmen profesyonelliginin cinsiyet degiskenine goére anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir.
Ogretmen o6zerkliginin ve 6gretmen profesyonelliginin demografik 6zelliklere
(cinsiyet, yas, egitim dlizeyi, mesleki deneyim ve okul tirQ) gére anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlil varyans analizi (ANOVA)
uygulanmisgtir.

BULGULAR
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki profesyonellik becerileri
hangi duizeydedir?” seklindedir. Probleme ait bulgular betimsel istatistiklerden
standart sapma(ss), aritmetik ortalama (X) olarak Tablo 2’ de gbsterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Becerileri Olcegi Maddelerine Gére
Ortalamalari, Standart Sapmalari

Grup Degiskenler min max X ss

Kisisel Gelisim 1,20 5,00 3,96 ,82

. Mesleki Gelisi 2,00 5,00 4,51 ,54

Ogretmenlerin Mesleki Kes e Ie{1§11{m 2’ 00 5’ 00 4’ 31 ’ 63
Profesyonellik Becerileri uruma Katki ’ ’ ’ ’

Olcegi Duygusal Emek 1,83 5,00 4,47 ,58

Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonellik Genel Puani 2,00 5,00 432 .54

Toplam 250 100,0

Kisisel gelisim boyutunda 6gretmenlerin puanlart minimum 1,20 ve maksimum
5,00 arasinda degismektedir. Ortalama deger 3,96 olarak hesaplanmistir. Mesleki
gelisim boyutundaki ortalama deger 4,51 olup, 6gretmenlerin mesleki gelisim
konusundaki farkindalik ve cabalarinin oldukca ylksek seviyede oldugunu
gostermektedir. Ortalama, bu boyutun 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
algisinda cok 6nemli bir yere sahip oldugunu isaret eder. Standart sapma degeri
0,54’tur ve bu, katilimcilar arasinda puan dagiliminin olduk¢a dar oldugunu, yani
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilarinin biytk 6l¢ctide tutarh oldugunu
gostermektedir. Olcegin genel ortalamasi 4,32 olarak hesaplanmigtir ve bu,
ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinin genel olarak yuksek oldugunu
gdstermektedir. Genel ortalama, tim alt boyutlarla uyumludur ve 6gretmenlerin
profesyonel davranis ve becerilerde yuksek bir standart sergilediklerini ortaya
koymaktadir. Standart sapma degeri 0,54’dir ve bu durum, genel profesyonellik
puanlarinin meslektaslar arasinda nispeten tutarli oldugunu géstermektedir.

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin 6zerklik algilar1 hangi
duizeydedir?” seklindedir. Probleme ait bulgular betimsel istatistiklerden standart
sapma(ss), aritmetik ortalama (X) olarak Tablo 3’ te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Ozerkligi Alg1 Olcegi Maddelerine Gére Ortalamalari, Standart
Sapmalari

Grup Degiskenler min max X Ss
Ogretme Stuireci Ozerkligi 2,67 5,00 4,29 ,60
Ogretim Programi Ozerkligi 1,67 5,00 4,24 .68
Ogretmen Ozerkligi Mesleki Gelisim Ozerkligi 1,00 5,00 4,05 ,82
Mesleki letisim Ozerkligi 1,67 5,00 4,24 .68
Ogretmen Ozerkligi Genel Puani 2,82 5,00 4,25 ,53
Toplam 250 100,0
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Ogretme streci 6zerkligi boyutunda ortalama puan 4,29 olup &gretmenlerin
Ogretim sureclerinde oldukca yuksek bir 6zerklik algisina sahip olduklarini
gostermektedir. Bu sonug, o6gretmenlerin ders iceriklerini planlama, 6gretim
yontemlerini se¢me ve sinif ici uygulamalarda bagimsiz hareket edebilme
konusunda kendilerini yetkin hissettiklerini ifade eder. Mesleki gelisim 6zerkligi
boyutundaki ortalama puan 4,05 olup 6gretmenlerin mesleki gelisim streclerinde
genellikle ytksek bir 6zerklik algisina sahip olduklarini géstermektedir. Bu,
ogretmenlerin kendi gelisimlerini yonetme, mesleki egitimlere katilma ve meslekle
ilgili karar alma stureclerinde bagimsizlik hissettiklerini ifade eder. Ogretmen
ozerkligi genel puan ortalamasi 4,25 olup 6gretmenlerin genel olarak ytksek bir
ozerklik algisina sahip olduklarini géstermektedir. Standart sapma degeri 0,53
Ogretmenlerin genel 6zerklik algilarinin blytk 6lciide benzer oldugunu ve bu
boyutta ciddi farkliliklar gbzlenmedigini ifade etmektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin
mesleki 6zerklik konusunda genel olarak olumlu bir algiya sahip olduklarini ve
bagimsiz ¢alismaya yonelik tutumlarinin giicli oldugunu gostermektedir.

Uciinciiye Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin tictinc alt problemi “Ogretmenlerin mesleki profesyonellik becerileri
demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, egitim duizeyi, mesleki deneyim ve okul turt)
gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?” seklindedir.

Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin bagimsiz T testi analizi
kullanilmistir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik becerilerinin cinsiyete gére
farklilik dtizeylerinin incelenmesi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Becerileri Cinsiyete Gére Farklilik

Dtizeylerinin Incelenmesi

Grup Degiskenler Cinsiyet n X Ss t P
. . . . Kadin 134 3,97 ,75
Kisisel Gelisim Erkek 116 3.94 .90 , 35,72
. . . Kadin 134 4,52 ,50
Ogretmenlerin Mesleki Geligim Erkek 116 4,50 ,58 22,82
Mesleki Kadin 134 4,26 ,64 -
Profesyonellik Kuruma Katk Erkek 116 4,36 .63 1,26 20
Becerileri Kadin 134 4,47 ,55
Olcesi Duygusal Emek Erkek 116 4.46 .62 , 18 ,85
Ogretmenlerin Mesleki Kadin 134 4,31 ,52
Profesyonellik Genel Erkek 116 4,33 .56 -,28 77
Puani

Tablo 4, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik becerilerinin cinsiyete gére farklilik
gosterip gostermedigini incelemek amaciyla yapilmis bagimsiz 6rneklem t-testi
sonuclarin1 icermektedir. Kadin ve erkek O6gretmenlerin genel mesleki
profesyonellik puanlari ile alt boyutlardaki puanlarinin ortalama ve standart
sapma degerleri degerlendirilmis, anlamlilik duizeyleri karsilastirilmistir. Genel
mesleki profesyonellik puaninda kadin 6gretmenlerin ortalamasi 4.31, erkek
o0gretmenlerin ortalamas: 4,33 olarak hesaplanmistir. Standart sapma degerleri
kadinlar icin 0.52, erkekler icin 0.56°d1r. t-testi sonucunda t = -0.28 ve p = 0.77 >
0.05 bulunmus, genel mesleki profesyonellik dtizeyleri acisindan da anlamli bir
farklilik olmadigi ortaya cikmistir. Bu bulgular, cinsiyetin 6gretmenlerin mesleki

profesyonellik becerileri Uizerinde anlamli bir

etkiye

sahip

olmadigini

gostermektedir. Alt boyutlar ve genel mesleki profesyonellik puanlar: icin p> 0.05
oldugu icin kadin ve erkek oOgretmenlerin mesleki profesyonellik becerilerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Becerileri Yasa Gore Farklilik
Dtizeylerinin Incelenmesi

_. Kareler
Degiskenler Toplami f P
.. . Gruplar Arasinda , 09
Kisisel Gelisim Gruplar icinde 168,91 ,20 1,93
. - Gruplar Arasinda ,72
Mesleki Gelisim Gruplar Icinde 72.83 ,61 ,65
Gruplar Arasinda 1,47
Kuruma Katka Gruplar Icinde 100,72 90,46
Gruplar Arasinda 1,32
Duygusal Emelk Gruplar icinde 84,38 96,42
Ogretmenlerin Mesleki Gruplar Arasinda 81 67 61
Profesyonellik Genel Puani Gruplar I¢inde 73,88 ’ ’

Bu probleme iliskin bulgular tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir. Mesleki
Profesyonellik genel boyutunda gruplar arasinda kareler toplami 0,81, gruplar icinde
kareler toplami ise 73,88 olarak bulunmustur. F degeri 0,67 ve p degeri 0,61°dir. Bu
sonug, yas gruplar: arasinda genel mesleki profesyonellik puani agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigini gdstermektedir (p> 0,05). Ogretmenlerin genel
mesleki profesyonellik diizeyleri yaslarindan bagimsizdir. Genel olarak, tablodaki tim
degiskenlerde yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamhi bir fark
bulunmamistir. Bu durum, 6gretmenlerin kisisel gelisim, mesleki gelisim, kuruma
katki, duygusal emek ve genel mesleki profesyonellik diizeylerinin yas degiskeninden
etkilenmedigini godstermektedir. Ogretmenlerin yaslari, mesleki profesyonellik
becerileri tizerinde belirgin bir farklilik yaratmamaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Becerileri Egitim Dtizeyine Gore
Farklilik Dtizeylerinin Incelenmesi

- Kareler
Degiskenler Toplami f p
. . Gruplar Arasinda 1,58
Kisisel Gelisim Gruplar icinde 167.88 1,16 ,31
. .. Gruplar Arasinda 1,36
Mesleki Gelisim Gruplar Icinde 72,19 2,33 ,09
Gruplar Arasinda 1,10
Kuruma Katki Gruplar Icinde 100,62 1,35 ,02
Gruplar Arasinda ,44
Duygusal Emelk Gruplar Icinde 85,26 64,52
Ogretmenlerin Mesleki Gruplar Arasinda ,99
Profesyonellik Genel Gruplar Icinde 74.10 ,98 ,37

Puani

Yapilan analiz sonucunda kuruma katki boyutunda gruplar arasinda kareler
toplami 1,10, gruplar icinde kareler toplami ise 100,62 olarak hesaplanmistir. F
degeri 1,35 ve p degeri 0,02’dir. Bu sonug, p <0,05 oldugundan, egitim dlizeyine
gore kuruma katki dlzeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugunu goéstermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim diizeylerinin kuruma
yaptiklar1 katkilarda bir farklilik yarattigini isaret etmektedir. Genel mesleki
profesyonellik puanina bakildiginda gruplar arasinda kareler toplami 0,59, gruplar
icinde kareler toplami 74,10dur. F degeri 0,98 ve p degeri 0,37 olarak
bulunmustur. P> 0,05 oldugu icin genel mesleki profesyonellik puani acisindan
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egitim dlizeyine gére anlamli bir fark olmadigi gértilmektedir. Bu, 6gretmenlerin
genel profesyonellik dlizeylerinin egitim dlizeyinden bagimsiz oldugunu ifade eder.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Becerileri Mesleki Deneyime Gére
Farklilik Dtizeylerinin Incelenmesi

_. Kareler
Degiskenler Toplarm p
. . Gruplar Arasinda 2,04
Kisisel Gelisim Gruplar icinde 167,42 , 74,56
. . Gruplar Arasinda 1,98
Mesleki Gelisim Gruplar Icinde 71,58 1,69 ,15
Gruplar Arasinda 4,88
Kuruma Katk Gruplar icinde 96,83 09 01
Gruplar Arasinda 4,29
Duygusal Emelk Gruplar Icinde 81,42 3,22 .01
Ogretmenlerin Mesleki Gruplar Arasinda 3,07 562 03
Profesyonellik Genel Puani Gruplar I¢inde 71,62 ’ ’

Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir.
Kuruma katki boyutunda gruplar arasinda kareler toplami 4,88, gruplar icinde
kareler toplami 96,83 olarak hesaplanmistir. F degeri 3,09 ve p degeri 0,01
bulunmustur. Bu sonuclar, p <0,05 oldugu icin, mesleki deneyime gére kuruma
katk:i duzeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin kuruma yaptiklar1 katkinin mesleki
deneyimden etkilendigini isaret etmektedir. Duygusal emek boyutunda gruplar
arasinda kareler toplami 4,29, gruplar icinde kareler toplami 81,42 olarak
hesaplanmistir. F degeri 3,22 ve p degeri 0,01 bulunmustur. Bu sonuclar, mesleki
deneyime gore duygusal emek dlizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (p <0,05). Ogretmenlerin mesleklerinde harcadiklar1 duygusal
emegin, mesleki deneyimlerine gore degisiklik goOsterdigi soOylenebilir. Genel
mesleki profesyonellik puaninda gruplar arasinda kareler toplami 3,07, gruplar
icinde kareler toplami 71,62 olarak hesaplanmistir. F degeri 2,62 ve p degeri 0,03
bulunmustur. Bu sonugclar, p <0,05 oldugundan, genel mesleki profesyonellik
dizeyi acisindan mesleki deneyime goére istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulundugunu géstermektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Becerileri Calistigi Okula Gére
Farklilik Dtizeylerinin Incelenmesi

- Kareler
Degiskenler Toplami p
- .- Gruplar Arasinda 3,54
Kisisel Gelisim Gruplar icinde 165,92 1,31 ,26
. .. Gruplar Arasinda 1,79
Mesleki Gelisim Gruplar Icinde 71,77 1,52 ,19
Gruplar Arasinda 2,92
Kuruma Katki Gruplar icinde 98.79 1,81 ,12
Gruplar Arasinda 4,76
Duygusal Emelk Gruplar Icinde 80,94 3,60 ,00
Ogretmenlerin Mesleki Gruplar Arasinda 1,97 166 16
Profesyonellik Genel Puani Gruplar I¢inde 72,72 ’ ’
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Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir.
Duygusal emek boyutunda gruplar arasinda kareler toplami 4,76, gruplar icinde
kareler toplami 80,94 olarak hesaplanmistir. F degeri 3,60 ve p degeri 0,00’dir. Bu
sonuclar, calisilan okula goére duygusal emek duzeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugunu goéstermektedir (p <0,05). Ogretmenlerin
mesleklerinde harcadiklar: duygusal emek, calistiklar: okul tiiriine gére degisiklik
gostermektedir. Genel mesleki profesyonellik puaninda gruplar arasinda kareler
toplami 1,97, gruplar icinde kareler toplami 72,72 olarak hesaplanmistir. F degeri
1,66 ve p degeri 0,16’dir. Bu sonuclar, calisilan okula gére genel mesleki
profesyonellik puani arasinda anlaml bir fark olmadigini géstermektedir (p> 0,05).
Ogretmenlerin genel mesleki profesyonellik dtizeyleri calistiklar1 okuldan
etkilenmemektedir. Sonuc¢ olarak, calistiklar1 okula gbére 6gretmenlerin yalnizca
duygusal emek duzeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Diger tim degiskenler acisindan calisilan okul tlirtine gére anlamli bir farklilik
gozlemlenmemistir. Bu durum, oO6gretmenlerin duygusal emek duzeylerinin,
mesleki baglamda calistiklar1 okul tirtinden etkilendigini, ancak diger mesleki
profesyonellik becerilerinin etkilenmedigini géstermektedir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki 6zerklik algilar
demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, egitim dtizeyi, mesleki deneyim ve okul turt)
gore anlamli bir farklilik goéstermekte midir?” seklindedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin mesleki 6zerklik becerileri cinsiyete goére farklilik
diizeylerinin incelenmesi

Degiskenler n X ss t P
Kadin 134 4,31 ,59

Ogretme Sureci Ozerkligi Erkek 116 427 .62 ,o0 ,61

o . - i Kadin 134 4,35 ,59
Ogretim Programi Ozerkligi Erkek 116 4.33 .61 ,29 17

. o e Kadin 134 3,95 ,89
Mesleki Gelisim Ozerkligi Erkek 116 416 .72 1,98 ,04
Mesleki fletisim Ozerkligi Kadin 134 4,20 ,70 99 -08

Erkek 116 4,28 ,66 ’ ’

Ogretmen Ozerkligi Genel Puani Kadin = 134 4,24 .52 -,44 65

Erkek 116 4,27 ,55

Bu probleme iliskin bulgular tespit etmek icin bagimsiz T testi analizi
kullanilmistir. Ogretmen 6zerkligi genel puani kadin 6gretmenlerin genel 6zerklik
puani ortalamas: 4,24 ve standart sapmasi: 0,52; erkek Ogretmenlerin ise
ortalamas1 4,27 ve standart sapmasi 0,55 olarak hesaplanmistir. T-testi
sonucunda t degeri-0,44 ve p degeri 0,65 bulunmustur. Bu sonug, genel 6gretmen
O0zerkligi puani acisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir (p> 0,05). Kadin ve erkek 6gretmenler genel olarak benzer 6zerklik
dizeylerine sahiptir. Tablodaki sonuclara gbére O6gretmenlerin mesleki 6zerklik
becerilerinden yalnizca mesleki gelisim 6zerkligi degiskeninde cinsiyetler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin mesleki
gelisim o6zerkligi puanlarinin kadin o6gretmenlerden daha yltksek oldugu
gortulmektedir. Diger tiim degiskenler acisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Bu, kadin ve erkek 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
duizeylerinin genel olarak benzer oldugunu goéstermektedir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Becerileri Yasa Goére Farklilik
Dtizeylerinin Incelenmesi

< Kareler
Degiskenler Toplami f p
. .. - et Gruplar Arasinda ,58
Ogretme Sureci Ozerkligi Gruplar cinde 92.05 , 39,81
.o . - .. Gruplar Arasinda ,91
; 4 .84
Ogretim Programi Ozerkligi Gruplar Icinde 89,85 3 ,8
. s P Gruplar Arasinda 6,33
Mesleki Gelisim Ozerkligi Gruplar Icinde 162,72 2,38 ,05
Ca . .. Gruplar Arasinda ,96
Mesleki Iletisim Ozerkligi Gruplar Icinde 116,36 ,50 1,73
Ogretmen Ozerkligi Genel Gruplar Arasinda 25 22 92
Puani Gruplar Icinde 70,71 ’ ’

Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir.
Ogretmen 6zerkligi genel puani icin F degeri 0,22 ve p degeri 0,92 bulunmustur.
Bu sonuclar, yas gruplar arasinda genel mesleki 6zerklik diizeyleri acisindan
anlamli bir fark olmadigini géstermektedir (p> 0,05). Ogretmenlerin genel mesleki
o0zerklik becerileri yas gruplarindan bagimsizdir. Tablodaki verilere gore,
ogretmenlerin mesleki 6zerklik becerilerinden yalnizca mesleki gelisim 6zerkligi
degiskeninde yas gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlemlenmistir. Diger degiskenler acisindan yas gruplart arasinda anlamli bir
farkliik bulunmamaktadir. Bu sonuclar, 06gretmenlerin mesleki o6zerklik
dizeylerinin genelde yasa gore degismedigini, ancak mesleki gelisim alaninda yas
faktdériintin etkili olabilecegini gdstermektedir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Becerileri Egitim Dtizeyine Gére
Farklilik Dtizeylerinin Incelenmesi

- Kareler
Degiskenler Toplami f P
o W L. Gruplar Arasinda 2,65
Ogretme Sureci Ozerkligi Gruplar Icinde 89,08 3,63 ,02
we . * e Gruplar Arasinda 3,20
Ogretim Programi Ozerkligi Gruplar icinde 87.15 4,54 ,01
Mesleki Gelisim Ozerkligi Gruplar Arasinda 2,29 1,70 ,18
Si o i Gruplar Arasinda 3,27
Mesleki Iletisim Ozerkligi Gruplar icinde 114,32 3,54 ,03
Ogretmen Ozerkligi Genel Gruplar Arasinda 2,80 508 00
Puani Gruplar Icinde 68,16 ’ ’

Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir.
Ogretme stireci icin F degeri 3,63 ve p degeri 0,02 bulunmustur. Bu sonug,
Ogretme slreci 6zerkligi acisindan egitim dlizeyine gore istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulundugunu géstermektedir (p <0,05). Ogretmenlerin 6gretme stireci
ozerkligi dtizeyleri, egitim duzeylerine baglh olarak farklilik géstermektedir.
Ogretim programi icin F degeri 4,54 ve p degeri 0,012 bulunmustur. Bu sonug,
Ogretim programi 6zerkligi acisindan da egitim dlizeyine goére istatistiksel olarak
anlaml bir fark bulundugunu géstermektedir (p <0,05). Ogretmenlerin 6gretim
programi Ozerkligi diizeyleri, egitim dlizeyine bagh olarak degismektedir. Mesleki
iletisim 6zerkligi icin F degeri 3,54 ve p degeri 0,03’tlir. Bu sonucg, mesleki iletisim
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O0zerkligi acisindan egitim duzeyine gbére anlamli bir fark bulundugunu
gostermektedir (p <0,05). Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi diizeyleri egitim
diizeyine baglh olarak degismektedir. Ogretmen &zerkligi genel puani icin F degeri
5,08 ve p degeri 0,00 bulunmustur. Bu sonug, genel 6gretmen 6zerkligi puani
acisindan egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugunu
gostermektedir (p <0,05). Egitim duzeyi, genel 6gretmen o6zerkligi puanlarinda
farklilik yaratmaktadir. Elde edilen verilere gore, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
becerilerinden 6gretme streci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki iletisim
ozerkligi ve genel 6gretmen Ozerkligi puani degiskenlerinde egitim diizeyine gore
istatistiksel olarak anlaml farklar bulunmaktadir. Ancak mesleki gelisim 6zerkligi
degiskeninde egitim dlizeyine gore anlamli bir fark gézlemlenmemistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Becerileri Mesleki Deneyime Goére
Farklilik Dtizeylerinin incelenmesi

- Kareler
Degiskenler Toplami f p
s o L. Gruplar Arasinda 44
Ogretme Sureci Ozerkligi Gruplar Iginde 92.19 , 29 ,88
w . * .o Gruplar Arasinda ,57
Ogretim Programi Ozerkligi Gruplar icinde 89,78 ,39  ,81
. C o i Gruplar Arasinda 4,02
Mesleki Gelisim Ozerkligi Gruplar icinde 165,03 1,49 ,20
sar e .o i Gruplar Arasinda 1,70
Mesleki Iletisim Ozerkligi Gruplar Icinde 115,62 ,90 ,46
Ogretmen Ozerkligi Genel Gruplar Arasinda ,59 51 70
Puani Gruplar Icinde 70,37 ’ ’

Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir.
Ogretmen 6zerkligi genel puani icin F degeri 0,51 ve p degeri 0,72 bulunmustur.
Bu sonug, genel 6gretmen 6zerkligi puani acisindan mesleki deneyime gore anlamli
bir fark olmadigini géstermektedir (p> 0,05). Ogretmenlerin genel mesleki 6zerklik
dtizeyleri mesleki deneyimden -etkilenmemektedir. Tablodaki sonuclara gore
ogretmenlerin mesleki 6zerklik becerilerinin hicbir degiskeninde mesleki deneyime
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaistir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki Ozerklik becerilerinin mesleki deneyimlerinden bagimsiz oldugunu ve
deneyim farkliliklarinin mesleki 6zerklik tizerinde etkili olmadigini géstermektedir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Becerileri Calistigit Okula Gére Farklilik
Dtizeylerinin Incelenmesi

_. Kareler
Degiskenler Toplami f P

- .o . Gruplar Arasinda 2,77
Ogretme Sureci Ozerkligi Gruplar Icinde 89.86 1,88 ,11
wo . » .y Gruplar Arasinda 1,42
Ogretim Programi Ozerkligi Gruplar icinde 88,93 ,98 41

. o i Gruplar Arasinda 12,73
Mesleki Gelisim Ozerkligi Gruplar Icinde 156,33 498 ,00

Ci .. Gruplar Arasinda 3,16
Mesleki Iletisim Ozerkligi Gruplar Icinde 114,16 1,69 ,15
Ogretmen Ozerklizi Genel Cruplar Arasinda 1,71 151 19
Puani Gruplar I¢cinde 69,25 ’ ’
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Bu probleme iliskin bulgular1 tespit etmek icin ANOVA analizi kullanilmistir.
Mesleki gelisim 6zerkligi icin F degeri 4,98 ve p degeri 0,00 bulunmustur. Bu
sonug, mesleki gelisim 6zerkligi acisindan calisilan okula gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugunu géstermektedir (p <0,05). Ogretmenlerin mesleki gelisim
ozerklik duizeyleri, calistiklar1 okul tUrtine bagh olarak farklilik géstermektedir.
Ogretmen 6zerkligi genel puani icin F degeri 1,51 ve p degeri 0,19 bulunmustur.
Bu sonug, genel 6gretmen 6zerkligi puani acisindan c¢alisilan okula gére anlaml
bir fark olmadigini géstermektedir (p> 0,05). Ogretmenlerin genel mesleki 6zerklik
duizeyleri calistiklari okuldan bagimsizdir. Tablodaki verilere gére 6gretmenlerin
mesleki 6zerklik becerilerinden yalnizca mesleki gelisim 6zerkligi degiskeninde
calistiklar1 okula gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Diger
degiskenler acisindan calisilan okul tirtne goére anlamli bir farklilhik
gozlemlenmemistir.

TARTISMA VE SONUC

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve 6zerklik diizeyleri, egitim kalitesini
dogrudan etkileyen Onemli unsurlar olarak oO6ne c¢ikmaktadir. Profesyonel
Ogretmenler, yalnizca sinif icindeki etkinliklerle sinirli kalmayip, ayni zamanda
kurumsal katki ve duygusal emek gibi boyutlarda da egitim streclerine anlaml
katkilar sunmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2014). Bu bulgu, 6gretmenlerin hem
bireysel mesleki gelisimlerine hem de okullarin genel egitim kalitesine olumlu
etkiler sundugunu gostermektedir. Profesyonellik, 6gretmenlerin egitim
suireclerinde daha etkili ve verimli olmalarini saglamakta, ayni zamanda mesleki
tatminlerini artirmaktadir.

Ozerklik ise, 6gretmenlerin mesleklerini bagimsiz bir sekilde icra edebilmeleri ve
egitim sureclerini kendi yetkinlikleri dogrultusunda yoénetebilmeleri anlamina
gelmektedir. Bu kavram, oOgretmenlerin bireysel karar alma yetilerini
glclendirirken ayni zamanda is tatmini ile dogrudan iliskilidir (Ingersoll, 1997, s.
101). Ozerk o6gretmenler, egitim streclerinde daha yaratici ve esnek céziimler
sunma becerisi kazanmakta ve 6grenciler icin daha zengin 6grenme ortamlar:
olusturabilmektedir. Bununla birlikte, o6zerklik yalnizca bireysel bagimsizlik
anlamina gelmemekte, ayni zamanda meslektaslar, yoneticiler ve diger paydaslarla
is birligi icinde karar alma sureclerine aktif katilimi da icermektedir.

Bu arastirma, o6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve 6zerklik dtizeylerini
inceleyerek bu kavramlarin demografik degiskenlerle olan iliskisini
degerlendirmeyi amaclamistir. Arastirma sonugclari, O6gretmenlerin mesleki
profesyonellik dlizeylerinin genellikle ytiksek oldugunu ortaya koymustur. Mesleki
profesyonellik 6lceginin alt boyutlarindan 6zellikle “mesleki gelisim” ve “kuruma
katki1” boyutlarinda elde edilen ytiksek puanlar, 6gretmenlerin mesleki sorumluluk
bilincine sahip olduklarini, mesleklerine yonelik olumlu tutumlar sergilediklerini
gostermektedir. Bu durum, oOgretmenlerin mesleklerine iliskin gelistirdikleri
profesyonel yaklasimin, egitim kurumlarina katki sunma ve mesleki ilerleme
konularinda gic¢li bir motivasyona sahip olduklarini géstermektedir.

Bunun yani sira, 6gretmenlerin “duygusal emek” alt boyutunda da ylksek
diizeyde puan almalari, onlarin mesleki yasamlarinda yalnizca mesleki yeterlilik
degil, ayn1 zamanda islerine duyduklar1 duygusal bagliligin da gicli oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim stireclerine yalnizca teknik ve bilgi
temelli bir yaklasim degil, ayn1 zamanda duygusal ve insani bir boyut kattigini
ortaya koymaktadir. Ancak, “kisisel gelisim” boyutunda diger alt boyutlara kiyasla
daha diistik puanlar elde edilmistir. Bu sonuc, 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine
yonelik daha fazla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerine bakildiginda, genel anlamda olumlu
bir algiya sahip olduklart goértlmuistiir. Ozellikle 6gretmenlerin karar alma
sureclerine katilim, ders planlama ve uygulama sureclerinde bagimsiz hareket
etme konularinda kendilerini yeterli goérduikleri tespit edilmistir. Bu durum,
ogretmenlerin meslekleri TUzerindeki kontrol algisinin gicli  oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, o0zerklik algisinin bireysel farkliliklar
gosterebildigi ve bazi 6gretmenlerin bu konuda kendilerini yetersiz hissedebildigi
dikkat cekmistir. Ogretmen o&zerkliginin sadece bireysel karar alma ile sinirh
olmadigini, ayni zamanda meslektaslar, yoneticiler ve 6grencilerle ortak bir karar
alma suirecine dahil olmay:1 da icerdigini vurgulamak 6nemlidir. Bu baglamda,
ogretmen Ozerkligi, 0gretmenlerin profesyonel rollerini etkili bir sekilde yerine
getirmelerinde 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Demografik o6zellikler acisindan yapilan analizlerde, 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik ve o6zerklik duizeylerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve egitim
dtizeyi gibi degiskenlere gore anlamh bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu
bulgu, mesleki profesyonellik ve oOzerklik algilarinin bireysel demografik
ozelliklerden bagimsiz bir sekilde sekillendigini ve daha cok meslekle ilgili ortak
deneyimlerden  etkilendigini  dustndurmektedir. Ayrica, o6gretmenlerin
mesleklerinde uzun yillar calismalari, mesleki profesyonellik ve 6zerklik algilarini
olumlu y6nde etkileyebilmektedir.

Sonug¢ olarak, bu arastirma o6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve 6zerklik
dizeylerinin genel olarak yiksek oldugunu, ancak bireysel gelisimlerinin ve
mesleki  6zerkliklerinin  desteklenmesi  gerektigini ortaya  koymustur.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini stirdurtilebilir kilmak ve egitim stireclerine
daha etkili katki sunmalarini saglamak icin belirli stratejilerin uygulanmasi
gerekmektedir.

Arastirmanin bulgularina dayali olarak su 6neriler gelistirilebilir:

Oncelikle, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin artirilmasi amaciyla
strekli mesleki gelisim programlari olusturulmaldir. Bu programlar,
ogretmenlerin glincel pedagojik yaklasimlar, teknoloji kullanimi ve yenilik¢i egitim
yéntemleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamalidir. Ozellikle “kisisel gelisim”
boyutundaki diistik puanlar dikkate alinarak 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine
yonelik seminer, konferans ve atolye calismalar1 dlizenlenmelidir.

Ogretmen 6zerkligini artirmak amaciyla karar alma stireclerinde 6gretmenlerin
daha fazla s6z sahibi olabilecegi mekanizmalar gelistirilmelidir. Bu surecte,
ogretmenlerin kendi siniflarinda ve okullarinda uyguladiklari egitim yontemlerine
iliskin daha fazla 6zgtrltik taninmalidir. Ayrica, okul yénetimleri, 6gretmenlerin
o0zglun fikirlerini ifade edebilecekleri ve bu fikirleri hayata gecirebilecekleri bir
ortam saglamalidir. Karar alma stireclerine katilim, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirmakta ve mesleki tatmin dulizeylerini ytikseltmektedir.

Egitim kurumlari, 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapabilecegi firsatlari
artirmalidir. Ozellikle meslege yeni baslayan &gretmenler icin deneyimli
Ogretmenlerin rehberlik edecegi mentorluk programlari uygulanabilir. Bu tar
uygulamalar, mesleki profesyonelligin gelisimini desteklemenin yani sira 6gretmen
ozerkligini de glclendirecektir.

Egitim politikalar1 gelistirilirken 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve 6zerklik
duizeylerini artirmayir hedefleyen stratejiler én planda tutulmalidir. Ozellikle
mesleki 6zerklikle ilgili diizenlemeler yapilirken, 6gretmenlerin mesleklerini icra
ederken karsilastiklar1 buirokratik engeller azaltilmali ve karar streclerine daha
etkin katilimlari saglanmalidir.
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Arastirmada elde edilen sonuclarin genel gecerliligini artirmak amaciyla benzer
calismalar farkli boélgelerde ve farkli egitim diizeylerindeki 6gretmen gruplariyla
tekrarlanabilir. Ayrica, 6gretmen profesyonelligi ve 6zerkligi arasindaki iliskinin
uzun vadeli etkilerini inceleyen boylamsal ¢alismalar yapilabilir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin mesleki 6zerklik dizeyleri ile is doyumu, tikenmislik ve mesleki
tatmin gibi kavramlar arasindaki iligkiyi inceleyen daha kapsamli arastirmalara
ihtiyac vardir.

Son olarak, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve 6zerklik diizeylerini artirmayi
hedefleyen uygulamalarda o6gretmenlere destek saglayacak bir okul kulttra
olusturulmalidir. Bu kultur, 6gretmenlerin fikirlerini 6zglrce paylasabilecegi,
meslektaslariyla is birligi yapabilecegi ve yenilik¢i projelere dahil olabilecegi bir
ortam sunmalidir.
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