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DETERMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
PRINCIPALS' MANAGEMENT STYLE AND THE CULTURE OF
FEAR IN PRIMARY SCHOOLS

ILKOKULLARDA OKUL MUDURLERININ YONETIM TARZI ILE
KORKU KULTURU ARASINDAKI ILISKININ BELIRLENMESI

Ayfer Acar!

Abstract

The sustainability of social life is only possible through the governance of
communities. The style of this management has effects on the governed. This
study, which was conducted to determine the relationship between the
management style of school principals in primary schools and the level of fear
culture in schools, was conducted with 312 primary school teachers working in
Pendik district of Istanbul province in the 2023-2024 academic year. When the
findings obtained as a result of the Pearson Product Moment analysis of the data
collected by applying the Perceived Principal Management Style Scale developed
by Ustliner (2016) and the Culture of Fear in Schools Scale developed by Celik
and Kahraman (2019) to the participants were evaluated, it was concluded that
collaborative management style caused a decrease in the culture of fear in
schools, while authoritarian, indifferent and confrontational management styles
caused an increase in the culture of fear in schools.

Keywords: School principal, Management, Culture of fear.

Ozet

Toplumsal yasamin surdurtlebilmesi ancak topluluklarin yoénetilmesi ile
mumktndir. Bu yodnetimin tarzi ise yonetilenler Uizerinde etkilere sahiptir.
Ilkokullarda okul mtidirlerinin ydnetim tarzi ile okullardaki korku kultiirii
diizeyinin arasindaki iliskiyi belirlemek tizere gerceklestirilen bu arastirma 2023-
2024 egitim-égretim yilinda Istanbul ili Pendik ilcesinde gérev yapan 312 ilkokul
dgretmeni ile gerceklestirilmistir. Katilimcilara Ustiiner (2016) tarafindan
gelistirilen Algilanan Muidur Yénetim Tarzi Olgegi ile Celik ve Kahraman (2019)
tarafindan gelistirilen Okullarda Korku Kuilttirii Olcegi'nin uygulanmasi ile
toplanan verilere yapilan Pearson Momentler Carpimi analizi neticesinde elde
edilen bulgular degerlendirildiginde isbirlikli yénetim tarzinin okullarda korku
kultirintin azalmasina; otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzlarinin
okullarda korku kulttrintin artmasina neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul mudurt, Yonetim, Korku kalttira.
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GIRIS

Insanligin baslangicina kadar geri goétiirtilebilen yoénetim anlayisi, toplumsal
yasamda 6nemli bir rol oynamaktadir. 18. ytizyildan bu yana bilimsel incelemeye
tabi tutulan yonetim kavramina iliskin bakis acisinin zaman icinde evrim gecirdigi
kabul edilmektedir. Pozitivist dlislncenin hakim oldugu dénemde, insanlari
makine olarak géren verimlilik temelli bir yonetim anlayisi yaygindi. Ancak zaman
icinde insanlarin duygu, diistince, tutum ve degerlerini, bireyi 6nceleyen yénetim
yaklasimlar: ortaya cikmistir (Sari, Yildiz ve Canogullari, 2018). Yoénetim, kolektif
hedeflere ulasmak icin farkli beklentileri, tutkulari, hirslari, amaclar ve ihtiyaclar:
olan bireylerin cabalarini koordine etme sanati olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla
yonetimin temel amaci, O6rgltii olusturan bireylerin hedefleri ile 6rgttin
hedeflerinin uyumlu olmasini saglamaktir. Okul muidurleri, bir meslek 6rgtitii olan
okullarin yonetiminden sorumludur. Okul mudurleri tarafindan benimsenen
liderlik yaklasimlari ve yénetim tarzlarinin okul iklimi, 6gretmen tikenmisligi, is
doyumu, okul érglittine baglilik, 6gretmen performansi ve motivasyonu gibi bir dizi
degisken tizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir (Dis, 2023).

Bir bireyin yonetim tarzi, yetkilerini kullanma bi¢imi ve kurumun hedeflerine
ulasma yontemi olarak ifade edilmektedir. Bir ydneticinin uygulayacag: spesifik
yOnetim tarzi, sahip oldugu degerlerle yakindan iliskilidir (Akcay ve Seving, 2021).
Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken kendilerini i¢inde yetistikleri ktltirdn,
Onyargilarinin ve muhafazakarliklarinin etkisinden ne kadar kurtarabilirlerse o
kadar basarili olurlar. Yonetim tarzi her yoéneticiye 6zgudur. Yonetsel otoritenin
kullanilma sekli bireyler arasinda o6nemli farkliliklar gosterebilir. Yonetsel
otoritenin kullanilma sekli, yénetim tarzinin gelisimini etkileyen faktérlerden
biridir (Akc¢ay, 2020).

Yonetim tarzlarinin ortaya cikisi, yoneticilerin bireysel farkliliklarina baglanabilir.
Basaran (2000), yo6netsel otoritenin kullanilma biciminin bireyden bireye
degisebilecegini belirtmektedir. Yoneticilerin davranislar1t calisanlar Uzerinde
olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir (Yilmaz, 2022). Yonetim bicimini ve tirina
belirleyen en 6nemli unsur, yoneticinin yetki ve sorumluluklarini yerine getirme
bicimidir. Calisanlarda gliven ve motivasyon yaratan bir yonetim tarzi, basari ve
uretkenlik icin elveriglidir. Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin sergiledikleri
yonetim tarzlarinin isbirlikci, otoriter, ilgisiz ve catismaci olmak tUizere dért
kategoride toplanabilecegini gostermektedir (Usttiner, 2016).

Tarih boyunca insanlar glinliik yasamlarinda iliski ve iletisim kurmanin énemini
fark etmislerdir. Iletisim, bireylerin toplum icinde islevlerini yerine getirebilmeleri
icin elzemdir. Bu iletisim sevgi, nefret, mutluluk ve korku gibi bir dizi duyguyu
icerebilir. Ozellikle korku, insanlar hayatlarinda 6ngériilemeyen olaylarla
karsilastiklarinda ortaya cikar (Ersti, 2023). Bu durum, korkunun bireylerin
hayatlarinin herhangi bir noktasinda karsilasabilecekleri ortak bir deneyim oldugu
gercegini vurgulamaktadir (Acar, 2024). Her birey yasami boyunca 6lim korkusu,
is kayb1 ve basarisizlik gibi cok sayida korku yasar. Bu korkular, bireyin ginltik
yasaminit ve davranislarini derinden etkileyebilir. Korku, ani ve anlasilmaz
durumlar tarafindan tetiklenebilen, tehdit edici bir uyaranla karsilasildiginda
kacma veya savasma durtlisint motive eden duygusal bir tepkiyle sonuclanan
psikolojik ve sosyolojik bir kavramdair (Altin, 2022).

"Korku kultard" kavrami, insanlari birbirleriyle etkilesime girmeye zorlayan
korkunun bir sonucu olarak ortaya cikmistir. Korkunun birincil motivasyon
kaynagi oldugu bu dinya goértist, aile veya toplum icinde gliclti olanlarin her
zaman hakli gortldtiga, zayiflarin ise her seyi kabul etmek zorunda oldugu bir gtic
dinamigini strekli kilmaktadir (Acar, 2024). Korku kulturti, otoriteye kosulsuz
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itaati ve basar1 gostergesi olarak séylenenlerin sorgusuz sualsiz kabul edilmesini
tesvik eder. Okullardaki korku kulttirti, Ogretmenlerin okul iligkileri ve
deneyimlerinden duyduklar1 korkudan kaynaklanan kulttrel bir boyut olarak
tanimlanabilir (Altan, 2006). Bu kultlir, yonetimden 6gretmene ve 6gretmenden
Ogrenciye itaat talebi oldugunda ortaya cikabilir. Gugclerini korku kultara
yaratmak icin kullanan okul yonetimlerinin ve O6gretmenlerin, O6gretmenlerin
duygusal baghliklarini ve icsel motivasyonlarin1 olumsuz etkileyebilecegi
soylenebilir (Kahraman, 2019).

Kulttrel boyut, korkunun toplumsal uyumun bir araci olarak islevsellestirilmesi
sonucunda ortaya cikmaktadir. Buna gore bireyin tyesi oldugu toplumda belli
seylerden korkmasi istenen ve beklenen bir olgudur. Boylece birey yasaminin ilk
yillarindan itibaren nelerden korkmasi gerektigini 6grenmeye baslar (Ersti ve Akar,
2023). Aslinda korku ve toplumsallik arasindaki iliski kokl bir iliskidir. Bilmedigi
pek cok seyden korkan ilk insanlar icin sosyallesme, korkularini hafifletmenin ve
onlardan kurtulmanin bir yoluydu. Ancak insanin korkularindan kurtulmasini
saglayan sosyallesme sureci, ayni zamanda yeni korkularin (toplumdan
soyutlanma vb.) da kaynag olmustur. Insanlik tarihi korkunun kulttirel
tezahurlerinin O6rnekleriyle doludur. Korku kimi zaman otoriter ve baskici
rejimlerde esareti pekistiren bir kultirel yap: olarak ortaya cikar. Tersine, bir
okulda mutlak itaati saglayan bir arac olarak da belirginlesebilir (Eren, 2005).

Korku kulttirti sadece toplumun genelinde degil, toplumun temel taslarindan biri
olan egitim kurumlart da dahil olmak TUzere tek tek oOrglitlerde de etkili
olabilmektedir. Egitim kurumlar ne kadar 6zglr olursa, elestirel distinmeyi,
yenilikciligi ve kisisel gelisimi tesvik eden bir kulttire sahip olma olasiliklar: da o
kadar artar ve bu da daha fazla toplumsal ilerlemeye yol acabilir. Dolayisiyla korku
kaltard, toplumun ve egitim kurumlarinin gelisimini engeller. Sonug¢ olarak,
egitim kurumlarinda korkuya dayali kulttrlerin yayginliginin arastirilmasi
zorunludur (Duman ve Sahin, 2023).

Yukarida yer alan tartismalar dogrultusunda okullarda 6gretmenler arasinda etkili
olan korku kulttirintin en 6énemli sebeplerinden birinin okul midurinin yénetim
tarzi oldugu dustnulebilir. Nitekim okul muUdirinin yoénetim anlayisi,
ogretmenler tizerinde kurdugu baski ve 6gretmenlere kars: kullandig1 yaptirimlar
Ogretmenler arasinda korku kultirintin yerlesmesine ve pekismesine yol
acabilecektir. Ilkokullarda okul mudurlerinin yénetim tarzi ile korku kultirt
arasindaki iliski bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Yontem
Arastirma Modeli

[lkokullarda okul mudirlerinin yénetim tarzi ile korku kulttirti arasindaki iligkiyi
belirlemek Uzere gerceklestirilen bu arastirma iliskisel tarama (korelasyonel
tarama) modelinde desenlenmistir. Iliskisel tarama deseni, iki nicel degisken
arasindaki iliskiyi bir korelasyon katsayisi temelinde ortaya koymak i¢in kullanilir.
Iliskisel tarama arastirmasi, érneklem grubunun incelenen 6zellikleri arasindaki
iliskiyi herhangi bir mutidahale olmaksizin incelemeyi amaclayan nicel bir
arastirma desenidir (Buyukoztiurk, Cakmak-Kilic, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2013).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini 2023-2024 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Pendik
ilcesinde gorev yapan 1.401 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Evrenden %95
guven diizeyi ve %5 hata payi ile 6rneklem buytkligt hesaplandiginda 6érneklem
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buyukligti 302 olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6érneklemini evrenden kolay
ulasilabilir yontemle secilen 312 ilkokul 6gretmeni olusturmustur. Arastirmanin
maliyetini diistirmek ve zamandan tasarruf etmek icin tercih edilen kolay
ulasilabilir 6rneklem yontemi arastirmacinin evrenden ulasabildigi katilimcilar
arastirmaya dahil ettigi bir yontemdir. Bu yontemde o6rnekleme dahil olan
katilimcilarin 06zelligi evrene dahil olmalar1 ve arastirmaci tarafindan kolay
ulasilabilir olmalaridir (Usttin, 2021).

Veri Toplama Araci

[lkokullarda okul mudtirlerinin yénetim tarzi ile korku kultiirti arasindaki iliskiyi
belirlemek tUizere gerceklestirilen arastirmada veri toplama araci olarak iki 6lcek
kullanilmistir:

Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olcegi (AMYTO)

Usttliner (2016) tarafindan gelistirilen dlcek 25 maddeden ve 4 faktérden (isbirlikli
yOnetim tarzi, otoriter yonetim tarzi, ilgisiz ydnetim tarzi, karsi1 koyucu ydénetim
tarzi) olusan bir o6lcektir. 51i Likert tipinde uygulanan Olcegin gelistirilme
stirecinde dort faktor icin hesaplanan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilarinin
“.85” ile “.92” arasinda degistigi tespit edilmistir. Buna goére 6lcegin tutarl oldugu
soylenebilir. Olcekten elde edilen ortalamalarinin ytiksek oldugu faktérler okul
mudirinin yénetim tarzini belirlemektedir.

Okullarda Korku Kiiltiirii Olcegi (OKKO)

Celik ve Kahraman (2019) tarafindan gelistirilen 6lcek 18 maddeden ve 3 faktérden
(yonetici korkusu, meslektas korkusu, yasal stire¢ korkusu) olusan, 57i Likert
tipinde bir 6lcektir. Olcegin gelistirilmesi esnasinda i¢c tutarlik katsayisinin
(Cronbach’s Alpha) “.80” ve “.92” arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu
hesaplamalara gore dlcek tutarlidir. Olcekten elde edilen ortalama puan arttikca
okuldaki korku kultirti diizeyinin arttigi degerlendirilmektedir.

Veri Toplama ve Analizi

Arastirmanin veri toplama asamasinda evrene dahil olan 6gretmenlere arastirmaci
tarafindan hazirlanan anket formu internet ortaminda katilimcilara bizzat
iletilmistir. Bu sayede anket formunu dolduran katilimcilarin evren disindan
olmamas1 saglanmistir. Internet ortaminda toplanan veriler, arastirmaci
tarafindan asl degistirilmeden SPSS Istatistik Analiz paket programina aktarilarak
arastirmanin amacina uygun analizler gerceklestirilmistir.

Elde edilen verilerin dagilimi kontrol edildiginde, carpiklik ve basiklik
katsayilarinin -2 ile +2 arasinda ciktiklar1 gérilmusttir. Tabachnick ve Fidell
(2013) verilerin carpiklik ve basiklik katsayilarinin -2 ile +2 arasinda olmasinin
normal dagilima uygun oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle arastirmada
toplanan verilerin normal dagildigi kabul edilmistir. Buna gbére arastirmada
gerceklestirilen korelasyon analizi parametrik bir analiz olan Pearson Moment
Carpimi yontemi ile gerceklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan o6lgeklerin, arastirmada toplanan veriler ile i¢ tutarhik
katsayis1 hesaplandiginda, Cronbach’s Alpha degerlerinin OKKO icin a =.96,
AMYTO icin a =.86 oldugu gértilmiistiir. Buna gére uygulanan élceklerin arastirma
icin gecerli oldugu soylenebilir.

Bulgular

Ilkokullarda okul muidurlerinin y®énetim tarzi ile okullarda korku kultiirti
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gerceklestirilen bu arastirmada toplanan
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verilere uygulanan Pearson Momentler Carpimina iliskin bulgular Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Ilkokullarda Okul Mudiirtiintin Yénetim Tarzi ile Okullarda Korku
Kultiirt Arasindaki iliskiyi Gésterir Pearson Momentler Carpimi Analizi Bulgulari

Alt Boyutlar (1) (2) (3) 4) (5) © (7) (8)
(1) Yonetici Korkusu 1
(2) Meslektas Korkusu ,86™ 1
(3) Yasal Stire¢ Korkusu ,86"  ,83" 1
(4) Okullarda Korku Kulttrt 97 ,93™ 94 1
(5) Isbirlikli Yénetim Tarzi -,63* - 57" -50" -,61" 1
(6) Otoriter Yonetim Tarzi , 487 43”48 49" - 61" 1
(7) Ilgisiz Yénetim Tarzi 477 .39 43" 46" -,61" |76 1
(8) Kars1 Koyucu Y6netim Tarz1 ,52* 52 52 55™ -,68" ,81™ 81" 1

** p<0,01 diizeyinde anlaml

Tablo 1 incelendiginde ilkokullarda okul mudurlerinin yénetim tarzlar ile
okullarda korku kultlirintin tim alt boyutlar: arasinda p=0,01 diizeyinde anlaml
bir iliski oldugu gériilmektedir. Bunlardan Isbirlikli Yénetim Tarz ile okullarda
korku kultiriintin tim alt boyutlarinin arasinda orta dtizeyde negatif bir iliski
oldugu, Otoriter Yénetim Tarzi ve llgisiz Yénetim tarzinin, okullarda korku
kultirinin tim alt boyutlarinda p=0,01 diizeyinde anlamli pozitif zayif bir iliski
oldugu, Kars1 Koyucu Y6netim Tarzi ile okullarda korku kultiirt arasinda p=0,01
diizeyinde anlamli, pozitif yéonde ve orta diizeyde iliski oldugu goértilmektedir.

Sonuc¢

Bireyler her asamada cesitli korkular yasayarak yetisirler. Bu korkular bireylerin
baskalar1 tarafindan ydnetilmesinin de 6ntint a¢maktadir. Ancak bu korkular
kulttr olarak yerlestiginde calisma huzuru, 6zgur ifade, 6rglite gliven vb. insani
degerleri azaltmaktadir. Bu nedenle, 0Ozellikle alt kusaklarin yetistigi egitim
kurumlarinda korku kulttiriintin olusmasi istendik bir durum degildir.

[lkokullarda okul mudirtiniin ydénetim tarz ile okullarda korku kultiirt
arasindaki iliskiyi belirlemek tUzere elde edilen bulgular incelendiginde, okul
mudirinin isbirlikli yénetim tarzina egilimi arttikca, okuldaki korku kultirintin
azaldigi; otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yodnetim tarzina egilim arttikca okulda
korku kultlirintin arttigl sonucuna ulasilmistir.

Kahraman (2019) yaptig1 arastirmada okul mudurinin demokrat yonetim tarzi ile
okullarda korku kultirti arasinda negatif yonde, otokrat yonetim tarzi ve ilgisiz
yonetim tarzi ile okullarda korku kultturti dliizeyleri arasinda pozitif yonde bir iligki
olduguna dair bulgulara ulasmistir. Ayrica alan yazinda okul mudurlerinin
yonetim tarzlarinin okuldaki kulttirti etkileyen bir unsur oldugunu koyan
arastirmalar bulunmaktadir (Dursun, 2019; Himmetoglu ve Bayrak, 2017;
Ozyulasi, 2020). Bu calismada ulasilan sonucun alan yazindaki arastirmalarla
ortustigl sodylenebilir.

Oneriler

Arastirmada ulasilan sonuclar dogrultusunda wuygulayici ve arastirmacilara
yonelik asagidaki éneriler getirilmistir:

e Arastirmanin farkli bir evren ve O6rneklem ile gerceklestirilmesi, ulasilan
sonuclarin genellenmesini saglayabilir.
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e Arastirmada wulasilan igbirlikli y6netimin okullarda korku kultirina
azalttig1 sonucundan hareketle okul mudurlerinin isbirlikli yénetim tarzinm
benimsemeleri 6nerilir.

e Egitim yoneticilerinin, okul mudurlerinin isbirlikli y&netim tarzini
uygulayabilmeleri icin gerekli egitimleri planlamasi 6nerilir.
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