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Abstract

While the moral goodness level of the person is defined as virtuousness, the
behaviors exhibited in order to ensure the continuity of virtuousness within the
organization they are affiliated with and to be accepted by all organizational
members are defined as organizational virtuousness. Organizational culture, on
the other hand, is defined as the set of actions or principles that are effective on
and adopted by the employees of the organization, revealing the basic values and
beliefs of any structure that have come from the past or learned later.
Entrepreneurship activities that businesses have developed in order to gain an
advantage over their competitors by going beyond the current order with an
innovative and distinctive point of view at all levels of business structures, to
make use of the opportunities correctly, in order for businesses to have a place
for themselves in the new world order are defined as corporate entrepreneurship.
The main purpose of this study is to examine the relationship between
organizational virtue, organizational culture and corporate entrepreneurship and
to reveal its effects and results. The main result of the study; there is a significant
and positive relationship between organizational virtuousness and organizational
culture and corporate entrepreneurship. In addition, it was determined that there
is a statistically significant and positive relationship between organizational
culture and corporate entrepreneurship.

Keywords: Organizational Virtuousness, Organizational Culture, Corporate
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Ozet

Kisinin ahlaki iyilik seviyesi erdemlilik olarak tanimlanirken, bagh bulunduklari
orgut icerisinde erdemliligin strekliliginin saglanmasi ve tim o6rgit Uyeleri
tarafindan kabul gérmesi icin sergilenen davranislar érgttsel erdemlilik olarak
tanimlanmaktadir. Orgit kiltiirti ise, herhangi bir yapinin gecmisten gelen ya da
sonradan O6grenilen kendine has 6zelliklerini temel deger ve inanclarini ortaya
koyan, 6rgiit calisanlar: Gizerinde etkili olan ve benimsenen eylem ya da ilkeler
blittinti olarak tanimlanmaktadir. Igletmelerin yeni diinya diizeninde kendilerine
yer edinebilmeleri icin isletme yapilarinin her kademelerinde yenilik¢i ve fark
yaratan bakis acisiyla mevcut duzenin disina c¢ikarak, firsatlann dogru
degerlendirerek ve rakipleri karsisinda avantaj elde edebilmek icin gelistirmis
olduklan girisimcilik faaliyetleri kurumsal girisimcilik olarak tanimlanmaktadir.
Bu calismanin temel amaci; o6rgutsel erdemlilik, 6rgtt kulttrd ve kurumsal
girisimcilik arasindaki iliskiyi inceleyerek, etki ve sonuclarini ortaya koymaktir.
Calismanin temel sonucu; o6rgitsel erdemlilik ile 6rgit kultGrt ve kurumsal
girigimcilik arasinda anlamli ve pozitif yonla iliski oldugu saptanmistir. Ayrica
orgut kultura ile kurumsal girisimcilik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif yénla bir iliskinin oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Erdemlilik, Orgit Kuilttirti, Kurumsal Girisimcilik

GIRIS
Son zamanlarin en ¢ok incelenen konularindan bir tanesi olan ve isletmelerin yénetim
kismi ile daha cok ilgili olan 6rglitsel erdemlilik kavrami 6rgittin i¢c dinamiklerinin saglikli
ve verimli islemesi icin biiylik 6nem tasimaktadir. Isletmeler hentiz ise alim asamasinda
dahi kisinin gecmis ve mevcut davranislari tizerinden analiz yaparak erdemlilik boyutunu
o6lcmektedir. Erdemlilik yapisinda barindirmis oldugu degerler cercevesinde kisinin tim
sartlar altinda dogru davranislar sergilemesini desteklemekte ve buglintin calisma
sisteminde isletmelerin tiim kademelerini kapsamaktadir. Bu yénuiyle dogru orantili olarak
orglitsel erdemlilik calisanlar ile dogrudan ilgili olmaktadir. Isletmeler bircok hata ya da
yanlisliklar1 daha hentiz baslangic asamasindayken engelleyebilmek icin c¢aba
gostermektedir. Orglit kulttird, isletmelerin ya da kurumlarin dogasinda var olan, bazen
kendiliginden olusan, bazen de isletme yonetici ya da sahipleri tarafindan olusturulan,
yapi, karakter ve diistince ya da yaklasimlardan etkilenen icerisinde isletme ya da kuruma
ait nitelikli 6zellikler tasiyan davranislardir. Bazi isletmeler alisilagelmis genel kultar
ozelliklerini devam ettirirken bazi isletmeler kendine has kultar 6zelliklerini 6n plana
cikarmakta ve benimsemektedir. Isletmelerin dogru yénetim ve takim calismalarini basarili
bir sekilde uygulayabilmeleri icin 6rgtt kulttirintn tim calisanlar tarafindan kabul gortip
benimsenmesi énem arz etmektedir. Verimli is glicl, 6rgit ici dogru iletisim ve basarili
ekip calismasi o6rgut kultirintn isletmelerin tiim kademelerinde esit ve dogru
tanimlanmasi ile mtiimkin olmaktadir. Orgit kultiirinin dezavantaji yazili bir kurallar
blittint olmamasidir. Orglit kultirid daha ¢ok genel kabul gérmus yargilar: ve belirlenen
kurallar ile dogal davranis eylemlerinin olusturmus oldugu hareket ya da bakis acilarini
kapsamaktadir. Saglikli 6rgit kultirtine sahip ve 6rglitsel erdemlilik anlayislar:t ytiksek
olan calisanlar isletmelerin gelisime katk:i saglamakta ve yeni girisimler icin kapilar
acabilmektedir. Glintimtuizde girisimcilik davranisina bakis acis1 degismektedir. Onceleri
yalnizca kisinin tGm riskleri tistlenerek, kar odakl bir faaliyete adim atabilme cesaretini
gosterebilmesi girisimcilik eylemi olarak ifade edilmekteydi. Buglin ise isletmelerin
maliyetlerine ya da faaliyet alanlarina dogrudan katk: saglayabilecek tiim davranis ve
fikirler girisimcilik eylemi olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle kurumsal firmalar, degisen
pazar kosullari, rekabet ortaminin artmasi, stirekli gelisen ve degisen teknolojiye ayak
uydurabilmek icin girisimci davranis ve girisimcilik faaliyetlerine btiytik 6nem vermektedir.
Kurumsal girisimcilik, isletmelerin her kosul ve sartta varliklarini stirdtirebilmeleri icin
giinimuiziin en o6nemli kavramlarindan biri haline gelmektedir. Isletmeler mevcut
sektorlerinin gerilemesi ya da degismesi durumunda kendilerine yakin bir sektér ya da
piyasa ve pazar kosullarini g6z 6ntinde bulundurarak yeni bir sektére adim atabilmek icin
kurumsal girisimcilik kavramini benimsemekte ve faaliyete gecirebilmek icin zaman ve
para harcamaktadir. Isletmeler, varliklarini uzun stre strdiirebilmek, rekabet avantaji
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elde edebilmek, degisen kosullara ve zamanin getirmis oldugu dogal yaktumlultklere ayak
uydurabilmek ve karsilasmis olduklari ya da karsilarina cikabilecek olan tim firsatlara
hazir olabilmek icin kurumsal girisimcilik kavramini tim kademelerinde benimsemeye
artitk daha fazla 6nem vermektedir. Kurumsal girisimcilik, bir isletmenin gelecegini
sekillendiren, yenilikci davranislar ile katma deger oranini artiran ve deneyimlerinden yola
cikarak gelecegini yaratmasina olanak saglayan bugtintiin en 6nemli kavramlari arasinda
yer almaktadir.

Serbest bélgeler, kurulus amaci, imkan, elde edilen gelir ve refah seviyesi acisindan hem
firmalar hem de calisanlar icin 6nemli bir konuma sahiptir. Bu dogrultuda isletmeler,
sahip olduklar1 bakis acis1 ile dogru orantili olarak kendi i¢c ve dis yapilarindaki tim
davranis ve eylemlerin yeterlilik, gelisim ve sUrekli giincellenme boyutlarinin tespit
edilmesine énem vermektedir. Isletmeler, genel olarak kurum ici saglikli yasam icin her
tarlt detayi ele alarak yonetici ve calisanlarin mevcut durum ve iliskilerini inceleyerek
dogru adimlar atilmasini desteklemektedir. Lojistik, ihracat, ithalat ve uluslararas: ticaret
kavramlarinin yeniden sekillendigi ve giniimuiz sartlari dogrultusunda kendi iclerinde
gelistigi ve degistigini gboz 6ntinde bulundurarak, insan kavraminin ve iletisimin 6n plana
ciktigi bu dénemde 6rgutler ve sahip olduklar kulttir 6nem kazanmaktadir. Literattirde
ayr1 ayri farkli bircok alanda arastirmalar gerceklestirilmesine ragmen birlikte bu alanda
yapilmis bir calismaya rastlanilmamasina istinaden 6rgltsel erdemlilik, 6rgit kultara ve
kurumsal girisimcilik konular1 literatire katki saglamak amaciyla ele alinmis ve
aralarindaki iliskinin tespit edilmesi ve incelenmesi icin bu calismanin gerekliligi gértlmuis
ve gerceklestirilmistir.

Orgiitsel Erdemlilik

Etimolojik olarak erdem kavraminin eski Yunan tarihine dayanan kokleri olsa da orgutitsel
erdemlilik yakin tarihin son 20 yili icerisinde literattirde kendine yer bulmaya baslamistir.
Erdem, bircok arastirmaya konu olmus ve bircok arastirmaci tarafindan farkli konu ve
eylemler ile birlikte islenmekte ve incelenmektedir. Fakat orgtitsel erdemlilik ile ilgili en
temel calismaya literattirde 2004 yilinda Cameron, Caza ve Bright tarafindan
gerceklestirilen arastirmada rastlanilmaktadir (Say, 2022:8). Orglitsel arastirmalar
geleneksel olarak oOrgutsel yetkinlik algilarinin incelenmesi de dahil olmak tzere ‘ne’
yontne odaklanmaktadir. Arzu edilen nitelikler agisindan bir érgittiin kim’ olduguna
iliskin algilar ve karakter 6zellikleri artan bir ilgi toplamaktadir. Bu tanim ile orantili olarak
da organizasyonlara atfedilen bir karakter mtikemmelligi bi¢cimi olarak érguitsel erdemliligi
ele alan arastirmalarda bir artis olmaktadir (Sturm, Jolly ve Williams, 2022:1081-1082).
Peterson (2003), erdemlilik kavramini 6rgit tizerinden degerlendirdiginde, ahlaki degerlere
bagli olma, kisinin tesiri ve toplumsal iyilik basliklar1 tizerinden tanimlanabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu ¢ baslik, ayr1 ayr1 ele alinip bir arada yorumlandiginda ve 6rgtitte dogru
uygulandiginda erdemlilik kavraminin ortaya c¢ikmas:t kacinilmazdir. Ahlaki iyilik
kavramindan yola cikan Peterson (2003), bu kavramin sadece bireyi degil 6rgltti de
kapsamasi gerektigini ifade etmektedir (Kotbas, 2018:24). Cameron vd. (2003), 6rgutsel
erdemliligin normalin pozitif olarak biraz disinda gerceklesen bir dizi faaliyet, duygu, 6lct,
netice ve davraniglari temsil ettigini ifade etmektedir. Orgtitsel erdemlilik, butinligin,
insanligin, bagislayiciligin ve giivenin gelistigi, desteklendigi ve yayildigi bir ortamin varhgi
olarak ifade edilmektedir. Orglitsel erdemlilik, karsilasilan sorunlar, problemler ve en
6nemlisi finansal bir kargasa sonrasi ne denli degerli ve 6nemli bir kavram oldugunu daha
net ortaya koymaktadir. Orglitsel erdemlilik, ortaya cikabilecek bircok negatif durumun
pozitif olabilme ihtimalini gliclendirmekte ve en ¢cok da calisan performansina dogrudan
etki edebilmektedir. (Ahmed vd., 2018:493). Kuruluslar, tretim potansiyeli, satis hacmi,
urun cesitliligi ve sektérel bliytime gibi organizasyonlarinin sayisini arttirmaya calisirken
aynit zamanda personellerinin gelisimlerine odaklanarak maksimum verim alabilmeyi
hedeflemektedir. Bu noktada da en destekleyici kavram Orgitsel erdemlilik olarak
karsilarina cikmaktadir (Dubey, Ruparel ve Choubisa, 2020:17).

Erdemlilik kavrami bir butin olarak uzun yillardir arastirmalara konu olmus olsa da
orglitsel erdemlilik farkina zamanla varilan bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir.
Orgtitsel erdemlilik farkli bircok arastirmaya konu olmus fakat 6lcek Cameron, Bright ve
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Ceza (2004) tarafindan gelistirilmis ve bes boyut tizerinden ele alinmistir. lyimserlik,
bagislayicilik, gtiven, nezaket ve durustliik olarak ifade edilen bu bes boyut orgitsel
erdemlilik modeli ifade edilirken iyimserlik, dtirtstlik ve bagislayicilik, gtiven ve nezaket
olarak grup halinde de ele alinmaktadir. Negatif tim olay ve sorunlar karsisinda 6rgtitiin
inanc¢ ve hedefe baglhiligindan kopmayarak her seyin dogru ditizlemde tekrar kesisecegine
inanmast ve basarinin mutlaka gelecegine pozitif olarak bakmas: iyimserlik olarak
tanimlanmaktadir (Kotbas, 2018:25). Inang temelli bir yaklasimdan yolan ¢ikan iyimserlik
boyutu, 6rglite mensup kisilerin tiim zorluklar karsisinda dahi sahip olduklarinin farkinda
olarak basari sonucundan asla uzaklasmayacaklarini ifade etmektedir (Aslan ve Guzel,
2020:440). lyimserlik boyutu, érgiitsel erdemlilik kavraminin varligina katki saglamakta,
orglitiin pozitif yaklasimlarini arttirmakta ve 6rglite mensup olan tim kisilerin daha cok
olumlu dusutincelere sahip olmasini desteklemektedir. Bagislayicilik, daha cok negatif
durumlar karsisinda pozitif davranislar sergilenmesini ifade etmektedir. Yapilabilecek
herhangi bir hatanin 6rgtte kétti yansimasini en aza indirerek daha gticlti yola devam
edilebilmesini saglamak icin bagislayicilik kavrami oldukca 6nem arz etmektedir (Erkmen
ve Esen, 2012:109). Bagislayiciligin en 6nemli katkilarindan birtanesi 6grenmek icin imkan
sunmasi olarak ifade edilmektedir. Yanlisliklarin affedilmesi ders cikarma bakis acisi ile
0grenme algisin1  glclendirmektedir (Yildiz ve Cetin, 2021:4405). Bagislayicilik,
gerceklesebilecek olan hata ve sorunlarin 6ntine gecilebilecegi, affedilebilecegi ve bu
olumsuz durumlardan ders c¢ikarilarak kendilerine avantaj saglayabileceklerini ifade
etmektedir. Bagislayiciik boyutu, pozitif yaklasim ve bakis acisi ile orgltsel erdemlilik
kavraminin varhigina katk: saglamakta ve 6érgitiin hedeflerinden kopmamasina imkan
yaratmaktadir. Gliven, yoneticilerin olusturmus olduklari calisanlar ve Orglite mensup
ttim kisiler tizerindeki pozitif destek olarak ifade etmektedir (Ozvatan, 2019:20). Kisilerin
karsilikli olusturmus olduklari anlayis ve hosgért ile ortaya cikan glven, o6rgitin
dinamiklerinin saglam olmasi ve dogru islemesi icin oldukca 6nem arz etmektedir.
(Kahveci, Kotbas ve Bayram, 2019:206). Glven, tim beseri iliskilerin en 6énemli degeri
olmak ile birlikte, 6zellikle birlikte ve bir amaca ulasmak icin hareket eden topluluklarda
ya da orgutlerde saglikh isleyis, yiksek performans ve uzun émurl iliskiler icin daha da
onemli hale gelmektedir. Gliven boyutu bu 6zellikleri dogrultusunda 6rgutsel erdemlilik
kavraminin varligina katk: saglamakta ve 6rglitlin en énemli duygu yapilanmasini insa
etmektedir. Nezaket, alcak gonulluluk esasli, pozitif davranis ve karsilikli paylasimeci
olmay: ifade etmektedir (Kotbas, 2018:25). Nezaket kavrami, calisanlarin, birbirleri ile
iliskisi ve karsilikli sadik davranislar sergilemesini de ifade etmektedir. Calisanlarin
birbirlerini 6nemsedigi, endiselendigi ve nezaket ile davrandigi orgltler daha pozitif
duygularin benimsendigi ve algilandigi yapilar olarak karsimiza cikmaktadir (Karahan,
2022:19). Nezaket boyutu, naif davranis ve ince duygular: icinde barindirmasi ve kisilerin
karsilikli davranislarini pozitif etkilemesi ile kendine has 6zellikleri icinde barindirmakta
ve orgutsel erdemlilik kavraminin varligina katki saglayarak gelisimine destek olmaktadir.
Durustluk, orgltsel erdemliligin en 6nemli kavramlarindan olmak ile beraber sartlar ne
olursa olsun dogrularin pesinden gitmeyi ve onurlu davranis sergilemeyi ifade etmektedir.
Dogrunun temel ilke olarak benimsenmesi gerektigini ifade eden bu boyut, ayni zamanda
karsilasilan hatalarin firsata cevrilebilecegi ve bu nedenle bagislayict olunabilmesi
gerektigini ifade etmektedir (Say, 2022:9). Onur ve dogrulugu birlikte gésteren durutstluk
boyutu, durum ne olursa olsun dogrulugun var oldugu ve sayginligin bu sekilde tesvik
edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Farkh bir ifade ile sartlar ne olursa olsun her seyde
serefli olmak ve dogrulugu savunmak gerektigi olarak tanimlanmaktadir. Kisilerde
durtstluk, yuksek 6zgiven, samimiyet, 6zsayg:t ve olumlu davranis sonuclarini ortaya
cikarmaktadir (Karahan, 2022:19). Durtstlik boyutu, 6rgit icerisindeki duygularin
samimiyetini ve gercekligini desteklemektedir. Dogrulugun merkezinde gelisen durustltuk
boyutu, degerleri ve kazandirdiklari ile 6rglitsel erdemlilik kavramina katki saglamakta ve
orgttlerin seffaf davranis ve isleyislerini giiclendirmektedir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kultirdi uzun zamandir cesitli ydénetim alanlarinin, arastirmacilarin ve
uygulayicilarinin ilgisini ¢cekmekte ve Uizerine detayli incelemeler yapilmaktadir. Bu ilgi
farkina varildikca giderek artmakta ve daha 6nemli hale gelmektedir. Ctinkti 6rgat kalttra
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buytk o6lctide is basarisi icin en 6nemli anahtar kavramlardan bir tanesi olarak kabul
gdérmektedir (Scaliza vd., 2022:264). Orgtit kulturtine ilk kez Pettigrew (1979) ‘On Studying
Organizational Cultures’ adli calismasinda yer vermektedir. Ve daha sonra Waterman,
Peters, Schneider ve Schein vb. bircok arastirmact bu konu TtUzerine calisma
gerceklestirmistir  (Oztren, 2022:42). Schein (1990), gerceklestirmis oldugu bir
calismasinda 6rgit kaltirintn literattire yeni yeni dahil oldugunu, fakat daha énceden
direkt gézlem ve 6lctim yapilabilmesi mtimkuin oldugu icin ‘iklim’ kavraminin kullanildigini
ifade etmektedir. Iklim ytizeysel bir kavram olmasindan dolayr érglitlerin tamamaiyla
derinlemesine incelenmesi ve isleyislerinin anlasilabilmesine imkan saglamiyordu ve bu
durum ‘kualttr’ gibi daha c¢ok detayli ve derin bir kavramin kullanilmasini mecburiyet
haline getirmektedir (Guler, 2022:8). McShane ve Von (2016), o6rgit kultirint 6rgtatin
tim paydaslar ile kendi blnyesinde paylasilan kuram ve degerlerin tamami olarak
tanimlamistir (Gtmus, 2022:4). Mintzberg (1989), 6rgit kultirtint, érglitin kendine ait
olan ideolojisi veya oOrgttti diger orgltlerden ayiran aralarindaki farklari ortaya koyan
inanc ve degerler btittint olarak tanimlamaktadir (Peker, 2022:28). Karcioglu (2001), érgtit
kulttarina ortak hedefler dogrultusunda ayni cati altinda birlesmis olan kisilerin yetenek,
deneyim, gii¢c, maddi ve manevi tim kaynaklari paylasan canli ve sosyal bir olgu olarak
tanimlamaktadir (Haymanali, 2022:4). Robbin ve Coulter (2012), 6rgit ktltirtint érgtitin
tim TUyeleri tarafindan paylasilan deger, ilke ve gelenekler etrafinda sekillenen
davranislarini etkileyen unsurlar1 gerceklestirme yollar: olarak tanimlamaktadir. Orgtit
kultint tek bir tanim Uzerinden ifade etmek oldukca zordur. Bircok alani ve bilimi
icerisinde barindirdig: icin her arastirmaci kendi disiplinleri dogrultusunda farkli ama
benzer tanimlamalar etrafinda 6rgtit kalttrint sekillendirmektedir. (Rahmah, 2022:5).
Orguit kultarti, gecmis tecriibelerden faydalanilarak basariya giden is gerceklestirme
yontemlerini kapsamakta ve oOnceden benimsenerek isletme elemanlarinin kisisel
davraniglarini etkileyip performanslarini ytkseltmeye odaklanan bir yonelim ya da bakis
acisini ortaya koymaktadir. Orgiit kuiltiiri aynm1 zamanda, isletmeye ya da kuruma ait
strateji ve misyonlarin gerceklestirilmesine, 6rgutsel bir etkinlik ortaya koyulmasina ve
rekabet ortaminda etkili ydénetim sistemine katki saglamaktadir. Orgiit kultiriinti tiim
kademelerinde yayginlastirarak basarili bir sekilde benimseyen kurumlarda calisan
kisilerin kimlikleri ile oOrgatin kultart i¢c ice gecerek bir bltlin olusturmaktadir
(Alireisoglu, 2020:40).

Kurumsal Girisimcilik

Hizla degisen dlinya piyasasinda, ortaya cikan yeni firsatlar1 degerlendirebilmek ve bu
firsatlardan yararlanarak geleneksel yaklasimin aksine esnek, dinamik ve yenilikci bakis
acisiyla hareket ederek bir isletme catisi olusturmak ve bu catinin altinda farkli, yeni is
dallarinda sektorel olarak buytmek kurumlarin varliklarini devam ettirebilmeleri icin
buytk 6nem arz etmektedir. Bu bakis acisiyla kurumlar isletmenin tim kollarinda
girisimcilik faaliyetlerine daha cok agirlhik vermektedir. Strekli degisen pazarlar ve
durmaksizin gelisen teknoloji, kurumsal girisimciligi firmalarin en 6nemli degerleri arasina
yerlestirmistir. Hizla gelisen teknoloji ile bas edebilmek ve degisen diinya dtizenine ayak
uydurabilmek i¢in kurumsal girigimcilik isletmelerin en 6énemli degerli arasindaki yerini
almistir. Kurumsal girisimcilik, is diinyasina giren yeniliklerin, girisimci aktiviteler ile
katma degerinin isletme seviyesinde algilanmasina olanak yaratan kavram olarak
tanimlanmaktadir (Goéker, 2019:74). Zahra (1995), Grtin olusturulurken gelismesi ya da
isletmenin faaliyet gosterdigi sektorti gelistirmek tizere, resmi veya gayri resmi olarak
mevcut orgitle iliskili yeni bir is girisiminde bulunulmasini kurumsal girisimcilik olarak
tanimlamistir. Sathe (1989), kurumsal girisimciligi 6rgttsel yenilenme streci olarak
tanimlamaktadir (Turan, 2019:15). Kurumsal girisimcilik, kesfedilmis olan yeni Grunler,
hizmetler ve faaliyet alanlarinin yaninda ayni zamanda yeni rekabetci bakis acis1 ve
bagimsiz girisimler ortaya koyarak halihazirda faaliyette bulunan bir igletmenin stratejik
guncellenmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir (Elia ve Margherita, 2018:271).
Kurumsal girisimcilik, firmalarda liderligi, yaraticiligi ve yeniligi yeniden canlandirmaktir.
Bir baska ifade ile kurumsal girisimcilik, kuruluslardaki bireylerin firmalarin yetkinlik
alanini genisletmek ve inovasyon yoluyla firsat setini gelistirmek icin yeni faaliyetler
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Ustlendigi stratejik bir davranis veya tutum olarak kabul edilmektedir (Rojas vd.,
2020:396-397).

Yapilan tim bu calismalarda kurumsal girisimcilik bircok farkli bashk altinda
incelenmistir. Arastirmacilar kurumsal girisimciligin boyutlarini temel yaklasim
prensiplerini baz alarak gelistirmis ve arttirmistir. Genel ortak tanimlamalar dikkate
alindiginda kurumsal girisimcilik en cok dort ana boyut olan risk alma, proaktiflik, agresif
rekabet ve yenilikcilik (inovasyon) tizerinden islenmistir. Kurumsal girisimcilik stratejisinin
uygulanabilmesi organizasyon icerisindeki kisiler arasinda yenilik ve is birligini besleyen
bir calisma ortaminin varligina baglanmaktadir. Bu varlik calisanlarin riske yonelik
algilarini dogrudan etkilemektedir ve degisimi baslatabilmek icin kisilere izin veren
statiikoya meydan okumalarina ve risk almalarina olanak yaratmaktadir (Chebbi vd.,
2020:211). Girisimcilik faaliyetlerinin en temel basamagini risk kavrami olusturmaktadir.
Bireysel girisimcilikte ilk adim risk alma olarak gosterilmekte ve kurumsal girisimcilikte
de risk en énemli boyutlardan bir tanesi olarak ifade edilmektedir (Unal, 2018:12). Risk,
isletmenin stratejik tim davranislar: dikkate alinarak, belirsiz sonuclar: kapsayan yatirim
ve kurumsal bir cokiis dogurabilecek ihtimaller ile hedeflenen basariya ulasamama
durumu olarak tanimlanmaktadir. Risk ayni zamanda mevcut isletmenin proaktif
davraniglarinin, yenilikci bakis acisinin ve yeni bir girisimde bulunma eylemlerinin
tamamlayicist olarak kabul edilmektedir (Goker, 2019:101). Girisimciligin en 6nemli
ozelliklerinden olan pazardaki firsatlar1 yakalayarak ytiksek kar ve marka imaji ile lider
olma yaklasimi, kurumsal girisimciligin proaktiflik boyutu olarak tanimlanmaktadir
(Sanal, 2011:57). Isletmelerin, ortaya cikabilecek olan yeni firsatlara sahip olma
mucadelesi, glincel yenilikleri takip etmesi, mevcut tiketicilerin degisim gosterecek olan
taleplerinin 6n gortilmesi ve yeni girisim firsatlarina neden olabilecek talep veya ortaya
cikabilecek sorunlarda farklilik olabilmesini 6ngoérebilme kabiliyetlerine sahip olmasi
proaktif yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Géker, 2019:100). Firmalarin strdurtlebilir
olabilmek ve basarilarini devam ettirebilmek icin en 6nemli proaktif yaklasimi ktiresel
rekabet ortaminda yeniliklerin lideri olabilmektir (Turan, 2019:22). Rekabet, mevcut
piyasa kosullarinda isletmelerin yaraticilik davranislarini gdéstermelerine imkan veren,
ekonomik gelisimlerine destek olan ve en iyi ¢6ziim seceneklerini bulmaya yardimci olan
énemli bir kavramdir. Isletmeler piyasadaki durumlarini gézlemleyebilmek icin rekabet
edebilme yeteneklerini diizenli olarak gozden gecirerek incelemektedir. Kliresellesmenin
gelmis oldugu konum itibari ile isletmelerin ileri donemde elde edecekleri basarinin en
onemli noktas: piyasadaki rekabetcilik egilimleri ile dogrudan baglantiidir. Uluslararas:
piyasa sartlarinda artan rekabet kosullar1 g6z 6éntine alindiginda, isletmeler rekabetcilik
davranislarini gelistirmek icin adimlar atmaktadir. isletmeler bu gelisim ile birlikte sadece
isletmeye fayda saglamakla kalmayip, tim sektére dogrudan etki etmektedir. Rekabetcilik
kavrami bircok degisik disiplin ve yaklasimlar altinda incelenmektedir (Kurtuldu, 2014:45-
46). Yogun rekabet ortami icerisinde isletmeler, her gecen giin daha da azalan firsatlari
degerlendirebilmek ve mevcut konumun devamliligini saglayarak etkinliklerini
stirdurebilmek icin rekabetci davranislar sergilemeleri bliyldk o6nem arz etmektedir.
Piyasay1 tamamen kontrol ederek, rakiplerinin etki ve yasam alanlarini sinirlandirarak,
gelebilecek her ttirlti hamleye sert bir karsilik vererek tisttinligiint kabul ettirebilmek icin
isletmeler agresif rekabetci davranislar sergilemektedir (Unal, 2018:13). Rekabetci
agresiflik, isletmelerin piyasaya ilk giriste veya i¢inde bulunduklari konumu korumada
rakiplerine karsi kendini gosterme eylemi olarak ifade edilmektedir. Isletmeler agresif
rekabet tavri ile rakiplerini devreden cikararak giclenip mevcut sektérde fark yaratmay:
amaclamaktadir. Rekabet avantajini ele gecirmek icin kiran kirana rekabet etme anlamina
da gelen rekabetci agresiflik kurumsal girisimciligin en 6nemli boyutlar1 arasinda
gosterilmektedir  (Sanal, 2011:57). Inovasyon, bir organizasyonun ekonomik
performansinin altinda yatan temel davranislardan bir tanesi olarak kabul edilmektedir
(Miles, Munilla ve Darroch, 2009:69). Yenilikcilik, yeni trtnler gelistirmeyi amaclayan
deneyler ve yaratici stirecler yoluyla yenilik ve yenilik sunma istekliligi, yeni hizmetler ve
stirecleri kapsayan eylemler btitiinu olarak ifade edilmektedir (Calisto ve Sarkar, 2017:46).
Schumpeter (1947), yenilik icin, Uretim bicim ve sistemlerinin faaliyete ge¢cmesi, yeni
piyasalarin kesfedilmesi, igletmenin faaliyetleri i¢in gerekli olan kaynaklarin bulunmasi,
isletme sistemlerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlamaktadir. Riski goze
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alan, proaktif davranis sergileyen ve yenilik¢i dtistincelere sahip girisimcilerin iginde
oldugu, degismekten ve gelismekten korkmayan, glincel yeniliklerin takibini iyi yapan
isletmelerin, rakiplerinden bir adim O6ne gecerek, ic ve dis performanslarinda pozitif
gelismelerin oldugu gézlemlenmektedir (Unal, 2018:14). Ttim bu tanimlamalarin birlestigi
noktada inovasyon, belirli bir zaman icerisinde ortaya cikan yeni bir bulus ya da fikrin
pazarlanabilecek somut bir varliga dontsttrtlmesi olarak ifade edilmektedir. Farkli bir
ifade ile bulus ya da fikre ticari bir deger kazandirilmasi stirecini kapsamaktadir (Bulut
vd., 2008:505).

BULGULAR

Arastirma, Izmir ESBAS (Ege Serbest Boélge)’da yer alan 167 firma ve calisanlar: tizerinde
yapilmis olup, arastirmanin sinirliliklar: dogrultusunda karsilasilan zorluklar neticesinde
orneklem buyukltgtint 377 firma calisaninin olusturdugu belirlenmistir. Bu dogrultuda
ana ktuitleden rastgele secilen 455 firma calisana ulasilmis olup 432 anket icin geri donts
alinmistir. Elde edilen anket verileri SPSS 20.0 programu ile analiz edilmistir.

Arastirmada kullanilan olceklerin gtvenilirlikleri asagidaki Tablo 4.1°de gosterilmekte
olup, guvenilirlik analizinde sik¢ca kullanilan y6ntem olan Cronbach Alpha degeri baz
alinmistir.

Tablo 1. Arastirma Olgeklerinin Guivenilirlik Analizi

Ifade Sayisi Gozlem Sayisi Cronbach’s Alpha
Orgtitsel Erdemlilik 15 432 0,93
Orguit Kultard 24 432 0,93
Kurumsal Girisimcilik 16 432 0,93

Orgtitsel erdemlilik davranisi ifadelerine verilen cevaplarin glivenilirlik katsayis1 0,93,
orgtut kultart ifadelerine verilen cevaplarin katsayisi 0,95 ve kurumsal girisimcilik
ifadelerine verilen cevaplarin katsayisi 0,93 olarak hesaplandigi géorulmektedir. Bu bilgiler
arastirmada kullanilan 6l¢eklerin yliksek derecede giivenilir oldugu ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlara iliskin Demografik Ozellikler

Ozellikler F % Ozellikler F %
Cinsiyet
Kadin 128 29,6 Sek. Cahs. Yil le 500
Erkek 304 70,4 0-5 vl ’
6-10 yil 168 38,9
Yas () i 48 11,1
21-30 yas arast 149 34,5 11 yil ve Uzeri ’
31-40 yas arasi 234 54,2 Cah?' Depart.
L Uretim 84 19,4
41 yas ve Uzeri 49 11,3 ) 29 6.7
Medeni Durum Fl.nans 20 4,6
Evli 240 55,6 IKY e o
Bekar 181 41,9 ~ Satis/Pazarlama o6 ana
Bosanmis 11 2,5 Lojistik ’
e Muist. Temsilcisi 53 12,3
Egitim Durumu . ) 15 35
Lise ve Alt1 49 11,3 Thr. Mu§ Tems. - 1’6
On Lisans 102 23,6 Ith'l Gulm' lDep' s 2o
. Malz. Planlama ,
Lisans 276 63,9 Mithendislik 11 2.5
Yuksek Lisans 5 1,2
Toplam 432 100 432 100
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Tablo 2ve istinaden arastirmaya katilan serbest bolge calisanlarinin demografik
degiskenlerine iligkin sonuclar incelendiginde katilimcilarin %29,6’sin1 kadin, %70,4ant
ise erkekler olusturmakta olup arastirmaya katilanlarin btytk cogunlugunun erkek
oldugu goérulmektedir. Katilimcilarin, %34,5’inin 21-30 yas araliginda, %54,2’sinin 31-40
yas araliginda ve %11,3"dnln 41 yas ve Uzeri oldugu saptanmaktadir. Bu bilgiler 1s1g8inda
en fazla katilimin 31-40 yas araliginda ve en az katilimin ise 41 yas ve lizeri yas grubunda
oldugu ortaya cikmaktadir. Katilimcilarin, %55,6’s1n1 evli, %41,9’unun bekar ve %2,5’inin
bosanmis olduguna ulasilmaktadir. Katilimcilarin yarindan fazlasinin evli oldugu
gortulmektedir. Katilimcilarin, %11,3"a lise ve alt1, %23,6’ s1 6n lisans, %63,9’u lisans ve
%1,2’sinin yuksek lisans mezunu oldugu saptanmaktadir. Sonuclar arastirmaya
katilanlarin buytk cogunlugunun lisans mezunu oldugunu géstermektedir. Katilimcilarin,
%350’sinin 0-5 yil, %38,9’unun 6-10 yil ve %11,1’inin 11 yil ve tizeri bu sektérde calistiklar:
sonucu ortaya cikmaktadir. Bu sonuclar dogrultusunda arastirmaya katilanlarin btytk
cogunlugunun 0-5 yil bu sektorde calistifi sonucuna ulasilmaktadir. Katilimcilarin,
%19,4G tiretim, %6,7’si finans, %4,6’s1 iky, %7,9’u satis/pazarlama, %38,4 lojistik, %12,3
musteri temsilcisi, %3,5’1 ihracat musteri temsilcisi, %1,6’s1 ithalat gimrtik departmani,
%30 malzeme planlama ve %2,5ini muhendislik departmanin olusturdugu tespit
edilmektedir. Arastirmaya katilanlarin cogunlugunun lojistik departmani calisanlari
oldugu gortlmektedir.

Gergeklestirilen calismada bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birbirleri ile olan iliskilerini
incelemek icin korelasyon analizinden yararlanilmistir.

Tablo 3. Arastirma Degiskenleri ile Bagimsiz Degiskenin Alt Boyutlarina Yoénelik
Korelasyon, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler Ort. St.  Sp. 1 2 3 4 5 6

Orgtitsel Erdemlilik 3,6878 ,95813 1 ,745** ,809** ,905**  ,888** 974
Orguit Kultara 3,2909 ,85898 ,745%* 1 ,784** ,679%*  ,636** [ 734**
Kurumsal Girisimcilik 3,4144 ,88656 ,809%* 784 1 ,716**  ,689**  806**
Iyimserlik 3,7492 1,13289  ,905** ,679**  716** 1 ,779%%  820%*
Guven ve Nezaket 3,7731 1,08920 ,888** ,636**  ,689** ,TT79%* 1 ,795%*

Dtuirtistltik ve Bagislayicilik 3,6389 ,95733 ,974%% [734**  806** ,820%*% [ 795%* 1

Tablo 3 incelendiginde ortaya cikan sonuclar neticesinde 6rgutsel erdemlilik ile 6rgit
kaltard  (r=,745*%; p=0,000<0,05) arasindaki iliskiye bakildiginda %99 glivenirlikte
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yénla bir iliskinin oldugu saptanmaktadir. Orgilitsel
erdemlilik ile kurumsal girisimcilik (r=,809**; p=0,000<0,05) arasindaki iliskiye
bakildiginda %99 glvenilirlikte istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonla bir iliskinin
oldugu saptanmaktadir. Orgiit kuiltiirti ve kurumsal girisimcilik (r=,784**; p=0,000<0,05)
arasindaki iliskiye bakildiginda %99 guvenilirlikte istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yénlil bir iliskinin oldugu saptanmaktadir. Orglitsel erdemlilik alt boyutlar: ile diger
bagimli degiskenler arasindaki iligkiye bakildiginda iyimserlik ile 6érgtit kilttirti arasinda
(r=,679**; p=0,000<0,05) %99 guivenilirlikte istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlti bir
iliskinin oldugu saptanmaktadir. Bu sonuca goére calisanlarin iyimserlik davranisi 6rgut
kultirtina pozitif yonde etkilemektedir. Gliven ve nezaket ile 6rgut kulttirti arasindaki
iliskiye bakildiginda (r=,636**; p=0,000<0,05) aralarinda %99 guvenilirlikte istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonlti bir iliskinin oldugu saptanmaktadir. Giiven ve nezaket
davraniglarinin o6rgit kultGirtint pozitif etkiledigi ortaya koyulmustur. Durtstlik ve
bagislayicilik ile orgtit kulttir arasindaki iliskiye bakildiginda (r=,734**; p=0,000<0,05)
aralarinda %99 guvenilirlikte istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin
oldugu saptanmaktadir. Durustlik ve bagislayiciik davranislarinin 6rgit kaltGrina
pozitif ydnde etkiledigi ortaya koyulmustur. Iyimserlik ile kurumsal girisimcilik arasindaki
iligkiye bakildiginda (r=,716**; p=0,000<0,05) aralarinda %99 guvenilirlikte istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yénli bir iliskinin oldugu saptanmaktadir. Iyimserlik davranisinin
kurumsal girisimciligi pozitif yénde etkiledigi ortaya koyulmustur. Gtiven ve nezaket ile
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kurumsal girisimcilik arasindaki iliskiye bakildiginda (r=,689**; p=0,000<0,05) aralarinda
%99 guvenilirlikte istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yénlt bir iliskinin oldugu
saptanmaktadir. Gliven ve nezaket davraniglarinin kurumsal girisimciligi pozitif yénde
etkiledigi ortaya koyulmustur. Durustlik ve bagislayicilik ile kurumsal girisimcilik
arasindaki iliskiye bakildiginda (r=,806; p=0,000<0,05) aralarinda %99 glvenilirlikte
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlt bir iliskinin oldugu saptanmaktadir. Durtstltk
ve bagislayicilik davraniglarinin kurumsal girisimciligi pozitif yonde etkiledigi ortaya
koyulmustur.

Korelasyon analiz sonuclarina dayanarak bagiml ve bagimsiz degiskenler arasinda pozitif
yonde anlamh iligki var oldugu saptanmaktadir. Ortaya c¢ikan degerler dogrultusunda
regresyon analizi yapilmis ve sonuclar: ortaya koyulmustur.

Tablo 4. Orgiitsel Erdemlilik ile Orgtit Kuilttirti Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Bagimh Degisken Orgut Kaltira
Bagimsiz Degisken B t P
(Orgtitsel Erdemlilik) ,668 23,183 ,000
Sig.=0,000
Anova F=537,450%**
R2(%) 55,4

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 4’de ifade edildigi gibi 6rgtitsel erdemlilik ve 6rgtt kalttrt arasindaki iliskilere dair
hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Basit
dogrusal regresyon analiz sonuclar istatistiksel olarak anlaml c¢ikmistir (F:537,450,
p<0,01). Analiz sonuclar1 incelendiginde dtizeltilmis R2 degeri 0,554°dur. Cikan deger
dikkate alindiginda o6rgut kulttra algisindaki %55,4Tik varyansin Orgltsel erdemlilik
algisina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma bulgularina goére regresyon
modelinde aciklayici degisken olarak kullanilan 6rglitsel erdemliligin (3=0,668; p<0,01)
bagimli degisken olan 6rgit kulttird Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
ortaya cikmaktadir. Sonug;

H;: Calisanlarnin érgiitsel erdemlilik davranislarinin 6érgiit kiiltiirii tizerinde olumlu etkisi
vardir, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5. lyimserlik ile Orgtit Kuiltiirti Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Bagiml Degisken Orgiit Kaltiir
Bagimsiz Degisken B t P
(Iyimserlik) 515 19,181 ,000
Sig.=0,000
Anova F=367,928**
R2(%) 46

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 5'de ifade edildigi gibi iyimserlik ve 6rgtit kiilttirti arasindaki iliskilere dair hipotezi
test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Basit
dogrusal regresyon analiz sonuclar istatistiksel olarak anlamh cikmistir (F:367,928,
p<0,01). Analiz sonuclar: incelendiginde dtizeltilmis R2 degeri 0,460°dir. Cikan deger
dikkate alindiginda 6rgut kulturt algisindaki %46’ik varyansin iyimserlik algisina bagl
oldugu sonucuna ulasimaktadir. Arastirma bulgularina gbre regresyon modelinde
aciklayicit degisken olarak kullanilan iyimserlik (3=0,515; p<0,01) bagimlh degisken olan
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orgiat kultird Uzerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya cikmaktadir.
Sonugc;

Hia: Calisanlarnin iyimserlik davranislarinin 6rgtit kiiltiirii tizerinde olumlu etkisi vardur,
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Giiven ve Nezaket ile Orglit Kuilttirti Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Orgiit Kaltiirt
Bagimsiz Degisken B t P
(Gaven ve Nezaket) ,502 17,105 ,000
Sig.=0,000
Anova F=292,565**
R2(%) 40,4

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 6’da ifade edildigi gibi gliven ve nezaket ve 6rgtit ktltirt arasindaki iliskilere dair
hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Basit
dogrusal regresyon analiz sonuclar istatistiksel olarak anlaml cikmistir (F:295,565,
p<0,01). Analiz sonuclar1 incelendiginde duzeltilmis R2 degeri 0,404°dur. Cikan deger
dikkate alindiginda o6rgtt kulttrt algisindaki %40,4Tuk varyansin glven ve nezaket
algisina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma bulgularina goére regresyon
modelinde aciklayici degisken olarak kullanilan gliven ve nezaket ($=0,502; p<0,01)
bagimli degisken olan 6rgit kaltirt tizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahip oldugu
ortaya cikmaktadir. Sonug;

Hip: Calisanlann gtiven ve nezaket davramislartun 6rgtit kiiltirii tizerinde olumlu etkisi
vardir, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 7. Durustlik ve Bagslayiciik ile Orgat Kultiiri Arasindaki Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Orgiit Kaltiira
Bagimsiz Degisken B t P
(Durustltuk ve Bagislayicilik) ,659 22,417 ,000
Sig.=0,000
Anova F=502,522**
R2(%) 53,8

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 7°de ifade edildigi gibi durustliik ve bagislayicihik ve o6rgut kultuirt arasindaki
iliskilere dair hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Basit dogrusal regresyon analiz sonuclar: istatistiksel olarak anlaml
cikmistir (F:502,522, p<0,01). Analiz sonuclar:1 incelendiginde dtizeltilmis R2 degeri
0,538’dir. Cikan deger dikkate alindiginda o6rgut kultart algisindaki %53,8’lik varyansin
durtstlik ve bagislayicilik algisina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma
bulgularina gére regresyon modelinde aciklayici degisken olarak kullanilan duruastlik ve
bagislayicilik (=0,659; p<0,01) bagimli degisken olan 6rgit kultara Uzerinde pozitif ve
anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Sonugc;

Hic: Calisanlarnn diirtistliik ve bagislayiclik davranislarinn drgiit kiiltiirii tizerinde olumlu
etkisi vardir, hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 8. Orgnt Kultiirti ile Kurumsal Girisimcilik Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon
Analizi

Bagiml Degisken Kurumsal Girisimcilik
Bagimsiz Degisken B t P
(Orguit Kultar) ,809 26,154 ,000
Sig.=0,000
Anova F=684,052**
R2(%) 61,3

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 8’de ifade edildigi gibi 6rgtit kulttiri ve kurumsal girisimcilik arasindaki iliskilere
dair hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir.
Basit dogrusal regresyon analiz sonuclar istatistiksel olarak anlamh ¢ikmistir (F:684,052
p<0,01). Analiz sonuclar1 incelendiginde duzeltilmis R2 degeri 0,613’dur. Cikan deger
dikkate alindiginda kurumsal girisimcilik algisindaki %61,3 Ttk varyansin 6rgtt kulttara
algisina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma bulgularina goére regresyon
modelinde aciklayict degisken olarak kullanilan o6rgiat kualtGrtntn ($=0,809; p<0,01)
bagimli degisken olan kurumsal girisimcilik tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu ortaya cikmaktadir. Sonuc;

H2: Calisanlanin, drgtit kiiltiirtintiin kurumsal girisimcilik tizerinde olumlu etkisi vardur,
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9. Orgtitsel Erdemlilik ile Kurumsal Girisimcilik Arasindaki Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Kurumsal Girisimcilik
Bagimsiz Degisken ] t P
(Orgtitsel Erdemlilik) , 749 28,559 ,000
Sig.=0,000
Anova F=815,597**
R2(%) 65,4

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 9’da ifade edildigi gibi oOrglitsel erdemlilik ve kurumsal girisimcilik arasindaki
iliskilere dair hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Basit dogrusal regresyon analiz sonuclar: istatistiksel olarak anlaml
cikmistir (F:815,597, p<0,01). Analiz sonuclar incelendiginde duzeltilmis R2 degeri
0,654’dur. Cikan deger dikkate alindiginda kurumsal girisimcilik algisindaki %65,4Ttk
varyansin orgutsel erdemlilik algisina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma
bulgularina goére regresyon modelinde aciklayict degisken olarak kullanilan oOrgutsel
erdemliligin (f=0,749; p<0,01) bagiml degisken olan kurumsal girisimcilik tizerinde pozitif
ve anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Sonug;

Hs: Calisanlann drgiitsel erdemlilik davranislarinin kurumsal girisimcilik tizerinde olumlu
etkisi vardir, hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 10. lyimserlik ile Kurumsal Girisimcilik Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Bagiml Degisken Kurumsal Girisimcilik
Bagimsiz Degisken B t P
(lyimserlik) ,560 21,266 ,000
Sig.=0,000
Anova F=452,231**
R2(%) 51,1

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 10’da ifade edildigi gibi iyimserlik ve kurumsal girisimcilik arasindaki iliskilere dair
hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Basit
dogrusal regresyon analiz sonuclari istatistiksel olarak anlamli cikmistir (F:452,231,
p<0,01). Analiz sonuclar1 incelendiginde duizeltilmis R2 degeri 0,511°dir. Cikan deger
dikkate alindiginda kurumsal girisimcilik algisindaki %51,1°lik varyansin iyimserlik
algisina bagl oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma bulgularina gbdre regresyon
modelinde aciklayict degisken olarak kullanilan iyimserlik ($=0,560; p<0,01) bagimlh
degisken olan kurumsal girisimcilik tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
ortaya cikmaktadir. Sonug;

Hsza: Calisanlarin iyimserlik davranislarinin kurumsal girisimcilik tizerinde olumlu etkisi
vardir, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 11. Guven ve Nezalet ile Kurumsal Girisimcilik Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon

Analizi
Bagimli Degisken Kurumsal Girisimcilik
Bagimsiz Degisken ] t P
(Guven ve Nezaket) ,561 19,696 ,000
Sig.=0,000
Anova F=387,945%**
R2(%) 47,3

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 11°de ifade edildigi gibi given ve nezaket ve kurumsal girisimcilik arasindaki
iliskilere dair hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Basit dogrusal regresyon analiz sonuclar: istatistiksel olarak anlaml
cikmistir (F:387,945, p<0,01). Analiz sonuclar:t incelendiginde duzeltilmis R2 degeri
0,473’dtr. Cikan deger dikkate alindiginda kurumsal girisimcilik algisindaki %47,3Ttk
varyansin given ve nezaket algisina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma
bulgularina goére regresyon modelinde aciklayici degisken olarak kullanilan gtiven ve
nezaket (p=0,561; p<0,01) bagimli degisken olan kurumsal girigsimcilik tizerinde pozitif ve
anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya cikmaktadir. Sonuc;

Hsp: Calisanlanin gtiven ve nezaket davranislarinin kurumsal girisimcilik tizerinde olumlu
etkisi vardir, hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 12. Durtstlik ve Bagislayicilik ile Kurumsal Girisimcilik Arasindaki Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagiml Degisken Kurumsal Girisimcilik
Bagimsiz Degisken ] t P
(Durustltuk ve Bagislayicilik) ,747 28,253 ,000
Sig.=0,000
Anova F=798,224**
R2(%) 64,9

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 12’de ifade edildigi gibi durtstlik ve bagislayiciik ve kurumsal girisimcilik
arasindaki iliskilere dair hipotezi test edebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Basit dogrusal regresyon analiz sonuclari istatistiksel olarak anlamli
cikmistir (F:798,224, p<0,01). Analiz sonuclar1 incelendiginde duzeltilmis R2 degeri
0,649’dur. Cikan deger dikkate alindiginda kurumsal girisimcilik algisindaki %64,9Tuk
varyansin durutstlik ve bagislayicilik algisina bagh oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Arastirma bulgularina goére regresyon modelinde aciklayici degisken olarak kullanilan
durtstltuk ve bagislayicilik (f=0,747; p<0,01) bagimli degisken olan kurumsal girisimcilik
lUzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya cikmaktadir. Sonug;

Hzse: Calisanlarnin diirtistliik ve bagislayicilik davranislarinin kurumsal girisimcilik tizerinde
olumlu etkisi vardur, hipotezi kabul edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin sonuclar1 incelendiginde o6rgutsel erdemlilik ile 6rgtit kalttirti arasinda
anlamli ve pozitif yénli bir iliskinin oldugu gértilmektedir. Orgtitsel erdemlilik davranislar:
orgiit kulttirine pozitif olarak katki saglamaktadir. Orglitsel erdemlilik ile kurumsal
girisimcilik arasinda anlamli ve pozitif yonla bir iliskinin oldugu gértilmektedir. Orglitsel
erdemlilik davranislar1 kurumsal girisimcilik faaliyetlerine pozitif katki saglamaktadir.
Orguit kalttra ile kurumsal girisimcilik arasinda anlamli ve pozitif yénli bir iliski oldugu
gortlmektedir. Orgiit kultirtintin var oldugu yer de olumlu kurumsal girisimcilik
faaliyetlerinden ve kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin oldugu yer de pozitif 6rgut
kulttiriinden bahsetmek mitimkiin olabilmektedir. Orglitsel erdemliligin alt boyutlarindan
olan iyimserlik ile hem 6rguit kulttirih hem de kurumsal girisimcilik arasindaki bulgular
incelendiginde anlamli ve pozitif yénlti bir iliskinin var oldugu gértilmektedir. Orglit
icerisinde var olan iyimserlik davranisinin 6rgtt kulttirtine ve kurumsal girisimcilige pozitif
katk: saglayacag: sdylenebilmektedir. Orglitsel erdemliligin alt boyutlarindan olan giiven
ve nezaket ile hem oOrgiat kultiri hem de kurumsal girisimcilik arasindaki iliskinin
bulgular: incelendiginde anlamli ve pozitif yonlt bir iliskinin var oldugu goértilmektedir.
Orgtitsel diizeyde bir giiven ve nezaket durumu, ydnetici ve calisanlar pozitif etkileyecek
ve érgiit kiiltirt ile kurumsal girisimcilik faaliyetlerine pozitif katk: saglayacaktir. Orglitsel
erdemliligin alt boyutlarindan olan durustlik ve bagislayicilik ile hem 6rgit kulttird hem
de kurumsal girisimcilik arasinda anlamli ve pozitif yénlti bir iliskinin var oldugu
gorulmektedir. Orglitsel diizeyde var olan bir durtistliik ve bagislayicilik davranisinin érgiit
kulttrin pozitif etkilemesi ve seffaflik algisi ile devamlilik ilkesini gliclendirerek kurumsal
girisimcilik faaliyetlerin gelistirilmesine katki saglamasi beklenilmektedir. Gerceklestirmis
oldugumuz calisma sonucunda ortaya cikan veriler 1s1ginda o6rgttsel erdemliligin genel
olarak pozitif etkilerinin var oldugu, bir blittin olarak tim boyutlarn ile anlasilmasi ve
uygulanmasinin 6rgitiin kalttirdnt olumlu etkileyebilecegi ve hatta gelistirebilecegi
sOylenebilmektedir. Farkli bir bakis acisi ile 6rgtitsel erdemlilik, duragan, gelisime kapali,
risk almayan ve geleneksel yapili isletmelerin yarinlarina dogru adim atabilmeleri
noktasinda, fikir tretme ve katilimli yo6neticilik faaliyetleri dogrultusunda kurumsal
girisimcilik faaliyetlerinin zeminini olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararas: bircok sirketin
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kapisindan giren ve sadece bugliiniin kavrami degil yarinin gelecegine ortam hazirlayan
orgtitsel erdemliligin saglikli bir kurum ya da isletmenin damarlarinda can bulmak
zorunda oldugu sdylenebilmektedir. Arastirmanin uluslararas: ticaret yapan firmalarin
yogun oldugu, daha cok ihracat yapan firmalarin yer aldig serbest bolgede
gerceklestirilmis olmasindan dolayr sonuclarin uluslararas: isletmecilik kavramina da
katki saglayacagi dustunulmektedir. Arastirmaya uluslararasi ticaret yapan ve yogun
olarak lojistik, ithalat ve ihracat departmani calisanlarinin katilmasi nedeni ile lojistik,
ithalat ve ihracat firmalarinin oldukc¢ca 6nem vermis oldugu uluslararas: isletmecilik
kavrami tizerine gerceklestirilecek calismalara destek saglamasi beklenmektedir.
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