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EXAMINATION OF THE SCHOOL-BASED PROFESSIONAL
DEVELOPMENT OF TEACHERS

OGRETMENLERIN OKUL TEMELLI MESLEKI GELISIMLERININ
INCELENMESI
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Abstract

The teaching profession requires continuous renewal as a profession that
touches the life of an individual and is critical to the shape of the future, and
that teachers are in constant professional development efforts. Different ways
can be applied to ensure professional development. In some ways, this is due to
differences in the way individuals learn. In general, the preferred training
activities are in-service training to improve the professional competencies of
teachers and support professional development. Within the central management
sense, it is easy to access teachers through planned in-service training activities
as teachers are believed to have, but it is not always the benefit that teachers
are expected to participate in these activities. Depending on the self-assessment
results teachers will be able to determine learning requirements, the method
and process for meeting the identified learning needs, and the planning of
teachers in their own way, will increase and ensure acceptance of the process.
The School-based Professional Development (SBPD) Model is an application that
provides teachers and school administrators with processes that provide
support in developing professional knowledge, skills, values and attitudes,
creating effective learning and teaching environments. This research, which
covers the study of teachers' views on the school-based professional
development model and process, is the results and national reports of
accessible study and purpose and verification examples; the results of the
research conducted and open to access within the scope of the subject integrity.
In the study, the results of the field research were examined by the document
analysis technique. In this regard, research is a qualitative method study. The
study concluded that teachers of the SBPD Model had a positive view at the
beginning, and that there was a decrease in perception and positive visibility to
the fact that the model was applicable, depending on the difficulties
encountered in the implementation process.
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Ozet

Ogretmenlik meslegi, bireyin yasamina dokunan ve gelecegin
sekillendirilmesinde kritik 6neme sahip bir meslek olarak stirekli yenilenmeyi,
o6gretmenlerin stirekli bir mesleki gelisim cabasi icerisinde olmalarini gerektirir.
Mesleki gelisimin saglanmasi icin farkli yollara basvurulabilir. Bu durum bir
yonuyle de bireylerin 6grenme bicimlerindeki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Genel ve yaygin bicimde Ogretmenlerin mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi icin tercih
edilen Ogretim faaliyeti hizmet ici egitimlerdir. Merkezi yOnetim anlayist
icerisinde, O6gretmenlerin sahip olmalari gerektigine inanildig icin planlanan
hizmet ici egitim faaliyetleri ile O6gretmenlere erisim kolay olmakla birlikte
o6gretmenlerin bu faaliyetlere katilmalarinin her zaman beklenen fayday:
sagladigi sdylenemez. Ogretmenlerin kendilerine iliskin yapacaklari 6z
degerlendirme sonugclarina bagh olarak ©6grenme gereksinimlerini tespit
etmeleri, tespit edilen 6grenme ihtiyacinin karsilanmasina iliskin yéntem ve
strecin yine oOgretmenlerin kendilerince planlanmasi1 sUrecin kabul
edilebilirligini artiracak ve benimsenmesini saglayacaktir. Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeli, 6gretmen ve okul yoneticilerine mesleki bilgi, beceri, deger ve
tutumlarimi gelistirmede, etkili 6grenme ve O6gretme ortamlar1 olusturmada
destek saglayan stregleri iceren bir uygulamadir. Ogretmenlerin okul temelli
mesleki gelisim modeli ve surecine iliskin goértslerinin incelenmesini konu
edinen bu arastirmanin ulasilabilir calisma evreni ile amacli ve dogrulayici
orneklemi; konu butinligi kapsaminda yuratilen ve erisime acik
arastirmalarin sonuglar ve ulusal raporlardir. Arastirmada, alanyazi arastirma
sonuglar: doktiman analizi teknigi ile incelenmistir. Bu yénuyle arastirma nitel
yontemli bir calismadir. Arastirmada, OTMG Modeli'ne iliskin 6gretmenlerin
baslangicta olumlu goértise sahip olduklari, uygulama strecinde karsilasilan
gucluklere bagl olarak modelin uygulanabilir olmasina déntk algi ve olumlu
gorus dizeyinde dusts goraldiigh sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, okul temelli mesleki gelisim, 6gretmen
yeterlikleri
GIRIS

Egitim oOrgutleri olarak okullarda temel hedef 6grencilerin 6grenme gereksinimlerini
karsilamak, bilgi ve beceriler ile donanimli hale getirmek olmakla birlikte esas itibari ile
daha derinlikli ve uzun vadeli bagskaca amaclarin varligi s6z konusudur (Oner, 2009).
Bireylerin alacaklar: egitim, kisisel gelisimi saglayacagi gibi toplumun bir parcas: olarak
bireylerin egitim yolu ile sahip olacaklar: bilgi ve beceriler toplumsal alanda da kendisini
gosterecektir (Karadag ve Balkar, 2015). Bilgi ve becerilerin kazandirildigi bir egitim
sistemi, ekonomi, teknoloji, sosyal ve kulttirel kalkinma gibi alanlarin ivmelenecegi itici
glctir. Alanyazi arastirmalari, egitim dizeyi ile ekonomik blyltme, siyasal ve toplumsal
gelisme gibi kalkinmanin temel unsurlarn arasinda anlamli dizeyde bir iliski oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir (Cakmak, 2008; Ozpolat ve Yildirim, 2009; Dincer, 2003;
Ozturk, 2005).

Egitim sadece okuma yazma becerisi kazandirma stlreci olarak degerlendirilmemeli ayni
zamanda egitim ile birlikte bireylerin sahip olacaklar1 bilgi, beceri ve davranislarin kendi
yasamlar1 basta olmak tizere topluma da pozitif deger katacagi gercegi unutulmamalidir.
Ozkan (2011), egitim ile toplum arasindaki iliskiyi; “egitim, toplumu aksettirir; toplum da
egitimde ifadesini bulur” ifadeleriyle aciklamaktadir. Hem bireysel boyutta hem toplumsal
boyutta 6nemli sonuclarin elde edilmesini saglayacak olan egitimin dogru kurgulanmasi,
uygun kosullarda sunulmasi ve sunulan egitim hizmetlerinin niteligi beklenen faydalarin
elde edilebilmesinin temel kosullarindandir (Tozlu, 2003). Bu slrecte 6grenme O6gretme
stirecinin uygulayicilar: olarak ana aktérler 6gretmenlerdir.

Bireylerin kendilerini gerceklestirmeleri, kisisel gelisimlerinin gerceklesmesi, bireylerdeki
bu gelisime paralel bicimde ortaya cikacak toplumsal alandaki gelismenin 6n kosulu
egitim; egitiminden bu duruma doénik umulan sonucun alinmasinin 6én kosullarindan
birisi ise 6gretmenlerin sahip olduklari mesleki bilgi ve becerilerdir (Abide, 2020). Bu
yonuyle degerlendirildiginde; 6gretmen yetistirme politikalarinin oldukca 6énemli oldugu
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ve bu baglamda konunun milli bir politika olmasi gerektigi kabul edilmelidir. Ogretmen
yetistirmeye dair uygulanan egitim politikalarinin ve sunulan hizmetlerin milli bir konu
olarak ele alinmasi, toplumsal gelisimin ve kalkinmanin mumklin olabilmesi adina bir
gerekliliktir (Abazoglu, 2014).

Ogretmen yetistirme sUrecinde Turkiye'deki yuksekégretim kurumlarnin ilgili
boélimlerine o6nemi buytk gorev ve sorumluluk dusmektedir (Akdemir, 2013).
Dartilmuallimin ile baslayan yaklasik 150 yillik 6gretmen yetistirme uygulamalari,
Cumbhuriyet dénemi yillarinda degisik tip ve diizeydeki 6gretim kurumlar tarafindan
yarutilmustir (Atanur Baskan ve Aydin, 2006). GUnUmuzde o6gretmen yetistirmeye
iliskin stirec ve uygulamalar;

1. Ogretmen olarak yetistirilecek adayin belirlenmesi/secimi ((iniversiteye giris
sinavi)

2. Program dahilinde ve lisans dlizeyinde egitim ile adaylarin yetistirilmesi (hizmet
Oncesi egitim)

3. Ogretmen olarak gérevlendirileceklerin belirlenmesi / secimi (kamu personeli
secme sinavi)

4. Kamu personeli olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin gérev basinda egitimleri
(hizmet ici egitim) seklinde dért asamada gerceklesmektedir (Akdemir, 2013).

Lisan dtizeyinde alinan egitimlerin iceriklerindeki eksiklikler ve suire¢ icerisinde gortlen
gelismelere bagl olarak o6gretmenlerin 6grenme gereksinimleri ortaya cikmakta ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacagi dustntlen o6grenme gereksinimleri
hizmet ici egitim yoluyla giderilmeye calisilmaktadir (Altinisik, 1996). Egitimin, bireylerin
bilgi ve beceriler ile donatilmalarini saglamak yéntindeki temel amaci ekseninde
dustnuldiginde; bireylerin bu yetkinlikte yetismelerini saglamalarini bekledigimiz
ogretmenlerin  aldiklar1 lisans dlzeyindeki egitimlerin 6grencilerin  6grenme
gereksinimlerini belirleyebilecek ve belirlenen 6grenme gereksinimlerini karsilayabilecek
alan bilgisi ile birlikte diger mesleki becerileri icermesi gerektigi goérulmektedir (Karahan,
2008). Bu durum Ogretmenlerin yalnizca alan bilgisine sahip olmalarinin yeterli
olmadigini gdstermektedir. Alan bilgisi ile birlikte 6gretmenlerin; umulan faydanin elde
edilebilmesi ve beklenen basariya ulasilmasi adina 21. ylUzyil yeterliklerine ve 6grenciyi
merkeze alan 6grenme 6gretme yaklasimlarina iliskin becerilere sahip olmasina ihtiyac
duyulmaktadir (Stinbtl, 2005).

Milli Egitim Bakanlig Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurliigti Mesleki
Gelisimi Destekleme Daire Baskanligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek,
O0grenme gereksinimlerini karsilamak ve bu cercevede beklenen egitsel basari ve
sonuclara ulasmak tUzere hizmet i¢i egitim faaliyetleri yUrGtmektedir. S6z konusu
faaliyetler pandemi ile birlikte yasantimiza giren uzaktan egitim yéntemi de kullanilarak
yogun bir bicimde strdiriilmektedir. Ote yandan hizmet ici egitimlerden beklenen
faydanin elde edilemedigine doéntk Ogretmen gortsleri iceren arastirma sonuglari
mevcuttur (Ozavci ve Celik, 2017). Beklenen faydanin elde edilemedigi sonucuna ulasilan
arastirmalarda gortilmektedir ki 6ne c¢ikan nedenler; 6gretmenlerin 6ncelikli 6grenme
gereksinimlerine gbdre planlama olmamasi, faaliyetin uygun olmayan yer ve zamanda
gerceklestirilmesidir. Bu asamada esas olan sorun odakli bir yaklasim ve 6gretmenlerin
yapacaklar: 6z degerlendirme sonugclari cercevesinde bir mesleki gelisim modelinin hayata
gecirilmesi distintilmuts ve Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Modeli gelistirilmistir.

OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek isteyen oOgretmene kendi gelisim modelini
kendisinin olusturmasi, hazirladigi Mesleki Gelisim Planinin uygulanmas: ve izlenmesi
sureclerinde 6gretmene yol haritas: sunmas: bakimindan Turk Egitim Sisteminde yeni bir
kavramdir. OTMG Modeli, 6gretmen ve okul yoneticilerine mesleki bilgi, beceri, deger ve
tutumlarini gelistirmede, etkili 6grenme ve Ogretme ortamlari olusturmada destek
saglayan surecleri iceren bir uygulamadir (OYEGM, 2010). Modelin, 6gretmenlerin
kendilerinin ve okulun gelisiminden sorumlu olmalarini, bu gelisim i¢in zaman ve kaynak
ayirmalarini, materyal gelistirmelerini, deneyimlerini meslektaslar: ile paylasmalarini ve
ihtiyac duyduklar1 alanlarda yakin cevre olanaklarinin ise kosulmasini destekleyerek
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okul cevre bulittinlesmesini saglayacagi éngérulmektedir. Bu yonuyle elestirilere acik olan
hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nemli ve daha etkin bir sonu¢ alinmasinin olanaklar
dahilinde oldugu dustnutlmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimlerinin incelenmesinin arastirma konusu
yapildigi bu calismada; Okul Temelli Mesleki Gelisim konusunda Turkce alanyazinda var
olan ve erisilebilir kaynaklarin doktiman analizi teknigi ile degerlendirilmesi,
arastirmanin yontemi olarak benimsenmistir. Doktiman analizi, yazili belgelerin icerigini
titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek icin kullanilan bir nitel arastirma yéntemidir
(Wach, 2013, akt. Kiral, 2020).

Analiz edilecek veri; 6lceklerden toplanan sayisal bilgiler olabilecegi gibi rapor ve metinler
biciminde de olabilir. Bu sayede arastirmaci yorumlarini, istatistiksel sonuclara veya
verilerden elde edilen model ya da temalara bagli olarak yapar (Creswell, 2017).

Her turden doktiman, arastirmacinin konuyu anlamasina, kesfetmesine, anlayis
gelistirmesine ve arastirma problemiyle ilgili belirsizliklerin giderilmesine yardimeci
olabilmektedir (Marriem, 1988, akt. Kiral, 2020).

Veri Kaynaklar:

Genel evren bir arastirmacinin calisma yapamayacag kadar buyuktir ve kiictik kesitlere
gerek dogar (Yildirim ve Simsek, 2013). Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimlerinin
incelendigi bu arastirmanin ulasilabilir calisma evreni ile amacli ve dogrulayici
orneklemi; konu butinltigti kapsaminda yurttilen ve erisime acik arastirmalarin
sonuclar1 ve ulusal raporlardir.

Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimleri baglaminda Tiirkce alanyazinda bulunan
niteliksel ve niceliksel veriler barindiran (ikincil veriler) dokiiman ve kayitlar (Karasar,
2020) dijital platformlardan arastirilmis, erisilebilir olan c¢alismalarin verilerinden
yararlanilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin toplanmasi ve analizi dokiiman inceleme seklinde gerceklestirilmistir. Creswell’e
(2017) gore arastirmacinin rold veri toplama konusunda tartisma dogurmaktadir. Verileri
yorumlayict roltiyle analizin merkezindeki arastirmaci, ayni zamanda veri toplama
araclarindan birisi olarak kabul edilmekte ve nitel verilerin analizinde yorumlara yer
vermesinin olumlu ya da olumsuz sonuclar: olabilecegi degerlendirilmektedir (Corbin ve
Strauss, 2008; Akt. Celik, Baser Baykal ve Kilic Memur, 2020).

BULGULAR

Ikincil veriler olarak tanimlanan dokiiman ve kayitlar, niteliksel veya niceliksel
olabilmektedir. Creswell (2017), “Universite, arastirma gelistirme kuruluslari,
danismanlik sirketleri, meslek odalar1 vb. kurumlarin calismalar1 ve raporlar ile
problemle dogrudan veya dolayli yoldan iligkili olan her tirlt basilmig kitap ve dergi” gibi
materyalleri veri kaynaklari cesitleri olarak betimlemektedir.

Bu bolimutnde; okul temelli mesleki gelisim konusunda literattirde bulunan
calismalardaki veriler ve verilerin analizinden elde edilen bulgular yer almaktadir.

Koksal (2008), OTMG Projesi pilot okullarinin bazilarinin muidirleri ve projede yer alan
Ogretmenler ile proje cercevesinde yetkili ve gorevli olan Milli Egitim Bakanlg
personelleriyle yuruttigi “Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin 6gretmen, mudur ve
bakanlik yetkilileri tarafindan degerlendirilmesi” calismasinda; Milli Egitim Bakanliginin
belirlenen 6gretmen yeterliklerini sistemde yer alan 6gretmenlere kazandirmak amaciyla
yaptigr ilk pilot uygulamalardan sonra, o6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin
O0gretmen, okul mudurleri ve Bakanlik yetkilileri tarafindan nasil degerlendirildigini
ortaya koymay: amaclamistir. Bu amag cercevesinde;
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e Pilot proje uygulamasi konusunda gerekli bilgilendirmelerin yapildigi,

e Eylem plani hazirlanacak konunun tespitinde 6gretmenlerin kendilerine dontk 6z
degerlendirme formuna bagli bicimde ve kendilerini eksik hissettikleri alana goére
belirlendigi,

e Bakanlk yetkilileri, okul muidurleri ve 6gretmenlerin eylem plani hazirlanmasi
gerekli olan calisma alanina iliskin farkli gértislere sahip olduklar:

e Eylem planlarinin hazirlanmas:t ve uygulanmas: surecinde, okul calisma
ekiplerinin pilot okullara giderek stuireci takip ettikleri ve bilgi paylastiklari,

e Eylem plani hazirlanmasi stirecine; zaman yetersizligi, blirokratik engeller, fiziksel
kosullar, o6gretmenlerin direnc gbdstermesi, uygulamanin angarya olarak
gortlmesi, 6gretmelerin 6zgtiven eksikligi, kaynaklara ulasmada gtclik, yetersiz
hazirbulunusluk dtizeyi ve okul yonetimi 6gretmen is birligine iliskin eksikliklerin
yasandigl

e Mudur goértslerine dayali olarak, 6gretmenlerin projenin yurtttilmesine kars:
diren¢ gosterdikleri, Ogretmenlerin, yapilmasi1 gereken projeye iliskin is ve
islemleri angarya olarak goruldukleri sonucuna ulasilmaistir.

Kosterelioglu ve Akin Koésterelioglu (2008), “Okul temelli mesleki gelisim calismalarinin
okullarda 6grenen oOrglt kultird olusturmaya katkisi” calismalarinda; Milli Egitim
Bakanligi'nin 6gretmenlik meslegi niteliginin yutkseltilmesi amaciyla Temel Egitime
Destek Projesi (TEDP) kapsaminda pilot okullarda yuratilmekte olan OTMG
calismalarinin, okullardaki calisanlarin bireysel gelisimleri ve bu gelisimlerin okul icinde
O0grenen Orgut kultird olusturmasi acisindan oOnemini belirlemeyi hedeflemislerdir.
Arastirmada okullarda yapilan OTMG calismalar igerisinde okullarda 6grenen oOrgit
kultart olusmasina katk: saglayacag: distinilen 6nerilere yer verilmistir. Bu kapsamda
aktarilan 6neriler;

e Ogretmenlerin stirece katilimlarinin artirilmasi bakimindan diger is ytklerinin
azaltilmasi

e OTMG kapsaminda yurttilen calismalar icin O0gretmenlerin tesvik edilmesi ve
uygun gorilen 6rnek calismalarin 6dullendirilmesi

e Yurutilen calismalara istinaden 6gretmenlerin mesleki kariyer basamaklarinda
kullanabilecekleri nitelikte belgelendirilmeleri

e Ogrenmeyi ve kendini gerceklestirmeyi tesvik eden bir okul y®énetim anlayisi
sergilenmesinin desteklenmesi

e OTMG wuygulamalan igerisinde yer alan baskaca evren ve Orneklem ile yeni
arastirmalarin yurutilmesi seklindedir.

Kaya ve Kartallioglu (2010), 6gretmen yeterliklerine dayali olarak gelistirilen OTMG
modeline yénelik pilot uygulamalarda gérev alacak Ankara, Bolu, Hatay, Izmir, Kocaeli ve
Van ilindeki ortaégretim kurumlarinda goérev yapan koordinatorlerin gortslerini
belirlemek Uzere yuruttikleri arastirmalarinda; OTMG modelin 1- bireysel ve mesleki
gelisime katk: saglama, 2- modelin yapis1 olmak tizere iki temel gliclti yéne sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma kapsaminda; OTMG modelinin, bireysel ve mesleki
gelisime katk: saglamasi, 6gretmenin kendini gelistirmesine firsat taniyor olmasi gibi
niteliklerinin yaninda yeterliklerin farkina varilmasina, 6z degerlendirmeye imkan
tanimasina, eksik ve glg¢li yonlerin belirlenmesine hizmet ediyor olmasina iliskin
gortslerin yogunlukta oldugu saptanmistir. Bununla birlikte, OTMG Modeline iliskin;
bilimsel temellere dayaniyor olmasi, kilavuzunun olmasi, ortak hedefe ydnlendirmesi,
planli ve sistematik olmasi gibi faktérlere bagh giclii yénlerinin oldugu gértisiintin hakim
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yuksel ve Adigtizel (2012), 6gretmenlerin OTMG modeline iliskin gértislerini belirlemeyi
hedefledikleri “Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisim modeline iliskin gériislerinin
cesitli degiskenlere gore degerlendirilmesi” baslikli arastirmalarini tarama modelinde ve
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114 ilkégretim okulu 6gretmeni ile yurtutilmuslerdir. Arastirmada veri toplama araci
olarak 6z degerlendirme anketi kullanmilmistir. Yurutilen arastirmada; 6gretmenlerin
OTMG Modeline iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine bagh olarak farklilasma icerdigi
sonucuna ulasilmistir. Bu cercevede, “Ogretme-Ogrenme Stirecine Iliskin Beceri”,
“Olcme-Degerlendirme Becerileri”, “Ozel Alan Becerileri” boyutlarinda ve 6lcegin genelinde
kadin 6gretmenlerin, “Mesleki Degerler” ve “Etik Davranislar® boyutlarinda ise erkek
ogretmenlerin daha olumlu goériise sahip olduklari saptanmistir. Arastirmanin ulasilan
bir diger sonucu ise “Cevre Etkilesimi” ve “Veli Iletisimi” boyutlarinda beceriye dayali alan
O0gretmenlerinin diger alan 6gretmenlerinden daha dtistik diizeyde beceri sergiledikleridir.

Yalcinkaya, Mete ve Aksay Albuz (2013) arastirmalar: ile 6gretmenlik meslegi genel
yeterliklerine dayali olarak gelistirilen ve orta 6gretim kurumlarinda pilot uygulamasi
gerceklestirilen yonetici ve 6gretmenlerin gérislerine dayali olarak OTMG Modeli’nin okul
kulttrtne etkisini belirlemeyi amaclamislardir. Arastirmacilar ¢calismalarini Hatay ilinde,
OTMG Modeli'nin pilot uygulamasi yapilan doért okuldan 11 y6netici 87 6gretmen olmak
lzere toplam 98 kisi ile yirttmuslerdir. Arastirmada nicel ve nitel boyutlar: iceren karma
yontem kullanilmistir. Bu cercevede verilerin toplanmasi icin arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “program o6ncesi” ve “program sonrasi” anketleri ile yar1 yapilandirilmig
gorisme formu kullanmilmistir. Arastirmada katiimcilara 6n test ve son test yapilmis
olmasi, yurttilen OTMG uygulamalarinin baslangictaki algilanmasi ve sonraki surecte
modelin islevselligi bakimindan kiyaslama yapilabilir veriler sunmasini saglamistir. Bu
kapsamda; OTMG Modeli'nin uygulanabilir olmadigl gortisine sahip olan katilimci
sayisinin Ontest ile son test arasinda anlaml farkliliklar tasidigl saptanmistir. Modelin
uygulama strecini deneyimleyen 6gretmenler baslangicta uygulanabilir olduguna iligkin
olumlu goérts bildirmislerken uygulama sonrasinda bu goériise sahip katilimc: sayisinda
azalma oldugu belirlenmistir. Bu sonugc; ders yukd, projeye vakit ayrilamamasi, evrak
islerinin yogunlugu, maddi kazan¢ saglamamasi, fiziki yapilarda yetersizlik, yasal
dayanaktan yoksun olmas: ve gerektigi bicimde anlasilamamis olmasi gibi nedenler ile
aciklanmaktadir. Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin OTMG Modeli'ne yoénelik olarak
algilarinin baslangicta genel anlamda olumlu iken pilot uygulama silirecinin sonunda
olumlu alg1 dizeyinde diistis oldugu sonucu dikkat cekici olarak betimlenmistir. OTMG
Modeline iliskin saptanan bu dists, tanitim calismalarn ile uygulama baslangic tarihi
arasindaki uzun tatil ve buna bagli olarak motivasyon kaybi, il koordinatértintin cok sik
degismesi, okul yoneticilerinin degismesi, okul yonetimlerinin calismalara gereken 6nemi
ve destegi vermemeleri, yUrttilen calismalarin takdir ve tesvik edilmemesi, olumlu
orneklerin paylasimi icin bir platform olmamasi, strecte aktif olan 6gretmenlerin diger
meslektaslarindan gérdukleri olumsuz tepkilere bagl olarak kendilerini geri cekmeleri
gibi nedenlerle aciklanmaktadir. Yine uygulama o6ncesinde, OTMG Modelinin planli,
programli, sistemli olmasi, bilimsel bir temele dayanmasi, mesleki gelisimde streklilik,
esnek olmasi/kisiye 06zel olmasi, uygulanabilir olmasi, egitim-6gretimin niteligini
arttirmasi, eksiklerin tespit edilerek gercekci céztimler bulunmas: ve yenilikleri takip
etmeyi saglamasi Ozelliklerine baghh olarak olumlu goéris hakimken bu oranin
uygulamanin sonlarina dogru duists gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu dusts ise
uygulamas: sirasinda islem basamaklarinin karmasik ve yogun olmasi, evrak yuikinUtn
fazla olmasi, modelin uygulama esnasinda calismalar1 kolaylastirmada esneklik
saglamamasi nedenleri ile aciklanmaktadir.

Can (2019), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6ntindeki engelleri belirlemeyi ve bu
alana yoénelik oneriler gelistirebilmeyi amagcladigi “Ogretmenlerin mesleki gelisimleri:
engeller ve oneriler” calismasini 24 katiimc: ile ylritmiis ve arastirma verilerini acgik
uclu sorular ile gértisme formu aracilig ile toplamistir. Arastirmada; 6gretmen ve yOnetici
goruslerine gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin énindeki engellere iliskin olarak;
yasal, pedagojik, yonetsel ve toplumsal nedenlere dayanmakta oldugu sonucuna
ulasmistir. Ogretmen secme, yetistirme ve istihdaminin yetersizligi, egitim
politikalarindaki  belirsizlik, egitim  sisteminin sUrekli degismesi, 0gretmen
orgltlenmesinin yetersizligi, O6gretmenlerdeki amac¢ ve motivasyon eksikligi ile
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinin saglanamamasi 6ne cikan bulgular arasindadir.
Arastirma bulgularindan hareket ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6ntindeki
engellerin ortadan kaldirilabilmesine déntik olarak su 6neriler getirilmigtir:
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e Ogretmen yetistirme, secme ve istihdamina iliskin yasal d{izenlemelerin
yenilenmesi

e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine imkan verecek egitim politikas1 olusturulmasi
ve bu politika kapsaminda ve slirecin yeniden planlanmasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 6én acacak nitelikli bir kariyer planlamasi
sistemi olusturulmasi

e Yasam boyu 6grenme olanaklarinin genisletilmesi

e Materyal ve teknoloji destegi sunularak, altyap: ve gerekli diger faktérler icin
kurum ve kuruluslar ile is birligi saglanmasi

o Mesleki gelisime hizmet edecek akademik tesviklerin saglanmasi

Cetinttirk ve Ytcel Toy (2021) ilkokullarda ve ortaokullarda gorevli okul yoneticileri ve
ogretmenlerinin OTMG’e iliskin gortslerini belirlemeyi hedefledikleri “ilk ve ortaokul
Ogretmenleri ve yoneticilerinin okul temelli mesleki gelisime yonelik goértsleri”
calismalarinda; yonetici ve 6gretmenlerin okul temelli mesleki gelisim modelini, okul
calisanlarinin is birligi icerisinde yurutttikleri ve tim okul calisanlarinin mesleki gelisim
strecine dahil olduklar1 mesleki calismalar olarak degerlendirdikleri sonucuna
ulasmislardir. Ayrica arastirmada; OTMG calismalarinin, 6gretmenlerin ihtiyaclarina
dogrultusunda mesleki gelisim faaliyetleri planlanabilmesini saglamasinin 6énemli bir
etken oldugu sonucuna ulasilmistir. OTMG Modelinin bu katkisina bagli olarak
arastirmacilar tarafindan o6nerilerde bulunulmustur. Arastirmada sonug¢ olarak; OTMG
calismalarinin okul yoneticileri ve Ogretmenlerin mesleki gereksinimlerini karsiliyor
olmasina bagli olarak katilimcilarin c¢alismalara iliskin olumlu gorts bildirdikleri
sonucuna ulasilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin, goéreve baslamalarindan itibaren mesleki gelisim gereksinimlerinin
karsilanmasina déntik uygulama hizmet ici egitim faaliyetleridir. Ancak gértlmektedir ki
s6z konusu hizmet ici egitim faaliyetlerinden umulan fayda elde edilememektedir (Abide,
Tuarkiye’de oOgretmen yetistirme politikalarinin 6gretmen yetistirme programlarina ve
istihdamina yansimalar:i (sinif Ogretmenligi 6rnegi), 2020). Dtlzenlenen hizmet ici
faaliyetlerin amaca hizmet etmiyor olmasina iliskin olarak 6ne strtlen gerekceler; yer ve
zamanin uygun olmamasi, egitim gorevlisinin konuya hakim olmamas: gibi nedenler 6ne
striulmektedir (Deniz ve Kumru, 2022).

OTMG Modelinin 6ne ¢ikan 6zelligi, okul 6zelinde gerceklestirilecek mevcut durum analizi
sonuclarina bagli olarak o6grenme gereksinimlerinin; mesleki gelisim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve bu tespitlere dayali olarak mesleki gelisim faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasidir (Cetinttirk ve Yucel Toy, 2021; Yalcinkaya, Mete ve Aksay Albuz, 2013).
Bu yo6ntyle degerlendirildiginde, OTMG Modelinin geleneksel bir anlayis ile planlanan
hizmet ici egitim faaliyetlerine tercih edildigi gértilmektedir (Deniz vd., 2017). OTMG
Modelinde 6gretmenlerin “6z degerlendirme” basamagi ile baslayan stirecin tamaminda
aktif ve belirleyici olmalari OTMG Modeli'nin etkililiginin ana faktoértadtr. Alanyazi
calismalarinda gortilen saptamalar bu sonucu dogrular niteliktedir (Kaya ve Kartallioglu,
2010; Yuksel ve Adiglizel, 2012; Yalcinkaya, Mete ve Aksay Albuz, 2013).

OTMG Projesi konusunda yurttilen arastirma sonuclar: incelendiginde, modelin olumlu
bulunan niteliklerine ve katkilarina iliskin ulasilan ortak / benzer sonugclar1t su sekilde
listelemek mimkindiir:

e Model, 6gretmenler icin stirekli bir mesleki gelisim firsati sunmaktadir.

e Model, 6gretmenler arasi is birligine dayali bir mesleki gelisim stireci sagladig1 icin
o0gretmenlerin mesleki kidemlerinden kaynaklanan yeterlik dizeyi
farklilagmalarini azaltmaktadir.

e Model, 6gretmenler arasi etkilesimi artiran uygulamalar icerdigi icin 6gretmenler
arasi iletigimi gelistirmekte; okul ici iletisimin gliclenmesine katki sunmaktadir.
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Model, mesleki gelisimin okul merkezli olmasina dayandigi icin okulda goérevli tim
personelin stirece dahil olmalarini saglamaktadir.

Model, okul merkezli olmasi ve yerel dinamiklerin isletilmesiyle mesleki gelisim
gereksinimlerinin karsilanmasina olanak sundugu icin islevsel olduguna
inanilmaktadir.

Model, 6z degerlendirme formu araciligi ile O6gretmenlerin kendilerine iliskin
6grenme gereksinimlerini belirlemelerine ve mesleki gelisim stirecini kendilerinin
planlayarak uygulamalarina imkan sagladig: icin gonullti katilimi artirmaktadir.

Model, mesleki gelisim faaliyetlerinin okul temelli planlanmas: ve uygulanmasina
dayali bir stire¢ icerdigi i¢in gerceklestirilen 6rnek uygulamalarin okul i¢inde
paylasimini mimkun kilacak ve okul kiltirti olusumuna katk: saglamaktadir.

Model, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artirilmasina déntk katki sundugu
gibi okul yoneticilerinin de liderlik becerilerini gelistirmelerine, bu becerileri
sergilemelerine firsatlar olusturmaktadir

Bu sonuclarla birlikte, ytrttilen arastirmalarda OTMG Modeli'nin kabul gérmeyen,
olumsuz algi uyandiran ve yurtttlmesine iligkin aksakliklarla karsilasilacagina
inanmildigin1 ortaya koyan sonucglara da ulasildigr goértlmektedir. Bu baglamda
arastirmalarda ulasilan modele dontik olumsuz sonuclar;

Ogretmenlerin ders ytikleri, modelin beklenildigi bicimde uygulanmasinin uzun
zaman gerektirmesi, fazlaca evrak duzenlenmesi gerektigi, ekonomi geri
déntstintiin olmamasi, yasal dayanaginin olmamasi, calismalarin yUrdttlmesi
icin yeterli fiziki olanaklardaki sinirliliklarin modele iliskin olumsuz algilamalarin
nedenlerinden oldugu

Modelin uygulanma stirecinde koordinatorlerin sik sik degismesi, gltizel uygulama
orneklerinin paylasildigi bir platformun olusturulamamasi, okul yo6neticilerinin
gereken destegi saglamamalari, Calisma yUrltten Ogretmenlerin tesvik ve takdir
edilmemesi

Modelin uygulamasi sirasinda islem basamaklarinin karmasik ve yogun olmasi,
evrak yukinin fazla olmasi, modelin uygulama esnasinda calismalar
kolaylastirmada esneklik saglamamasidir (Cetintirk ve Ytcel Toy, 2021;
Demirkol, 2010; Kaya ve Kartallioglu, 2010; Koksal, 2008; Kosterelioglu ve Akin
Kaéterelioglu, 2008; Yiiksel ve Adiglizel, 2012; Ozdemir, 2016; Can, 2019; Sicak
ve Parmaksiz, 2016).

ONERILER

Arastirma kapsaminda taranan alanyazi calismalarinin bulgu ve sonuclarina dayali
olarak OTMG Modeli ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin asagida yer verilen
oneriler getirilmistir.

Ogretmenler ortaya cikan mesleki gelisim gereksinimleri okul merkezli olacak
bicimde mahallinde belirlenmeli ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak
o6grenme ihtiyaclarinin yerinde karsilanmasi saglanmalidir.

Okulda gerceklestirilecek mesleki gelisim faaliyetlerinde 6gretmen haricindeki
paydaslarin da gortslerine basvurulara mevcut durum analizi yapilmali; mesleki
gelisim calismalar1 bu cercevede planlanmali ve tim paydaslarin strecte yer
alarak yararlanmalari saglanmalidir.

Yurtttlecek mesleki gelisim faaliyetleri sadece teorik bilgi icermemeli;
uygulamaya doénutk icerikler barindirmali, tek tarafli sunumlar yerine dinamik ve
interaktif bir stire¢ tasarlanmalidir.

Gerceklestirilecek mesleki gelisim calismalarinda egitim gorevlisi olarak 6ncelikle
okulum mevcut kadrosundaki Ogretmenlerden yararlanilmali; bu baglamda
yararlanilacak personele hizmet puani, ticret gibi unsurlar ile tesvik edilmelidir.
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e Yurutulen mesleki gelisim calismalarindan umulan faydalarin elde edilmesi igin
o6grenmeyi kolaylastiracak cok yo6nlti materyaller tasarlanmali ve kullanilmasi
yayginlastirilmalidir.

e Yurutilen mesleki gelisim faaliyetleri arasinda o6rnek olabilecek uygulamalar
odullendirilmeli, baskaca kurum ve Ogretmenlerin yararlanabilmeleri a¢isindan
gorinurligli saglanmali, bu wuygulamalarin paylasilabilecegi bir platform
olusturulmalidir.
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