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Abstract 

The current study aimed to design a proposed training program to raise the 

professional and leadership efficiency for kindergarten administrators in 

Khartoum State – Sudan, according to their training needs as the impact on 
achieving a comprehensive development towards the children.  The descriptive 

analytical method was used, to answer the main study question ( What id the 

proposed program to raise the administrative and professional efficiency for 

kindergarten administrators according to their training needs), to know the 

impact of each variable like the specialization , academic qualification and  years 
of experience, a questionnaire composed out of (40) statements was used as, 

distributed on the two fields  the cognitive and performance efficiency, this was 

applied on a multi stage randomized cluster sample composed of (240) 

kindergarten administrator formulating a percentage of (58% ) of study 

population that consist of all kindergarten administrators to know the training 

needs for kindergarten administrators in Khartoum State, the study achieved 
the following results: Training needs for kindergarten administrators was 

defined, the questionnaire statements received high responses. There are no 

statistically significant differences in the responses of the sample attributed to 

the specialization and experience     variables in favor of years of experience of (5 

-10) years. According to the training needs for the kindergarten administrators   
a proposed training program to raise the professional and leadership efficiency 

for kindergarten administrators.The study recommends application of the 
program to know the extent of its effectiveness . 

Keywords: Training Program, Cognitive competencies, Performance 

competencies,Director of Kindergarten, Kindergarten. 
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رياض الأطفال وفقا برنامج مقترح لتنمية الكفايات المهنية لمديرات 
 لاحتياجاتهم التدريبية

 
 مساعد بقسم التعليم قبل المدرسي.أستاذ -نهى حسن عابدين عطا الفضيل  .د

 الخرطوم جامعة 
 

 ملخص 
وفقاً  الخرطوم بالسودانمقتًح لتنمية الكفايات الدهنية والقيادية لدديرات رياض الأطفال في ولاية 

الدنهج الوصفي  مللأطفال. استخدلاحتياجاتهم التدريبية لدا لذا من أثر على برقيق نمو شامل 
البرنامج الدقتًح لرفع الكفايات الدهنية والقيادية  )ماللإجابة على السؤال الرئيسي للدراسة  التحليلي،

التخصص ر كل من متغتَ والوقوف على أث التدريبية(،لاحتياجاتهم  الأطفال وفقاً لدديرات رياض 
على لرالي  فقرة موزعة (40)من  الاستبانة الدكونةالعلمي وعدد سنوات الخبرة. استخدمت  والدؤىل

الدراحل قوامها عنقودية متعددة  عينة عشوائيةالكفايات الدعرفية والأدائية تم تطبيق ذلك على 
مل جميع مديرات الروضات %( من لرتمع الدراسة الذي يش56نسبة ) روضة يدثلن ( مديرة240)

توصلت الدراسة للنتائج  الخرطوم،ولاية  الروضات فيللتعرف على الاحتياجات التدريبية لدديرات 
تم برديد الاحتياجات التدريبية لدديرات الروضات حيث وجدت جميع بنود الاستبانة التالية:

عدم وجود . دائي بدرجة كبتَةاستجابات عالية لشا يؤكد احتياجها للتدريب في الجانب الدعرفي والأ
تعزى لدتغتَ الدؤىل العلمي بينما وجدت فروق تعزى  أفراد العينةاستجابات  احصائيا فيفروق دالة 

بناء على . سنوات (10-5لصالح الخبرة ) الأطفال والخبرةلدتغتَ التخصص لصالح بزصص رياض 
رياض  والقيادية لدديراتالكفايات الدهنية الاحتياجات التدريبية لدديرات تم بناء تصور مقتًح لبرنامج 

 . مدى فاعليتوالأطفال توصى الدراسة بتطبيق البرنامج ومعرفة 
مديرة رياض ، الكفايات الأدائية، الكفايات الدعرفية، البرنامج التدريبي :المفتاحيةالكلمات 
 .رياض الأطفالالأطفال، 
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:دللالم  

وتزايدت التحديات الخاصة بالعمل  الدختلفة،تطورت الإدارة تبعا للتطور السريع في نواحي الحياة 
استخدام برقق الأىداف الدرجوة من الدؤسسات لشا دعا إلى  الدهام حتىالإداري وتضاعفت 

سة يعتمد لصاح أي مؤس.متنوعة وحديثة تستند إلى العلوم ولرالات الدعرفة الدختلفة  استًاتيجيات
تعليمية اعتمادا كليا على إدارتها ففاعلية وقدرات ومهارات الددير في تسيتَ الأنشطة التًبوية الدختلفة 

وىنالك العديد من العمليات الادارية . (2010 )مصلح،وبرريكها لضو برقيق الأىداف الدنشودة 
 ملموس،الدؤسسة واقع التي يجب ان تقوم بها الادارة الفاعلة لدا لذا من خصوصية وأن يصبح أىداف 

وبرظى ادارة رياض الأطفال بأهمية خاصة تنبع من اهمية الدرحلة التعليمية حيث أنها مرحلة تكوين 
تتطلب ادارة رياض الأطفال مديرة  المجالات لذاسريعا في شتى  الفرد نمواً شخصية الفرد وفيها ينمو 

طة بها حيث يقع على عاتقها جميع الدنو  الدهام الإداريةفاعلة تتمكن من قيادة العمل وأداء 
( 2013 )عطوي،وقد أكد كل من . الدسؤوليات التًبوية في الروضة للوصول إلى أجود النتائج 

مهنية  علمية،على أهمية توفر الكفايات الدهنية والإدارية لدى مديرة الروضة وتصنف الكفايات إلى 
 .عاليةاداء دورىا بجودة  على الدديرةدة وتكمن أهمية عملية امتلاك الكفايات في مساع وأخلاقية.

بها بفاعلية وبرقق الجودة في الدهام الدطلوبة فأنها لابد أن  دورىا الدنوطتؤدي مديرة الروضة  ولكي
عليو تتقن الكفايات وحتى تتقن الكفايات لابد من تدريبها عليها بصورة مستمرة وىذا ما اكدت 

 Cheng) (،2015)عزوفة ، (،2016 والخوالدة،ريدتُ الكالسابقة )ونتائج الدراسات  الادبيات

,2013)، (Chung,2011) (Singh,2017)  
 
  الدراسةمشكلة  

العملي نبعت مشكلة الدراسة من ملاحظة الباحثة أثناء عملها كمشرف على طالبات التًبية 
 تنقصهنلأدوارىم كما لقسم رياض الأطفال وجود قصور في أداء مديرات تلك الروضات  التابعات
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الذين أيدوا ملاحظة الباحثة وأكدت  استطلاع أراء الخبراءلشا دعاىا إلى  اللازمة،الكفايات الدهنية 
 على ضعف الكفايات الدهنية لدديرات رياض   الأطفال في ولاية الخرطوم % منهم 90نسبة 

( يوضح استجابات عينة الدراسة الاستطلاعية للتعرف على وجود قصور 1)جدول 
 رياض الأطفال في مؤسساتتطبيق مجالات معايير تطبيق الجودة  في

العينة 
 الاستطلاعية

 لا نعم 
 % ك % ك ك

 %3.3 2 % 30 18 20 مديرات
 %1.6 1 %31.6 19 20 معلمات
 %5 3 % 28.3 17 20 طالبات
 % 11.66 7 % 88.3 53 60 الإجمالي

وجود  الاستطلاعية ترىعينة الدراسة  % من 88.3نسبة تشتَ بيانات الجدول السابق إلى أن 
عدم وجود  % ترى 11.66نسبة  الأطفال. مقابلقصور في الكفايات الدهنية لدديرات رياض 

من  مدى علاقتو بكل بالإضافة دراسةىذا القصور  تدريبي لتلافىيستوجب بناء برنامج  قصور. لشا
لباحثة وأراء الدختصتُ وذوي الخبرة قامت ولتأكيد ملاحظة ا الدديرات. والخبرة لدى الأكاديدي الدؤىل

وقد بينت نتائج الدراسات التي أجريت حول الكفايات  الصلة،الباحثة بالرجوع إلى الأدبيات ذات 
الدهنية لدديرات رياض الأطفال تدنى مستوى الكفايات لدى الدديرات فقد اتفقت نتائج دراسات  

 ،(Cheng ,2013) (،2009 (، )الحسن،2009(، )فروج، 2013 )جراداتكل من 

(Chung,2011) (Singh,2017)، (Kim,2010) من أن مديرات رياض الأطفال يعانتُ  على
وعلى صعيد آخر  الدشكلات.حل  القرار،ابزاذ  التنظيم، التخطيط،كفايات   حاد في ضعف

الأطفال وأوصت بضرورة  لإدارة رياض( الكفايات القيادية اللازمة 2008رصدت دراسة )الجماز ،
ومن ىنا جاءت الدراسة الحالية لتحديد  كفاياتهن الدهنية، مستمرا لرفعتدريب الدديرات عليها تدريبا 
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الاحتياجات التدريبية لدديرات رياض الأطفال لرفع كفاياتهن الدهنية ومن ثم بناء برنامج مقتًح 
 الية:التلتطويرىا ويدكن صياغة تساؤلات الدراسة في الاسئلة 

الكفايات الدهنية التي يجب تدريب مديرات رياض الأطفال عليها وفقاً لاحتياجاتهم التدريبية  ـ ما1
 والدعرفي(؟ )الادائيفي المجالتُ 

)الادائية  في لرال الكفايةمقياس الكفايات الدهنية   الدمثلة  في تطبيقـ إلى أي مدى توجد فروق 2
وذوي الدؤىلات الدتخصصة  ذويمديرات الروضات  ملية لدىالع سنوات الخبرةمن حيث  والدعرفية(
 ولاية الخرطوم بالسودان؟   الأطفال في مؤسسات رياضغتَ الدتخصصة في  الدؤىلات

ـ ما التصور الدقتًح للبرنامج التدريبي لرفع كفايات مديرات رياض الأطفال وفقاً لاحتياجاتهم 3
تنبع أهمية الدراسة الحالية من أهمية مرحلة رياض الأطفال لكونها مرحلة  الدراسة: التدريبية أهمية

من مهام تتطلب كفايات معينو لتتمكن من  الروضةحاسمة في حياة الفرد ولدا يقع على عاتق مديرة 
وتتبلور أهمية الدراسة في وضع قائمة بالكفايات الدعرفية والأدائية لدديرات رياض الأطفال  أدائها.
التدريبية من الكفايات الدعرفية والأدائية لشا  عن الاحتياجاتالكشف  الخرطوم بالسودان بولاية

يسهم في التخطيط لسدىا بناء برنامج تدريبي لتلبية الاحتياجات التدريبية لدديرات رياض الأطفال 
العملية التوصيات التي تعتُ متخذي القرار لتطوير  ثم تقدنًمن الكفايات الدعرفية والأدائية ومن 

  .التعليمية
 

 الدراسة:أهداف 
 تهدف الدراسة لتحقيق الأىداف التالية 

الكشف عن الاحتياجات التدريبية في جانب الكفايات الدعرفية والأدائية لدديرات رياض الأطفال  1
  .بولاية الخرطوم
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معرفة أثر كل من متغتَ الدؤىل والخبرة والتخصص على الاحتياجات التدريبية في جانب  2
  .والأدائية الكفايات الدعرفية

  .ـ بناء برنامج تدريبي قائم على الاحتياجات التدريبية لأفراد العينة3
 

 :حدود الدراسة
بناء برنامج تدريبي مقتًح لرفع الكفايات الدعرفية  علىتقتصر الدراسة الحالية  :الدوضوعيةالحدود 

 .والأدائية وفقاً للاحتياجات التدريبية لدديرات رياض الأطفال
  .تتحدد الدراسة الحالية بولاية الخرطوم ـ جمهورية السودان :الدكانيةالحدود 
  2019يناير  -2018الفتًة من فبراير  الزمانية:الحدود 

 

 الدراسة:مصطلحات 
 (2011لرموعة الدهارات والدعارف اللازمة لأداء العمل بسرعة وإتقان )السعيدان ، :ياتالكفا

لرموعة الدعارف والدهارات القيم التي تكتسبها مديرة رياض الأطفال من  ىذه الدراسةويقصد بها في 
  .الخبرات وتعينو على أداء مهامها بسهولة ويسر

لشارسات عملية  إلىوىي لرموعة الكفايات التي بسكن الدديرة من برويل الأفكار  .الكفايات الادائية
من خلال استخدامها للمعارف والطرق الدناسبة التي تنجز بها العمل على أفضل وجو 

 .(2015)صويص،
القضايا الإدارية  وإلدامو بكافةوىي الكفايات التي ترتبط بقدرات الدديرة  :المعرفيةالكفايات 

بيئة مناسبة إضافة إلى  تعليمية،أنشطة  أىداف، فلسفة،برياض الأطفال من  انب الخاصةوالجو 
 .(2013القدرة على التطوير والتواصل مع الآخرين )جرادات ، الجيد،مهارات التخطيط 
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سنوات  (6-3الأطفال من ) أساسية تضممرحلة رياض الأطفال مرحلة تعليمية  :الأطفالرياض 
يقصد برياض الأطفال في ىذه . (2011 ىدى،لذا خصائصها الدميزة وبرالرها التًبوية الخاصة )

  .( سنوات في ولاية الخرطوم بالسودان6-3الدراسة الدؤسسات التعليمية التي تعتٌ بالأطفال من )
هم في برنامج لسطط ومنظم ذو أىداف ولزتوى وطرق تدريس وأساليب تقونً يس :تدريبيبرنامج 

 .(2012برقيق النمو الدهتٍ وزيادة مهارات الدتدرب )الطعاني ،
ويقصد بو في ىذه الدراسة برنامج لسطط يسهم في تطوير وتنمية الكفايات الدعرفية والأدائية لدديرات 

 .رياض الأطفال
 

 الدراسة:أدبيات 
أهميتها في أنها مرحلة  وتكمن الفرد، في حياةتعتبر مرحلة رياض الأطفال مرحلة تكوينية ىامة جداً 

تهدف مرحلة رياض الأطفال  المجالات.تكوينية حاسمة إضافة إلى كونها مرحلة نمو متسارع في شتي 
إضافة إلى تنشئة الأطفال  لإمكانياتو،إلى مساعدة الطفل على برقيق أقصى قدر من النمو وفقاً 

نشأة  .تنشئة اجتماعية سليمة ومساعدتو على الانتقال التدريجي من جو البيت لجو التعليم النظامي
رياض الأطفال في السودان في بدايات القرن التاسع عشر ضمن جهود الإرساليات الكاثوليكية 

روضات في جميع الددن الكبرى  م( وافتتحت1960)ازداد العدد في العام  جداً،وكان عددىا قليل 
 ومدرسة علمإضافة إلى إنشاء أقسام لتأىيل معلمات رياض الأطفال ضمن برامج جامعة الخرطوم 

 12لدصلحة السودان الاجتماعية وفتحت  م( 1970واتبعت في العام ) الأحفاد.النفس بجامعة 
مرحلة  اذ اعتبرتىاماً  م( الصازا 1991وشهد العام ) موحداً.روضة حكومية وخصص لذا منهجاً 

انتشرت الروضات في كل مدن السودان وفاق عددىا خمس  اساسية.رياض الأطفال مرحلة تعليمية 
أنها بزضع لإشراف وزارة التًبية والتعليم  خاصة إلاروضة وبالرغم من أن معظمها روضات  ألف

 (2016 )بدري، وفنياً.الدعتٍ برياض الأطفال إداريا 
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الدؤسسات، تلك  واساسياً فيوبسثل ركناً ىاماً  التًبوية،لأطفال جزءً من الإدارة تعد إدارة رياض ا
حيوياً ىاماً في قيادة الروضة من خلال ما تقوم بو من عمليات إدارية تسهم بها في  الدديرة دوراً  تلعب

للقائمتُ  دفع معدلات النمو الاقتصادي والاجتماعي والدعرفي لشا يتطلب توفر كفايات إدارية وقيادية
وتكتسب الإدارة في ىذه الدرحلة أهميتها من أهمية مرحلة الطفولة  (.2015شريف،الأمر )على ىذا 

الدبكرة التي تعتبر من أىم مراحل الحياة الانسانية وأكثرىا حساسية لدا يحققو الطفل من نمو متسارع 
لذا فإن الاىتمام بها  رد.الففهي مرحلة تكوينية حاسمة في حياة  النمو،ومتكامل في شتى لرالات 

وتسابقت في الوصول إلى جودة تعليم  برقيقو جميع الدول،يعتبر أمر في غاية الأهمية سعت إلى 
لتضمن مدخلات جيدة للنظام الددرسي إذ أن مرحلة رياض الأطفال تعتبر  الدرحلة،الأطفال في ىذه 

والجدير  (.2011ىدى،ة الخاصة )مرحلة تعليمية أساسية لذا خصائصها الدميزة وبرالرها التًبوي
بالذكر أن الاىتمام بهذه الدرحلة يعد أحد معايتَ تطور الشعوب وتقديدها واحد الدؤشرات التي تدل 

وتتطلب الرعاية والاىتمام بالأطفال في ىذه الدرحلة توفتَ جو تربوي سليم  المجتمع.على وعي 
  .ةمؤىلة بستلك الكفايات اللازم فاعلة،تشرف علية إدارة 

يشتَ مفهوم إدارة رياض الأطفال لرموعة الجهود الدنتظمة الدبذولة التي يقوم بها منسوبي الروضة 
وتتميز إدارة رياض الأطفال بالعديد من  (.2010،)بدرلتحقيق الأىداف التًبوية للروضة 

 ايجابية، الددروس،وتبتٌ على التخطيط  الدوضوعية،إدارة ىادفة تعتمد على  فهي الخصائص،
ويعتمد لصاح الروضة  في برقيق أىدافها . .اجتماعية تلعب أدوارا قيادية انسانية يسودىا روح الفريق

على إدارتها  اعتمادا أساسيا  لدا تقوم بو من عمليات التخطيط ، التنظيم ، التوظيف ، القيادة 
و الشامل الدتكامل والدتابعة وضبط الجودة ، اضافة إلى مسؤولياتها في جانب التقونً  وبرقيق النم

(  ، وبالرغم من ذلك فإن  الدراسات التي اجريت في ىذا الصدد  اشارت 2014للطفل ) فهمي،
( 2011إلى وجود قصور في أداء مديرات مرحلة رياض الأطفال فقد اشارت دراسة كل من ) أمل،

ساسية ، ( ، إلى ضرورة تدريب مديرات رياض الأطفال على الكفايات الا2012ودراسة )فلاتة ،
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، ويقع عليها عبء جميع  التًبويةوذلك لان الدديرة ىي مفتاح التغيتَ وجوىر العملية الإدارية 
( . لذا لابد من التحقق من  2007العمليات الإدارية لتحقيق الأىداف الدرجوة بنجاح ) خلف،

وقد لخصتها  بها،بسكنها من أداء دورىا الدنوط  الفنية التيوالدهارات  الخصائص الشخصيةامتلاكها 
إلى جانب إداري  وقسمت الدهام والفردي،في بعدي العمل والمجال الاجتماعي  (2010،الحريري)

ولكل منهم   وجانب اجتماعي.وجانب قيادي تربوي  والبشرية.تنظيمي ويعتٍ بتنظيم الدوارد الدادية 
الدعارف والقيم والدهارات وتعرف الكفاية بأنها لرموعة من  الدديرة،كفايات خاصة لابد أن بستلكها 

ويتم اكتسابها من خلال  الدهارة،والابذاىات التي يجب أن تتوفر لدى الإداري بدستوى معتُ من 
 (. وتشتق2011 وإتقان )صلاح،الخبرات والتجارب والدمارسات اللازمة لإكمال الدهام بسرعة 

اء الخبراء وذوي آر  ( في2001ل،جام) (2004طافش،  (الكفايات من مصادر متعددة لخصها
التي تشتمل على ثلاثة لرالات رئيسية  وقوائم تصنيف الكفاياتإضافة إلى البحوث  الاختصاص،

 ىي: (2015 شريف،( و )Kanz) ،2005صنفها كل من 
القضايا الإدارية  وإلدامو بكافةوىي الكفايات التي ترتبط بقدرات الدديرة  المعرفية:الكفايات  أولًا:

بيئة مناسبة إضافة إلى  تعليمية،أنشطة  أىداف، فلسفة،برياض الأطفال من  والجوانب الخاصة
وتكمن أهمية ذلك النوع من  الآخرين،القدرة على التطوير والتواصل مع  الجيد،مهارات التخطيط 

الكفايات في بسكتُ الدديرة من أداء دورىا في التغيتَ الإيجابي ووضع رؤية واضحة وبرقيق الأىداف 
  .يةبجودة عال

لشارسات  إلىوىي لرموعة الكفايات التي بسكن الدديرة من برويل الأفكار  :الأدائيةكفايات   ثانياً:
  .عملية من خلال استخدامها للمعارف والطرق الدناسبة التي تنجز بها العمل على أفضل وجو

وىي لرموعة الكفايات الدتعلقة بالجوانب الجسمية والعقلية والانفعالية  الشخصية:الكفايات  ثالثاً:
 .بردد معالم الشخصية وتؤثر على السلوك الشخصيالتي 
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  كفايات 
  معرفية

 

  الروضة في التًبوي الإداري النشاط جوانب في بسارس التي الادائية الدهارات لرموعة بها ويعتٍ  

  كفايات 
  وجدانية

  ويتبناىا الإداري بها يؤمن التي والابذاىات القيم لرموعة وىي 

ءللإدا الدديرة برتاجها التي الدعلومات جميع وتشمل  مهامها 
  العمل في الدختلفة

 كفايات
حركيةية نفس   

 
 
 
 

  
 اللازمة لمديرة الروضة " للكفاياتيوضح تصنيف "الزهراني (1الشكل ) 

(  في الكفايات الواجب توفرىا في مديرة 2007والزوايدة  ،2012واتفق كل من )الزىراني ،
الروضة بغية  القيام بدهامها وتلخيصها في : الكفايات الشخصية ، الكفايات في لرال التخطيط ، 

انية ولابد التنظيم ، الاشراف والتقونً ، الدهارات الدعرفية ، ابزاذ القرار ، الاتصال والعلاقات الانس
من ان تكتسب مديرات رياض الأطفال جميع أنواع الكفايات السابقة  لذا يتوجب على القائمتُ 
بشأن التنمية الدهنية تدريبهم على رفع مستوى الكفايات لديهن فالتدريب يدثل واحد من مقومات 

زمة لأداء العمل وبرقيق التنمية الدهنية التي بردث تغتَا في سلوك الفرد وعاداتو ومهاراتو وقدراتو اللا
(. وتتمثل عناصر العملية التدريبية كما لخصها كل من أبو النصر 2008الذدف  الدنشود ) ماىر ،

 وىي:لرموعة من العناصر الدتفاعلة  ( في2005) مصفي،بتٍ  (،2011)عليوة،  (،2009)
الدتعددة والتي من أمثلتها  الدتدرب والددرب والدادة التدريبية التي يتم توصيلها عبر أساليب التدريب

ويدر  .الحلقات الدراسية والبحث العلمي الديدانية،الزيارات  الإدارية،الدهارات  الحالة،دراسة  المحاضرة،
  التالي:البرنامج التدريبي بخمس ما يدكن تلخيصها في 

وتعتٍ بتحدي الفجوة بتُ مستوى الأداء الفعلي  التدريبية:برديد الاحتياجات  الأولي:المرحلة 
ويسهم التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية في  الأمثل.وما ينبغي أن يكون عليو الأداء  )الحالي(

الكشف عن  إلىإضافة  لحلها،برديد نقطة البداية وتسليط الضوء على الدشكلة بغرض التخطيط 
  .لتدريبيمدى احتياج الفئة الدستهدفة للبرنامج ا
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وبسثل مرشد  التدريبية،يتم برديد الأىداف بناء على الاحتياجات  الأىداف:برديد  الثانية:المرحلة 
تنمية الدعارف الدرتبطة بدوضوعات لزددة مسبقة لرفع مستوى أداء  يلي:للتدريب ويتضمن ما 

ة القدرات العلمية إكساب الدتدرب الدهارات الجديدة في لرال التخصص وتنمي إلىالدتدربتُ إضافة 
من أجل برقيق مستوى الأداء وكفايتو وفعاليتو لشا يساعد على برستُ الأداء الحالي  التطبيقية،أو 

  .إكساب الدتدرب ابذاىات إيجابية وقيمة تتًجم في شكل سلوكيات الدتدرب اللاحقة .والدستقبلي
استًاتيجيات تدريب  أىداف، لزتوى،بدسمى البرنامج واختيار عناصره من  ويعتٍ الثالثة:المرحلة 

وتستَ عملية تصميم البرنامج التدريبي عبر خطوات منتظمة تبدأ بتحديد  وبشرية.وموارد مادية 
 للمهارات الدرادالأىداف التي ترتبط ارتباطاً وثيقاً باحتياجات الدتدربتُ وخصائصهم وقدراتهم اضافة 

ثم مرحلة إعداد الأنشطة التي يتم  أىدافو،مج التي يحقق تليها مرحلة برديد لزتوى البرنا لذم،اكسابها 
يلي تلك الدرحلة اختيار  الأىداف،استخدامها أثناء البرنامج على أن تتناسب مع المحتوي وبرقق 

الوقت  الدتدربتُ، خصائصهم،استًاتيجيات التدريب الدناسبة لتوصيل المحتوى ويراعي في ذلك عدد 
  .ما ينبغي برديد الدكان والزمان الدناسبتُ للبرنامج وفقاً للإمكانيات الدتاحةك  الدتاحة.والدوارد الدادية 

  .يدتلكون الكفايات اللازمة للتدريب  الددربتُ الذينوأختَا لابد من اختيار 
أوردىا الطعاني  خلال ثلاثة مراحلوىنا يتم تهيئة البيئة التدريبية من  البرنامج:تنفيذ  :الرابعةالمرحلة 

إعداد دليل البرنامج الذي  وحجزه،وتتضمن برديد الدكان  التنفيذ:مرحلة قبل  التالي:( في 2012)
التدريبية(  الفعاليات الجلساتجدول  العمل،فريق  البدء،تاريخ  الزمنية،الددة  الذدف،يحتوي على )

 التقييم،توزيع استمارات  الافتتاح، مج،البرناوفيها يتم استقبال الدستفيدين من  التنفيذ:مرحلة  تليها
  بالبرنامج،وفيها تعد التقارير الدالية والفنية الخاصة  التنفيذ:ثم مرحلة ما بعد  الحضور.تعبئة كشوفات 

   .كما تكمل نتائج التقونً ويتم إعلام الجهات الدعنية
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لى نقاط القوة والضعف التي وتعتٍ بابزاذ القرار الدبتٍ ع البرنامج:مرحلة تقونً  الخامسة:المرحلة 
تهدف إلى التعرف على التغتَ الذي أحدثو البرنامج في سلوك الدتدربتُ تعتبر  النتائج،أسفرت عنها 

 .(2009)أبو النصر ، (،2014، )السعديةبدثابة تغذية راجعة للبرنامج التدريبي في دوراتو القادمة 
يعتٍ الأول منها  ثلاثة.( أن تقونً البرنامج يتم في لرالات 2012رد كل من السالم وصالح )و وقد ا

ومدى تلبيتو لاحتياجات الدتدربتُ التي بتٍ البرنامج  صلاحيتها،بتقونً البرنامج ككل والتأكد من 
ونً الدتدربتُ ويعتٍ الثاني بتق الختامي.التشخيصي ثم  القبلي،من أجل برقيقها ويتم ذلك عبر التقونً 

التغتَات التي احدثها ويتم التحقق عبر  علىبغرض التحقق من فاعلية البرنامج والوقوف 
وعنيت الثالثة بتقونً الددربتُ وتعتٍ بالتحقق من  التدريبي.استًاتيجيات التقونً الدصاحبة للبرنامج 

 .امتلاك الددربتُ للكفايات التدريبية اللازمة
  

 السابقة:الدراسات 
الكفايات   لدى مديرات رياض الأطفال    إلى برديد( 2011الجميل ، )أملىدفت دراسة 

وخلصت  الكفايات.الشهادة وسنوات الخبرة على برديد تلك  العمر،والوقوف على أثر متغتَات 
مرتفعة ثم كفايات الاتصال والعلاقات  الشخصي بدرجةنتائج الدراسة إلى توفر كفايات الجانب 

وأختَا التخطيط كما لم بذد  ضعيفة، والتوجيو بدرجةدرجة متوسطة أما كفايات التنظيم الإنسانية ب
(   التي ىدفت 2012، )فلاتووفي دراسة . فروق تعزى لدتغتَ الخبرة لصالح الجامعيات وذوات الخبرة

احتياجاتهم من خلالذا إلى بناء برنامج لرفع الكفايات الإدارية والتًبوية لدديرات رياض الأطفال وفقاً و 
نتائج الدراسة عن وجود احتياج للتدريب على الكفايات  الدعاصرة وأسفرتالتًبوية والابذاىات 

( 2007 دراسة )الزوايدة،وفقاً لاحتياجات العينة وجاءت  البرنامج التدريبيتم بناء  كبتَة.بدرجة  
 )التخطيط، تكفاياإلى برديد الكفايات الاساسية لدديرات رياض الأطفال وتم برديد خمس  

وأسفرت نتائجها عن توفر كفايات الإشراف  والتواصل(الإشراف  القرار،القدرة على ابزاذ  التنظيم،



 
 

Noha Hassan Abdeen Ataa ELFADEL 

 

 
RESS Journal 

Route Educational & Social Science Journal 
Volume 7/Issue 3, March 2020 p. 670-698 

682 

كما وجدت فروق في تقدير   جداً.كفاية التخطيط بدرجة منخفضة   بينما توفرتبدرجة جيدة 
بغرض تصميم  يتفقد أجر ( 2010أما )الحداد ، .الكفايات يعزى لدتغتَ الخبرة والدؤىل الأكاديدي

وبناء على الاحتياجات التدريبية تم  الكويت،برنامج تدريبي لتطوير الكفايات الإدارية في دولة 
 البشرية،الدوارد  والفنية،الكفاية الإدارية  التقونً، القيادة، التوجيو، )التخطيط،برديد كفايات 

وأظهرت نتائج الدراسة الحاجة الداسة لجميع  التكنولوجية والإنسانية والاتصال. الإدراكية،الكفاية 
( تم برديد الكفايات اللازمة لإدارة رياض 2012 )الزىراني،وفي دراسة  .الكفايات بدرجة مرتفعة

وأكدت نتائج  والاتصال(.ابزاذ القرار والإشراف  الدعرفية، التنظيم، الدهارات الأطفال )بزطيط،
وفي . ة جدا كما وجدت فروق تعزى لدتغتَ الدؤىل والخبرةالدراسة توفر جميع الكفايات بدرجة عالي

لرفع الكفايات الدهنية لدعلمات  تصميم برنامجالتي ىدفت الدراسة إلى  (2104 دراسة )السعدية،
 الاحتياجات التدريبيةرياض الأطفال والوقوف على أثر كل من متغتَ الخبرة والعمر في برديد 

وأظهرت نتائج  الإنسانية(والعلاقات  الصف،إدارة  لتقونً،ا )التخطيط،وعنيت الدراسة كفايات 
الدراسة وجود فروق تعزى لكل من متغتَي الخبرة والعمر بناء على نتائج الدراسة تم بناء البرنامج 

إلى تصميم برنامج مقتًح لرفع الكفايات الدهنية  (2015 ابراىيم، )مهاوىدفت دراسة  .التدريبي
الحركي وأكدت نتائج الدراسة توفر الكفايات  –تنمية البعد النفسي  لدديرات رياض الأطفال في

التواصل مع الأىل ثم الكفايات  الأىداف،الدهنية بدرجة مرتفعة في لرال المحتوى يليو التخطيط ثم 
وقد أسفرت دراسة  .الدعرفية بينما جاءت الكفايات الخاصة بطرق والأساليب والوسائل في الدؤخرة

( التي ىدفا من خلالذا لبناء برنامج تدريبي لدديرات رياض الأطفال قائم 2016) الدة،الكريدتُ والخو 
على أثر البرنامج على مهارات التواصل لدى  كفاياتهن والوقوفنظرية الاىتمامات لرفع   على

ىدف من خلالذا إلى برديد الاحتياجات التدريبية من  ( التيKim,2010أما دراسة ) .الأطفال
الولايات الدتحدة الأمريكية اللازمة لأداء الدهام  الدبكرة فيهنية لدديرات مرحلة الطفولة الكفايات الد

بينما .الدنوطة بهن فقد أظهرت نتائجها حاجة كبتَة إلى التدريب على كفايتي التقونً وتطوير البرنامج
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معرفة الكفايات اللازمة لدديرات رياض الأطفال في ضوء  ( إليChung, F,2011)ىدف 
تطور الدناىج وطرق التدريس وجاءت نتائج الدراسة لتؤكد احتياج العينة لكفايات ربط الأفكار 
والدعلومات واستخدامها في التعليم ، تلتها كفاية حل الدشكلات والعمل مع الاخرين ثم التخطيط 

برديد الكفايات اللازمة  ( إلىCheng,2013كما ىدف )  .ةوالتنظيم وأختَا استخدام التقني
 (60)على وجاءت نتائج الاستبيان الدوزعة  كاليفورنيا،لأداء مهام مديري مدارس الطفولة الدبكرة في  

وقد حصلت  الدرونة( )الحزم،مدير لتؤكد على اتفاق كافة أفراد العينة على أهمية الكفايات الشخصية 
ن حيث الأهمية بينما حصلت كفاية الخبرة في بناء الدناىج وإدارة الدوارد على على الدرتبة الأولى م

 .الدرتبة الأختَة
تناولت الاحتياجات التدريبية لدديري مدارس الأطفال في دار  ( فقدSingh,2017أما دراسة )

ايات الكف الددرسية،الدديرين للتدريب في لرال القيادة  حوجو الدراسة عنالسلام وأسفرت نتائج 
وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات  .وإدارة طاقم العمل الإبداع، التقييم، التخطيط، الشخصية،

السابقة من حيث الدوضوع حيث عنيت جميعها بدراسة الكفايات اللازمة لدديرات مرحلة رياض 
لا أنها اختلفت منها في بناء الدقياس وتصميم البرنامج التدريبي الدقتًح إ واستفادت الباحثةالأطفال 

 .جانبي الكفايات الدعرفية والأدائية فقط علىمعها في تركيزىا 
 

  الدراسة:إجراءات 
 الدراسةمنهج  :أولاً 

استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي بأدواتو العديدة وأساليبو الحديثة سواء في بذميع  
الكفايات الدهنية لدديرات  فيالدعلومات وبرليلها وتفستَ مدلولاتها بهدف برديد جوانب القصور 

على  الوصفيج اعتمد الدنه الدقتًح، وقدالروضات ومن ثم برديد احتياجاتهم التدريبية لبناء البرنامج 
موجودة بهدف الوصول إلى  ىيالعلاقات كما  الدواقف أوالظروف أو الظواىر أو  التحليلي دراسة
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وصف دقيق يساعد على تفستَ الدشكلات وبرديد احتياجات الدديرات التدريبية وفقا لطبيعة 
 (.2002كامل ، الحليم، سهتَعبد  الدراسة. )محمد

 

 للدراسةالخطوات الإجرائية  :ثانياً 
 ذكرىا:تم اتباع الخطوات التالي  والأسئلة الفرعيةالرئيس  أسئلة الدراسةللإجابة على 

اشتملت على مفهوم الكفايات الدهنية  التيالسابقة  والدراساتعلى الأدبيات  طلاعالا ▪
 أسس بناء البرنامج القائم على الكفايات   تقويدها، أساليب أنواعها، للمديرات،

 فيتطبيق لرالات معايتَ الجودة  فيالعوامل الدؤثرة  والوافية عن اللازمةالحصول على البيانات  ▪
لكلا من مديرات  والخبرة العملية الأكاديديعن الدؤىل  معلوماتمؤسسات رياض الأطفال 

  الدؤسسات.تلك  ومعلمات

  (الباحثةإعداد  الأطفال.رياض  الدهنية لدديراتتطبيق )مقياس الكفايات  ▪

على والإجابة  SPSSالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  ببرنامج وبرليلهابذميع البيانات  ▪
 الدراسة. أسئلة

وذلك وضع تصور مقتًح لبرنامج تدريبي لإكساب مديرات رياض الأطفال الكفايات اللازمة  ▪
 ضوء ما أسفرت عنو الدراسة من نتائج. في

الخرطوم بدولة  لرتمع ولايةيتمثل لرتمع الدراسة في مؤسسات رياض الأطفال في  :الدراسةمجتمع 
 مديرة  (428بلغ عدد مديرات روضات الأطفال في لزلية جبل الاولياء ) السودان وقد

تم برديد عينة الدراسة عن طريق العينة العشوائية العنقودية متعددة الدراحل وبلغ  الدراسة:عينة 
الخرطوم بجمهورية السودان أي بنسبة  الاولياء بولايةمديرة روضة في لزلية جبل  (240حجمها )

 إجمالي المجتمع %( من56)
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 التدريبية الخاصاستخدمت الدراسة الادوات التالية مقياس الاحتياجات  الدراسة:أدوات 
( فقرة مقسمة 50اشتمل على )الذي  الباحثة،إعداد  الأطفال منبالكفايات الدهنية لدديرات رياض 

التي يدكن من خلالذا الحكم على  )الادائية والدعرفية والشخصية(ىي الكفايات  ثلاثة لزاورعلى 
موزعة بالتساوي بتُ المحورين  خمستُ مؤشر تكون من الدهنية وقدمدى احتياج أفراد العينة للكفايات 

مؤشرات لمحور الكفايات ( 10( مؤشر لكل من لزوري الكفايات الادائية والفنية و)20بواقع )
تم بناء الدقياس في ضوء أدبيات الدراسة والدراسات السابقة التي عنتُ بدوضوع الدراسة  الشخصية.

( و )جرادات 2015)عودة  (،2016)الحداد  (،2012مثل دراسة كل من )الزىراني ،
بعرض  صدق الدقياس أجرت قامت الباحثة بالتأكد من الصدق الظاىري وللتحقق من (.2013،

( من ذوي الاختصاص في لرال رياض الأطفال للحكم على 9) الأولية علىالدقياس في صورتو 
وقد حصلت جميع  لأهميتها.مؤشرات الدقياس من حيث انتمائها للمحور وصحتها العلمية إضافة 

، واتفقوا على استبعاد لزور %( 90إلى  85إجماع بالدوافقة بنسبة تتًاوح بتُ ) علىالعبارات 
 .( مؤشراً 20لكفايات الشخصية بدؤشرات وبذلك أصبح الدقياس مكون من لزورين لكل لزور )ا

يوما بتُ التطبيقتُ بحساب  15ولحساب ثبات الدقياس استخدمت طريقة اعادة الاختبار بفارق 
لحساب الاتساق  كرونباخ( )ألفا. كما طبقت معادلة (0.91بلغ ) الذي“معامل ارتباط "بتَسون 

وىي قيم جيدة ودالة احصائيا لذلك لم برذف أي فقرة  (0.8 – 0.9لذي تراوح بتُ )الداخلي ا
  .من الدقياس

 المتبعة:الأساليب الإحصائية 
( لحساب الدتوسطات SPSSبرنامج )تم برليل النتائج بواسطة الحاسب الآلي وقد استخدم 

كما تم استخدام برليل التباين لدعرفة الفروق في استجابات أفراد   الدعيارية،الحسابية والالضرافات 
 .العينة
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 الدراسة:نتائج 
 يتم عرض النتائج الخاصة بالدراسة   وفقا أسئلتها 

 .الأولالسؤال 
 نظرىم؟وفقا لوجهة  الخرطوم،رياض الأطفال في ولاية  التدريبية لدديراتما الاحتياجات 

قد حققت  الدهنية بصورة عامةأوضحت نتائج الدراسة أن الاحتياجات التدريبية لجميع الكفايات 
لشا يؤكد على الحاجة التدريبية الداسة في  (،0.7) ( بالضراف معياري قدره4.11حسابي )متوسط 

 والجدول التالي يبتُ نتائج كل لرال من لرالات الدقياس  الدهنية.جميع لرالات الكفايات 
 ( يوضح الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية ودرجة الاحتياج في أبعاد الدقياس2)جدول رقم 

يتضح من الجدول أعلاه أن الكفايات الدعرفية قد حصلت علي الدرتبة الأولي من حيث الاحتياج 
( وىذا يؤكد أن الدديرات قد اجمعنا على أنهن في 0.6( والضراف معياري ) 4.2بدتوسط حسابي )

ث حاجة ماسة لرفع كفاياتهن الدعرفية ، وقد حصل مؤشر صياغة الأىداف على الدرتبة الأولي من حي
ترتيب الكفايات الدعرفية ويعزى ذلك لأهمية برديد الذدف حيث أنو يدثل الخطوة الأولى في بناء أي 
برنامج جيد ، كما أن لصاح أي برنامج يقاس بددى ما حققو من أىداف ، بينما حصل الدؤشر 

ة وذلك الخاص بخصائص الأطفال النمائية على الدرتبة الأختَة من حيث ترتيب الاحتياجات التدريبي
لان الدديرات يعتقدن أنو من كفايات الدعلمات حيث أنهن لا يتعاملن مع الأطفال مباشرة . وتلت 

أن افراد العينة  علىلشا يؤكد  (.0.8)( والضراف معياري 4ذلك الكفايات الأدائية بدتوسط حسابي )
عدا الدؤشر الخاص الكفايات الأدائية بجميع مؤشراتها  علىمن الدديرات في حاجة كبتَة للتدريب 

 درجة الاحتياج الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي الاحتياجات التدريبية في لرال الرقم 
 مرتفعة 0.6 4.2 الكفايات الدعرفية 1
 مرتفعة 0.8 4 الكفايات الأدائية  2
 مرتفعة  0.7 4.1 الاحتياج الكلي 3
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بالبحث العلمي لاعتقادىم بأنو يخص طلاب الدراسات العليا وأعضاء ىيئة التدريس في لرال رياض 
اشتًكت العديد من الدؤشرات في ىذا المجال في الدرتبة الأولي فقد بلغ الدتوسط الحسابي  الأطفال.

( ويتفق 4.1الحديثة )تقنيات واستخدام ال والمجتمع،الشراكة مع الأسرة  الاتصال،لكل من مهارة 
اتفقتا ( اللتان 2013، ( ودراسة )جرادات2013ىذا مع الدراسات التي قام بها كل من )الجميل ،

تعزي الباحثة حصول الكفايات الدعرفية  والمجتمع ودراسة.أهمية التواصل والشراكة مع الاسرة  على
إضافة لعدم وجود  وأدائو،الدعرفة لإتقان العمل  باقالثانية لاستالدرتبة الأولي والأدائية على الدرتبة  على

تعينهن يتم وفقاً لصلة القرابة التي تربطهم  نالدديرات، أواختبارات كفاية تطبق على  معايتَ مقننة
وفيما يتعلق بالاحتياج الكلي فقد حصل الدقياس ككل على متوسط حسابي  .بصاحب الروضة

أن الاحتياجات التدريبية مرتفعة في جميع  علىيجة تؤكد ( وىذه النت0.7( والضراف معياري )4.1)
لشا سبق عرضو يتضح أن الاحتياجات التدريبية للمديرات من وجهة نظرىن كانت  . لرالات الدقياس

ضعف  ذلك الضعف إلىالباحثة  والأدائي وتعزوكبتَة في الدقياس ككل وفي لرالي الدقياس الدعرفي 
الأطفال بشكل  تأىيل مديرات رياضلمجال بصفة عامة وعدم إعداد الكوادر العاملة في ىذا ا

لذا ترى  الدتخصصات،حيث أن غالبية العاملات في لرال إدارة رياض الأطفال ليسوا من  خاص،
وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج  الخدمة.الباحثة من الضروري جداً تأىيلهم وتدريبهم أثناء 

 و،( 2010 )الحداد، (،2015 )عزوفة (،2010 العتيبي،و ) (2012 )عقيل،دراسة كل من 

(Kim,2011) 
الذين أكدوا على ضعف الكفايات الدهنية لدديرات رياض الأطفال و اسفرت نتائج دراساتهم عن 

(  أما دراسة  كل من   وافتقار الدديرات  في تلك الدرحلة للكفايات الدهنية والإدارية و الإشرافي
(  فقد أكدت  على توفر الكفايات الدهنية بدرجة متوسطة 2014( و )سلام ، 2015)البلوي ، 

( ، ) فلاتة ،  2012، بينما اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة  كل من ) الزىراني ، 
مديرات رياض  (  الذين أكدوا على أن2015(، )إبراىيم  2011( ، )الجميل ،  2013
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الأطفال يدتلكن الكفايات الدهنية اللازمة في لرال التخطيط ، التنظيم ، الدهارات الدعرفية ، ابزاذ 
  .القرار ، الإشراف و الاتصال . لشا يؤىلهم لأداء أدوارىا الدنوطة بهن بجودة عالية

 .الثانيالسؤال 
من  والدعرفية(الادائية  )لرال فيمقياس الكفايات الدهنية   الدمثلة  في تطبيقمدى توجد فروق  أيإلى 

غتَ  وذوي الدؤىلاتالدؤىلات الدتخصصة  ذويمديرات الروضات  العملية لدى سنوات الخبرةحيث 
 بالسودان؟ولاية الخرطوم  الأطفال في مؤسسات رياضالدتخصصة في 

مديرات  العملية لدىوق بتُ درجات الخبرة الفر  بإيجادللإجابة على ىذا السؤال قامت الباحثة 
 سنوات(، 5 -1من  )خبرةغتَ الدتخصصة  وذوي الدؤىلاتالدؤىلات الدتخصصة  ذويالروضات 
باستخدام  سنة( 15أكبر من  سنة(، )خبرة 15 -11من  )خبرة سنوات(، 10 -6)خبرة من 

  (3)جدول  فيالابذاه كما يتضح  أحاديبرليل التباين البسيط 
المؤهلات  ذويمديرات الروضات  العملية لدىالفروق بين درجات الخبرة  (3)جدول 

الاتجاه  أحاديغير المتخصصة باستخدام تحليل التباين البسيط  وذوي المؤهلاتالمتخصصة 
 11ن= 
درجة  لرموع الدربعات مصدر التباين الدتغتَات

 الحرية
متوسط 
 الدربعات

ف 
 الفروق 

مستوى 
 الدلالة

 بتُ المجموعات الكفايات الفنية  -1
 داخل المجموعات

 إجمالي

941.1 
3185.2 
4123.3 

7 
53 
60 

134.4 
60.09 

 
2.237 

دالة عند 
مستوى 
0.05 

 بتُ المجموعات الكفايات الأدائية   -2
 داخل المجموعات

 إجمالي

130.47 
536.08 
666.55 

7 
53 
60 

18.63 
10.11 

 
1.843 

 
 غتَ دالة
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 0.05عند مستوى    2.1ف =                  .      0.01مستوى  عند 2.82ف =       
بتُ درجات الخبرة العملية   0.05( وجود فروق دالة احصائيا عند مستوى  3يتضح من جدول )  

 -1لدى مديرات الروضات ذوى الدؤىلات الدتخصصة و ذوى الدؤىلات غتَ الدتخصصة )خبرة من 
 15سنة ( ، )خبرة أكبر من  15 -11( ،) خبرة من  سنوات 10 -6سنوات ( ، )خبرة من  5

سنة ( من حيث  تطبيق مقياس الكفايات الدهنية في ولاية الخرطوم في لزور الكفايات الفنية و عدم 
وجود فروق دالة احصائيا بتُ درجات الخبرة العملية  لدى مديرات الروضات ذوى الدؤىلات 

 10 -6سنوات ( ، )خبرة من  5 -1برة من الدتخصصة و ذوى الدؤىلات غتَ الدتخصصة )خ
وقد   .سنة ( في الكفايات الأدائية 15سنة ( ، )خبرة أكبر من  15 -11سنوات ( ،) خبرة من 

 العملية لدىالباحثة باستخدام اختبار "توكي" لإيجاد الفروق بتُ متوسطات درجات الخبرة  قامت
 (،5 -1غتَ الدتخصصة )خبرة من  توذوي الدؤىلاالدؤىلات الدتخصصة  ذويمديرات الروضات 

حيث من  سنة( 15)خبرة أكبر من  سنة(، 15 -11من  سنوات(، )خبرة 10 - 6)خبرة من 
 (.4)جدول  فييتضح  وذلك كمامقياس الكفايات الدهنية لدديرات رياض الأطفال  تطبيق

 
حيث  الروضات منمديرات  العملية لدىالفروق بين متوسطات درجات الخبرة  (4)جدول 

 مقياس الكفايات المهنية لمديرات رياض الأطفال باستخدام التبار توكي تطبيق
 الفروق بتُ الدتوسطات
 متوسطات المجموعات

 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

مدربات متخصصات ) من 
         1سنوات ( م  5 -1
 =39.4 

- 7.1 3.5 6.4 1.8 1.7 5.6 9.3 

مديرات متخصصات ) من 
        2( م  سنوات  10 -6
=46.5 

 - 10.6* 0.73 5.2 5.4 1.5 2.2 
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مديرات متخصصات ) من 
          3سنة ( م  15 -11

=35.8 

  - 9.9 5.3 5.2 9.1 12.8* 

مديرات متخصصات ) من 
         4سنة فأكثر ( م  15

=45.8 

   - 4.5 4.6 0.8 2.9 

مديرات غتَ متخصصات ) 
    5سنوات ( م  5 -1من 
 =41.2 

    - 0.12 3.7 7.5 

مديرات غتَ متخصصات ) 
سنوات ( م   10 -6من 

6   =41.1 

     - 3.8 7.6 

مديرات غتَ متخصصات ) 
   7سنة ( م  15 -11من 
   =45  

      - 3.7 

مديرات غتَ متخصصات ) 
  8سنة فأكثر ( م  15من 
  =48.7  

       - 

بتُ متوسطات درجات الخبرة  0.05وجود فروق دالة احصائيا عند مستوى  (4)يتضح من جدول 
سنوات( وذوي  10 -6من  )خبرةالدؤىلات الدتخصصة  ذويمديرات الروضات  العملية لدى

مقياس الكفايات الدهنية لدديرات  حيث تطبيقمن  سنة( 15 -11خبرة من الدتخصصة ) الدؤىلات
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 .سنوات( 10 -6من  )خبرةالدؤىلات الدتخصصة  ذوي الروضات لصالح مديراترياض الأطفال 
العملية بتُ متوسطات درجات الخبرة  0.05كما يتضح وجود فروق دالة احصائيا عند مستوى 

غتَ  سنة( وذوي الدؤىلات 15 -11الدؤىلات الدتخصصة )خبرة من  ذويمديرات الروضات  لدى
الكفايات الدهنية لدديرات رياض  مقياس حيث تطبيقسنة فأكثر( من  15خبرة من الدتخصصة )

 سنة فأكثر(. 15من  )خبرةالدؤىلات الدتخصصة  ذويالروضات  لصالح مديراتالأطفال 
 وىذا ما يوضحو الشكل أدناه 

الدؤىلات  ذويمديرات الروضات  العملية لدىالفروق بتُ متوسطات درجات الخبرة  (2)شكل 
مقياس الكفايات الدهنية لدديرات  تطبيقحيث  الدتخصصة منغتَ  وذوي الدؤىلاتالدتخصصة 

 رياض الأطفال بولاية الخرطوم بالسودان
 

 
البرنامج التدريبي الدقتًح لتطوير الكفايات الدهنية  على ماوللإجابة على السؤال الثالث والذي ينص 

 الأطفال؟لدديرات رياض 
عانتُ من ضعف الكفايات بناءً على نتائج السؤال الأول والذي وضح أن مديرات رياض الأطفال ي

ماسة للتدريب في جميع لرالات  حوجوالدهنية وبناء على احتياجاتهم التدريبية حيث تبتُ أنهن في 
الكفايات الدهنية في الجانبتُ الدعرفي والأدائي وتتفق النتائج الحالية للدراسة مع دراسة كل من )عزوفة 

،2009 ، )(Kim, 2010، ُو 2012( ، )فلاتو ،2016( ، )البلوي ، 2016( ، )الكريدت )
( الذين أكدوا على الحاجة الداسة للتدريب على الكفايات  الدعرفية والأدائية 2010دراسة )الحداد ،

اللذان اتفقا    (Cheng,2013) (Chapman,2009 )بدرجة عالية   بينما اختلفت مع دراسة كل من 
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ة ) الحزم ، الدرونة ( التي حصلت على الدرتبة الأولى من حيث الأهمية بينما أهمية الكفايات الشخصي
حصلت كفاية الخبرة في بناء الدناىج وإدارة الدوارد على الدرتبة الاختَة ، التي اسفرت عن احتياج 
العينة للتدريب علي الكفايات الشخصية بدرجة عالية بينما الكفايات الدعرفية بدرجة منخفضة 

قد  تم بناء التصور الدقتًح لبرنامج  تطوير الكفايات اللازمة  لدديرات رياض الأطفال والذي .عليو ف
 استند إلى معايتَ بناء البرنامج الجيد التي أكد عليها كل من 

 .للمديراتالاحتياجات التدريبية  أولًا: تحديد

  التالي:تم الاستعانة بنتائج السؤال الأول وقد استخدم الدعيار 
  (4= 1-5، أي )الأدنى( – )الأعلىالددي = التدرج 

 (1.33= 3/ 4طول الفئة = الددى / عدد الخيارات   أي )
(  ، متوسط 2.33 -1بناء علي ما سبق تم تصنيف الاحتياجات التدريبية وفقاً للتالي : متدني ) 

 ( وقد حصلت جميع مؤشرات الدقياس على درجة 5- 3.67(   مرتفع ) 3.67 -2.33) 
مرتفعة لشا يؤكد أن أفراد العينة من الدديرات في حاجة ماسة للتدريب علي جميع الكفايات الفنية  
الدعرفية و الأدائية وقد حصرت  الاحتياجات في جانب الكفايات الدعرفية في : التعرف على غايات 

، أساليب  الاتصالوأىداف رياض الأطفال ،مواصفات البيئة التعليمية الجيدة للروضات ، مهارات 
إدارة الوقت ، طرق إثارة دافعية الدتعلمتُ ،  التخطيط الجيد الاجرائي والاستًاتيجي ، معايتَ الدنهج 
الجيد ، الأنشطة التًبوية ، استًاتيجيات تنمية التفكتَ الناقد والابتكاري أساليب الكشف عن 

خيص ، أساليب الإشراف التًبوي ، الدوىوبتُ ، آليات التقونً البديل ، إجراءات وشروط منح التً 
استًاتيجيات برليل وتقونً الأنشطة ، معايتَ الجودة في رياض الأطفال / طرق حل الدشكلات و 

وفي جانب الكفايات الأدائية فقد اسفرت النتائج احتياج  .الخصائص النمائية لطفل الروضة
رىا في آليات إدارة الاجتماعات بدرجة عالية ، وتم حص الدهارىالدديرات لجميع كفايات المجال 

الفعالة ، مهارات الاتصال ، طرق تفعيل الدشاركة الوالدية ، برضتَ السجلات ، استخدام التقنية 
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الحديثة ، استًاتيجيات تقييم طاقم العمل ، العلاقات الإنسانية ، تصميم الخطة السنوية ، طرق 
بناء وتصميم الذيكل التنظيمي ، مهارات برقيق الأمن والسلامة ، التعامل مع ضغوطات العمل ، 

ابزاذ القرار الفعال  ،   طرق إعداد دليل العمل ،  الرد على الدعاملات ، أساليب التعامل مع 
الصراعات، تفعيل الدشاركات المجتمعية ، إعداد وكتابة التقارير ، الرقابة الدالية و بناء قاعدة بيانات 

 للروضة . 
 التالية:برقيق الأىداف  إلىيسعى البرنامج التدريبي  للبرنامج:الأىداف العامة والخاصة 

 .المتدربات ب للبرنامج لتعريفالفنية المعرفية  مجال الكفاياتيهدف 
  واثاثات والعابمواصفات البيئة التعليمية في الروضة من مبتٍ  السودان،أىداف رياض الأطفال في 

استًاتيجيات التخطيط الفعال الدناسبة لرياض  الوقت،أساليب إدارة  الجيد،مهارات الاتصال 
 الروضة،طرق الكشف عن الأطفال الدوىوبتُ في  الأطفال،لرياض  الدنهج الجيدمعايتَ  الأطفال،

شروط وإجراءات الحصول على  الروضة،آليات القياس واستًاتيجيات التقونً الفعال الدناسبة لطفل 
التًبوية في رياض الأطفال معايتَ جودة إدارة رياض برليل وتقونً الأنشطة  للروضة، طرقترخيص 

للخصائص  واستًاتيجيات حلها إضافةاكتشاف مشكلات الأطفال السلوكية  الأطفال، أساليب
طرق  علىوفيما يخص الدعلمات فالبرنامج يهدف لتدريب الدديرات  الدرحلة.النمائية لأطفال ىذه 

أما المجال الأدائي . تَ الناقد إضافة للكفايات اللازمة لذنوتنمية مهارات التفك الدعلمات،اثارة دافعية 
فيهدف لتنمية قدرات الدديرات على :  إدارة الاجتماعات الفاعلة ، مهارات الاتصال ، طرق 
تفعيل الدشاركة الوالدية ، برضتَ السجلات ، استخدام التقنية الحديثة ، استًاتيجيات تقييم طاقم 

ة ، تصميم الخطة السنوية ، طرق برقيق الأمن والسلامة ، التعامل مع العمل ، العلاقات الإنساني
ضغوطات العمل ، بناء وتصميم الذيكل التنظيمي ، مهارات ابزاذ القرار الفعال  ،   طرق إعداد 
دليل العمل ،  الرد على الدعاملات ، أساليب التعامل مع الصراعات ، تفعيل الدشاركات المجتمعية ، 

التقارير ، الرقابة الدالية و بناء قاعدة بيانات للروضة ، المحتوى ، استًاتيجيات التدريس إعداد وكتابة 
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، الانشطة الدصاحبة ،  آليات التقونً الدتبعة ،تضمن المحور الأول جميع الكفايات الدعرفية الدتمثلة في 
تصال ، أساليب )غايات وأىداف رياض الأطفال ، مواصفات البيئة التعليمية الجيدة ، مهارات الا

إدارة الوقت ، تنمية التفكتَ الناقد ، التخطيط  ، معايتَ الدنهج ، الأنشطة التًبوية ، اساليب 
ساعة تقدم خلال  35الكشف ، التقونً وإجراءات وشروط  وقدرت الددة الزمنية لذذا البرنامج ب 
كيمو من قبل الدختصتُ خمسة أيام بواقع سبع ساعات يومياً وقدمت الباحثة تصورا مقتًحاً ثم بر

 .وذوي الخبرة في ىذا . تسعى الباحثة لتطوير البرنامج بناءً على نتائج التغذية الراجعة
    

 .النتائجملخص 
الدعرفية نتائج الدراسة حاجة ماسة للتدريب في جميع لرالات الكفايات  أظهرت .1

   والأدائية
احصائيا تعزى لدتغتَ التخصص في الاحتياجات التدريبية لصالح  فروق دالةتوجد  .2

لزور الكفايات الفنية بينما لم توجد فروق دالة  الأطفال فيالدتخصصات في لرال رياض 
 الادائية.إحصائياً في كل من لزور الكفايات 

 لا توجد فروق دالة احصائيا تعزى لدتغتَ الخبرة في جميع لزاور الدقياس  .3
التي  الدديريات على احتياجاتلتصور الدقتًح لتنمية الكفايات الدهنية بناء تم بناء ا .4

 وردت في نتائج الدراسة 

 .الدراسةتوصيات 
 بالتالي:في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة 

 فاعليتو  مدىتطبيق البرنامج الدقتًح للتأكد من  .1
 التًبية.مسارات الدراسات العليا في كليات  الأطفال ضمنرياض  اضافة ادارة .2
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