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 تحقيق الأهداف الوطنيةل وتغير صورة الدولة الذهنيةتطوير المهارات المتعمقة بالإعلام الجديد 

 د. عبدالله عمي العسيري
 أبها، المممكة العربية السعودية 92526جامعة الممك خالد، 

  
  الملخص

الألصازات الناجحة التي تساىم في تحقيق يبرز  لذيامهارات الدتخصصنٌ في الأعلام الجديد  ألعية تطوير استعراضتهدف ىذه الدقالة إلى 
لتحقيق  السابقةوالدراسات  التقاريرعدد من  الدراسة على هأستندت ىذ .٠٢٠٢ ورؤية التحولللملكة العربية السعودية  الأىداف الوطنية

وتغينً الصورة النمطية  لصاز على الدستوى الوطنيفي تحفيز الأوكيفية الأستفادة منو ألعية تطوير مهارات الأعلام الجديد أىدافها حيث تستعرض 
الأعلام الجديد لا يلغي دور الأعلام التقليدي ولكن ( أن 1خلصت ىذه الدراسة إلى ) .عن الدملكة العربية السعودية بكونها بلد نفطي

 في الدملكة العربية السعودية الدختلفة الدؤسسات الأعلاميةتأثر التي تقيس مدى  الأكادلؽية وجد ندرة في الأبحاث والدراسات( 2،)يكملة
عن الدملكة العربية  لرسم صورة ذىنية ألغابية لم يستغل بطريقة فعالة الأعلام الجديد( أن 3، )كل فرصة كبنًة للباحثنٌشلشا ي بالأعلام الجديد

مواردىا  تستثمرأن لأعلام التقليدي لغب السعودية تشكل علامتها الذىنية.خلصت ىذة الدراسة إلى عدد من التوصيات: أولًا أن مؤسسات ا
لكي تستمر ، ثانياً تشجيع الباحثنٌ على دراسة تأثنً الأعلام الحديث على مؤسسات الأعلام التقليدية  البشرية والدالية في وسائل الأعلام الحديثة

لغب .رابعاً مل في لرال الأعلام الحديث ومواكبات التغنًاتفي الأعلام التقليدي للع العاملنٌتطوير مهارات في الدملكة العربية السعودية، وثالثاً 
 السعوديةلرسم الصورة الذىنية التي تعكس ىوية  وصنع شعار جديد على وزارة الأعلام البدء في العمل على وضع أستراتيجية وخطة مفصلة

ديدة في الداخل والخارج لشا سيساعد في زيادة مبيعات الجلذذه الصوة الذىنية  للترويجالجديد دور كبنً  لابد أن يكون للأعلام حيث الجديدة
 .الدنتجات السعودية وتعزيز السياحة وغنًىا

ماركة الدولة، الصورة الذىنية، الدملكة العربية  ،الأعلام الجديد ستراتيجياتا ،مهارات الأعلام الجديد ،الاعلام الجديد الكلمات المفتاحية:
 السعودية. 
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Abstract  

The aim of this article is to review the importance of developing the skills of new media professionals 

that highlight the successful achievements that contribute to the national goals of Saudi Arabia and the 

Vision of 2030. The research was based on a number of previous reports and studies to achieve its 

objectives. It reviews the importance of developing new media skills and how to benefit from it in 

stimulating achievement at the national level and changing the stereotype of Saudi Arabia as an oil 

country. The study concluded that (1) the new media do not eliminate the role of traditional media, but 

complement it, (2) there was a scarcity of academic research and studies that measure the impact of 

various media institutions in Saudi Arabia by new media. The new media has not been used effectively to 

draw a positive image of Saudi Arabia. This study proposed a number of recommendations: First, the 

traditional media institutions should invest their human and financial resources in the new media, second, 

encourage researchers to study the impact of new media on traditional media organizations. The Ministry 

of Information should start working on developing a detailed strategy and plan and creating a new logo to 

create an image that reflects the identity of Saudi Arabia. The new media must play a major role in 

promoting this new image and country brand at home and abroad, which will help increase the sales of 

Saudi products and promote tourism and others. 

 

Keywords: New media, new media skills, New media strategies, Country branding, country image, 

Saudi Arabia, Ministry of Culture and Information 

 مقدمة ال. 1
  ظهووووور الأنترنووووت وانتشووووار الذواتووووق الذكيووووة والتطبيقووووات كووووان لووووو الأثوووور الكبوووونً في نقوووول الخووووبر وتغيوووونً صووووناعة الأعوووولام في العووووالم. ىووووذه التغوووونًات

% بووووونٌ سوووووكان السوووووعودية، أم الأجهوووووزه 82كوووووان لذوووووا اييرووووواً أثووووور كبووووونً في السوووووعودية حيوووووث نسوووووبة أنتشوووووار الأنترنوووووت في خدموووووة الأنترنوووووت ب 
مليووووووون. ىووووووذا العوووووودد ييزيوووووود عوووووون عوووووودد سووووووكان الدملكووووووة لشووووووا يوووووودل علووووووى أن كثوووووونً موووووون  44في السووووووعودية فتقوووووودر بحوووووووا   الذكيووووووة الدسووووووتخدمة 

 Communications and Information)الدشوووووووتركنٌ لديوووووووة أكثووووووور  موووووووون جهووووووواز ذكوووووووي متصووووووول بالأنترنووووووووت 
Technology Commission, 2017)  .1 

واتوووووق الذكيوووووة وتووووووفر خدموووووة الأنترنوووووت علوووووى نطووووواغ واسوووووع إضوووووافة الى تركيبوووووة الدملكوووووة الوووووتي يغلوووووب علوووووى سوووووكانها الف وووووة الأنتشوووووار الكبووووونً لله
الدولوووووة العربيوووووة الأولى في أسوووووتخدام تووووووتنً  السوووووعوديةالشوووووبابية سووووواعد علوووووى انتشوووووار وسوووووائل التواصووووول الأجتمووووواعي وألعوووووا توووووويتر. حيوووووث تعتوووووبر 

                                                           
1
 Communications and Information Technology Commission. (2017, Decemebr 27). ICT Indicators-Q42017. 

Retrieved from Communications and Information Technology Commission: 

http://www.citc.gov.sa/ar/reportsandstudies/indicators/DocLib/CTIndicators-Q42017Ar.pdf 
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نشوووووا. أمووووا علوووووى الصووووعيد العوووووالدي تعتووووبر الدولووووة الرابعوووووو موووون حيوووووث عوووودد مسوووووتخدمي  ممليووووون مسووووتخد 13أكثوووور مووووون حيووووث والوووودليل وجوووووود
.ىوووووووووووووووذه العوامووووووووووووووول سووووووووووووووواعدت في انتشوووووووووووووووار الأعووووووووووووووولام الحوووووووووووووووديث واخوووووووووووووووذ دور كبووووووووووووووونً فووووووووووووووواغ دور الأعووووووووووووووولام 2418توووووووووووووووويتر النشوووووووووووووووطنٌ في 

 .2 (Statista,2018)التقليدي

تموووووور بتغوووووونًات سياسووووووية واجتماعيووووووة وا تصووووووادية متسووووووارعة منووووووذ تووووووو  الدلووووووم سوووووولمان وو  عهوووووودة لزموووووود بوووووون سوووووولمان الحكووووووم بوووووودأت الدملكووووووة 
. ىوووووذة الرؤيوووووة الطموحوووووو ىوووووي أسوووووتراتيجية 2434ودينامكيوووووة.  ىوووووذة التغووووونًات تبلوووووورت مووووون رؤيوووووة و  العهووووود لزمووووود بووووون سووووولمان وىوووووي رؤيوووووة 

أسوووووووتثمار كبووووووونًة في  أصووووووولاح طويلوووووووة الأجووووووول لتعزيوووووووز الوضوووووووع الدوووووووا  للوووووووبلاد وتنويعوووووووو لا سووووووويما في القطاعوووووووات الغووووووونً نفطيوووووووة لشوووووووا يووووووووفر فووووووورص
 .3(KPMG, 2017)السنوات القادمة 

بفعاليوووووة نهوووووج متعووووودد الأبعووووواد ىوووووذه التغووووونًات سوووووبقها أييرووووواً الصوووووازات كبووووونًة في عووووودة لروووووالات مثووووول لزاربوووووة الأرىووووواب حيوووووث نفوووووذت السوووووعودية 
تلوووووم ل وووووواننٌ أكثووووور صووووورامة وإنفووووواذ كوووووذلم وضوووووعت السوووووعودية .الأرىابيوووووةتهديووووودات العلاموووووي للووووورد علوووووى وأ وووووانولي وموووووا  جوووووزء يتكوووووون مووووون 

غسوووووويل الأموووووووال والأنشووووووطة  لزاربووووووة القووووووواننٌ لحمايووووووة الوووووووطن وحوووووودوده سوووووونت الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية  ووووووواننٌ تفوووووورض عقوبووووووات تهوووووودف إلى
 Bin) لأموووووون السوووووويبرالي. وأخوووووونًاً ، طبقووووووت الدملكووووووة إجووووووراءات صووووووارمة علووووووى االأنشووووووطة الأرىابيووووووةغوووووونً الدشووووووروعة الأخوووووورى الووووووتي تمووووووول 

Madhian, 2017)4 

جميووووووع ىووووووذه الألصووووووازات م استعراضووووووها في الأعوووووولام التقليوووووودي، لكوووووون التسووووووائل الووووووذي يطوووووورح نفسووووووة، ىوووووول الأعوووووولام التقليوووووودي أصووووووب  يكفووووووي 
جديوووودة بعيوووودة عوووون كونهووووا بلوووود الوووونفا، بوووول كونهووووا لتحقيووووق الأىووووداف الدرجوووووة منووووة، ومنهووووا أبووووراز ألصووووازات الدملكووووة ورسووووم صووووورة لظطيووووة ألغابيووووة 

 بلد مليء بالألصازات والطموح لتصب  في طليعة الدول الدتقدمو خلال الأثنى عشر سنة القادمة، لذلم تسعى ىذه الدقالة إلى:

 .التعرف على الأعلام الجديد ومهاراتة (1)

 السعوديةللملكة العربية دور الأعلام الجديد في رسم الصورة الذىنية ( 2) 

 .لرسم صورة ألغابية الدملكة وألصزاتهاالأستراتيجيات الفعالة في الأعلام الجديد التي لؽكن أن تساعد في أبراز مكانة ( 3) 

 ( تقديم الدقترحات.4)

                                                           
2
 Leading countries based on number of Twitter users as of April 2018 (in millions). Statista. (2018, April 3).  

Retrieved from The Statistics Portal: https://www.statista.com/statistics/242606/number-of-active-twitter-users-

in-selected-countries/ 
3
 Saudi Arabia’s Vision 2030. UK: KPMG. KPMG. ( 2017). Retrieved from 

https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/uk/pdf/2017/03/saudi-vision-2030-life-after-oil-kpmg-corporate-

intelligence.pdf 
4
 Saudi Arabia's counterterrorism methods: A case study on homeland security (Doctoral dissertation). Monterey, 

California, U.S.A. Bin Madhian, M. M. (2017, 6).  Retrieved from http://hdl.handle.net/10945/55569 
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تنتشوووور عوووووبر منطقووووة جغرافيووووة مهموووووة تقووووع في وسوووووا  سوووويا وإفريقيوووووا  ومليووووون كيلووووومتر مربوووووع  2.15تغطووووي الدملكووووة مسووووواحة أرض تبلوووو  حووووووا  
موطنوووواً لدكووووة الدكرمووووة  اوأوروبووووا. كونهووووا نقطووووة التقوووواء للقووووارات الووووثلاث ، تتمتووووع الدملكووووة بألعيووووة كاريووووة كبوووونًة للغايووووة. با ضووووافة إلى ذلووووم ، كونهوووو

 لشا يعطووووووي السووووووعودية،النووووووص لزموووووود صوووووولى ا  عليووووووة وسوووووولم بر، ، والددينووووووة الدنووووووورة ، حيووووووث يقووووووع الدسووووووجد النبوووووووي و وووووو بلووووووة الدسوووووولمنٌ في العووووووالم
 5 (MCI, 2015) العالم ا سلاميفي دينية ىائلة  ومكانة ألعية

شوووووووخن يعيشوووووووون في الدملكوووووووة العربيوووووووة السوووووووعودية ،  مليوووووووون 32،552،336في الدائوووووووة مووووووون  62.69 نسوووووووبة يشوووووووكل الدواطنوووووووون السوووووووعوديون
بينمووووووا شووووووكلت ا نوووووواث النسووووووبة الدتبقيووووووة  2417في الدائووووووة موووووون لرمووووووو  السووووووكان في عووووووام  57.48حسووووووب الأر ووووووام الركيووووووة. شووووووكل الووووووذكور 

 في الدائووووووووووة. يفسوووووووووور وجووووووووووود اللاف موووووووووون الرجووووووووووال الأجانووووووووووب الووووووووووذين يعملووووووووووون في الدملكووووووووووة الفجوووووووووووة في أعووووووووووداد الجنسوووووووووونٌ 42.52وىووووووووووي 
(Toumi, 2018)6. 

عامًووووووا لتوحيوووووود شووووووبو الجزيوووووورة العربيووووووة. في  34الريوووووواض وانطلووووووق في  لووووووة موووووودتها  الىعبوووووود العزيووووووز بوووووون سووووووعود دخوووووول الدلووووووم ،  1942في عووووووام 
 ,MCI)م اكتشوووووواف الوووووونفا في منوووووواطق لستلفووووووو موووووون الدملكووووووة لشووووووا جعلهووووووا موووووون أغوووووونى دول الدنطقووووووة  الثلاثينيووووووات موووووون القوووووورن العشوووووورين

 2415. اسوووووووتمرت الدملكوووووووة في ازدىارىوووووووا الأ تصوووووووادي باعتمادىوووووووا علوووووووى الووووووونفا  للهوووووووا الطفاضوووووووات في الأسوووووووعار، لكووووووون في عوووووووام 7(2015
، حيووووووث  ووووورر الأمووووونً لزمووووود بوووووون 8(Alarabiya, 2016)دولار كوووووان لستلفووووواً  42ألطفووووواض أسوووووعار الووووونفا لدتوسوووووا سووووووعر البرميووووول إلى 

 2434و حان الو ت للتغينً وأطلق مبادرة رؤيا سلمان و  العهد أن
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ىوووووي  2434فهمهوووووا بأنهوووووا مبوووووادرة لتقليووووول الأعتمووووواد علوووووى الووووونفا وىوووووذا أختوووووزال غووووونً صوووووحي  للرؤيوووووا. رؤيوووووا  2434كثووووونً لشووووون  ووووورأ عووووون رؤيوووووة
ترتكوووووز رؤيوووووا الدملكوووووة إلغابيوووووة في الدملكوووووة العربيوووووة السوووووعودية.  أوسوووووع وأيووووول فهوووووي تسوووووعى إلى إحوووووداث تغيووووونًات أ تصوووووادية وأجتماعيوووووة وثقافيوووووة

ركووووووائز أساسووووووية وىووووووي: أن الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية تعتووووووبر  لووووووب للعووووووالدنٌ العوووووور  وا سوووووولامي لوجووووووود  3علووووووى  2434العربيووووووة السووووووعودية 
ن الرؤيووووا ىووووو أن تصووووب  السووووعودية  وووووة عالديووووة أرض الحوووورمنٌ و بلووووة الدسوووولمنٌ يتوجووووو إليهووووا مووووا يزيوووود عوووون مليووووار مسوووولم للصوووولاة. الووووركن الثووووالي موووو

وسووووووا إلى الأعوووووون طريووووووق أسووووووتغلال مواردىووووووا. الووووووركن الثالووووووث ىووووووو تحويوووووول مو ووووووع السووووووعودية الاسووووووتراتيجي الفريوووووود في  لووووووب الشوووووورغ  للاسووووووتثمار

                                                           
5
 General View. MCI. (2015, 4 13). Retrieved from Ministry of Commerce and Investment: 

https://mci.gov.sa/en/AboutKingdom/Pages/GenralView.aspx 

6 Saudi Arabia population crosses 32 million. Toumi, H. (2018, January 16). Retrieved from gulfnews: 

https://bit.ly/2LoSg7F 

7 The Kings Of The Kingdom. MCI. (2015, 4 13). Retrieved from Ministry of Commerce and Investment: 

https://mci.gov.sa/en/AboutKingdom/Pages/KingdomKings.aspx 

8 How has Saudi Arabia been affected by the fall in oil prices in three decades? Alarabiya. (2016, December 21).  

Retrieved from Alarabiya.net: http://ara.tv/y6avv 
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حيووووووي: لػيوووووا وفوووووق ( لرتموووووع 1حوووووول ثلاثوووووة لزووووواور ىوووووي: ) 2434مركوووووز عوووووالدي يوووووربا ثووووولاث  وووووارات ،  سووووويا ، أوروبوووووا وأفريقيوووووا. تووووودور رؤيوووووا 
تموووووع الحيووووووي لغوووووب أن يووووونعم أفوووووراده بووووونما حيووووواة صوووووح ي لزووووواط ببي وووووة إلغابيوووووة وجاذبوووووة، إضوووووافة المج .الدبووووواديلا الأسووووولامية ويعتوووووز  ويتوووووو الوطنيوووووة

فنً لوووووذالم، تعزيوووووز مبوووووادئ الرعايوووووة الاجتماعيوووووة وتطويرىوووووا لبنووووواء لرتموووووع  ووووووي ومنوووووتج مووووون خووووولال تعزيوووووز دور الأسووووورة و يامهوووووا  سوووووؤولياتها، وتوووووو 
نووووووة ،) ( أ تصوووووواد مزدىوووووور: يولوووووود فوووووورص وظيفيووووووة تسووووووتقطب 2التعلوووووويم القووووووادر علووووووى بنوووووواء الشخصووووووية، وإرسوووووواء من ومووووووة اجتماعيووووووة وصووووووحية لشك 

 .( وطن طموح ذو حكومة فعالة ومواطن مس وول3الكفائات  ادر على الدنافسة مع الدول التقدمة ، )

برنوووووووامج لتحقيوووووووق الرؤيوووووووا ىوووووووي: برنوووووووامج خدموووووووة  12ميوووووووة  ائموووووووة تيروووووووم ىوووووووو أعتمووووووود لرلوووووووس الشوووووووؤون الأ تصوووووووادية  والتن1438رجوووووووب  27في 
برنوووووامج التحوووووول الووووووطني، برنوووووامج صوووووندوغ الأسوووووتثمارات العاموووووة، برنوووووامج تطووووووير الصوووووناعة الوطنيوووووة والخووووودمات اللوجسوووووتية، ، ناضووووويوف الر ووووو

رنووووووامج الشووووووراكات الأسووووووتراتيجية، برنووووووامج برنووووووامج تطوووووووير القطووووووا  الدووووووا ، برنووووووامج تحسوووووونٌ لظووووووا الحيوووووواة، برنووووووامج ريووووووادة الشووووووركات الوطنيووووووة، ب
الدملكوووووووة العربيوووووووة تسوووووووعى لجعووووووول  2434رؤيوووووووا  .الأسوووووووكان، برنوووووووامج التخصوووووووين، برنوووووووامج تعزيوووووووز الشخصوووووووية وبرنوووووووامج تحقيوووووووق التووووووووازن الدوووووووا 

 .  9(Vision2030, 2018) وفر الفرص للجميعيومستقر  زدىربلد  وي م السعودية

 .الأعلام الجديد والتحديات التي تواجهه4

التطووووووووور الكبوووووووونً في لرووووووووال الأتصووووووووال وتقنيووووووووة الدعلومووووووووات أدى إلى أنقسووووووووام الأعوووووووولام إلى نوووووووووعنٌ لعووووووووا الأعوووووووولام التقليوووووووودي والأعوووووووولام الجديوووووووود. 
ن،أموووووا الأعووووولام الجديووووود فهوووووو الأعووووولام القوووووائم علوووووى تووووودفق ييروووووم الصوووووحق والمجووووولات وا ذاعوووووة والتلفزيو الأعووووولام التقليووووودي ىوووووو الأعووووولام الوووووذي 

أدى الأعوووووولام الجديوووووود إلى تغيوووووونًات كووووووبرى في بسووووووتخدام تطبيقووووووات وبوووووورامج متخصصووووووو.  عووووووبر شووووووبكة الانترنووووووت والذوووووواتق الجوووووووالالدعلومووووووات 
لا يوجووووووود تعريوووووووق تواىوووووووا. صوووووووناعة الأعووووووولام ونقووووووول الدعلوموووووووة، وألظووووووواط أسوووووووتخدام الدعلوموووووووات، وأنتاجهوووووووا ونشووووووورىا والتشوووووووار  والتعليوووووووق علوووووووى لز
ا عوووووولام الر مووووووي، ا عوووووولام  علمووووووي لزوووووودد حووووووع الن لػوووووودد مفهوووووووم ا عوووووولام الجديوووووود بد ووووووة إلا أن ل عوووووولام الجديوووووود مرادفووووووات عوووووودة ومنهووووووا:

 ) ، ا عوووولام السوووويبرولي(Online Media) التفوووواعلي، إعوووولام الدعلومووووات، إعوووولام الوسووووائا الدتعووووددة، ا عوووولام الشووووبكي الحووووي
Cyber Media)وا علام التشعيص ، . (Hyper Media)  

( الووووواتس أب يعتووووبر أكثوووور وسوووويلة يوووووتم 1ىنووووا  عوووودد موووون وسووووائل الأعوووولام  الحوووووديث الوووودارج أسووووتخدامها علووووى سووووبيل الووووذكر ولووووويس الحصوووور )
م % يليهوووووووا اليوتيووووووووب والفووووووويس بوووووووو  والأنسوووووووتقرا73أسوووووووتخدامها لتبوووووووادل الدعلوموووووووات والأتصوووووووال والنقووووووواش حيوووووووث يشوووووووكل معووووووودل الأخوووووووتراغ 

 (.1وتويتر )ان ر شكل 
 ،2418)الدقصووووووود  عوووووودل الأخووووووتراغ ىووووووو عوووووودد الأجهووووووزة الدتصوووووولة ببرنووووووامج تواصوووووول أجتموووووواعي معوووووونٌ مقسووووووومة علووووووى عوووووودد السووووووكان  

Statista)10 
 . 2417تمدد شبكات التواصل الأجنماعية في الدملكة العربية السعودية في الربع الثالث من  :1شكل 

                                                           
9 Themes. Vision2030. (2018, 5 24). Retrieved from Vision2030: http://vision2030.gov.sa/en/node 

10 Penetration of leading social networks in Saudi Arabia as of 3rd quarter 2017. Statista. (2018, January 3). 

Retrieved from statista: https://bit.ly/2yYtOGy 
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حيووووووث يتبووووووادل القووووووائم بالاتصووووووال والدتلقووووووي الأدوار، وتكووووووون لشارسووووووة الاتصووووووال ( التفاعليووووووو 1للأعوووووولام الجديوووووود عوووووودد موووووون الخصووووووائن ألعهووووووا )
اللاتزامنيووووووة وىووووووي إمكانيووووووة التفاعوووووول مووووووع ( 2. )ثنائيووووووة الاكوووووواه وتبادليووووووة، وليسووووووت في اكوووووواه أحووووووادي، بوووووول يكووووووون ىنووووووا  حوووووووار بوووووونٌ الطوووووورفنٌ

يتووووووي  ا عوووووولام الجديووووووود حيووووووث  الدشوووووواركة والانتشووووووار( 3. )كووووووان مسوووووووتقبلًا أو مرسوووووولاً  و ووووووت الدناسووووووب للفوووووورد، سووووووواءتصووووووالية في الالعمليووووووة الأ
حيووووث لؽكووووون نقوووول الوسووووائل الجديووووودة  الحركوووووة والدرونووووة( 4) .لكوووول شووووخن لؽتلووووم أدوات بسووووويطة أن يكووووون ناشووووراً يرسووووول رسووووالتو إلى الخوووورين

الانترنووووووت، والذوووووواتق الجوووووووال، والأجهووووووزة الكفيووووووة، بالاسووووووتفادة موووووون الشووووووبكات و بحيووووووث تصوووووواحب الدتلقووووووي والدرسوووووول، مثوووووول الحاسووووووب الدتنقوووووول، 
في  انووووودماج الوسوووووائا( 6. )حيوووووث أصوووووبحت بي وووووة الاتصوووووال بي وووووة عالديوووووة، تتخطوووووى حوووووواجز الزموووووان والدكوووووان والر ابوووووة الكونيوووووة (5.)اللاسووووولكي

يووووووتم اسووووووتخدام كوووووول وسووووووائل الاتصووووووال، مثوووووول النصوووووووص، والصوووووووت، والصووووووورة الثابتووووووة، والصووووووورة الدتحركووووووة، والرسوووووووم حيووووووث ا عوووووولام الجديوووووود 
ن وووووراً لأن الدتلقوووووي في وسوووووائل ا عووووولام الجديووووود يقووووووم بعمووووول فاعووووول في اختيوووووار ا تووووووى، ف زالانتبووووواه والتركيووووو( 7. )البيانيوووووة ثنائيوووووة وثلاثيوووووة الأبعووووواد

معووووووو، فمنووووووو يتميووووووز بدرجووووووة عاليووووووة موووووون الانتبوووووواه والتركيووووووز،  وووووولاف التعوووووورض لوسووووووائل ا عوووووولام التقليوووووودي الووووووذي يكووووووون عووووووادةً سوووووولبياً والتفاعوووووول 
حيووووووووث يسووووووووهل علووووووووى الدتلقووووووووي  وووووووورين وحفوووووووو  الرسووووووووائل الاتصووووووووالية واسووووووووترجاعها، كجووووووووزء موووووووون  وووووووودرات  التخووووووووزين والحفوووووووو ( 8) .وسووووووووطحياً 

 .وخصووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووائن الوسوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووويلة بووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووذاتها
 

في نقووووووول الخوووووووبر، حيوووووووث ظهووووووورة  كسووووووور احتكوووووووار الدؤسسوووووووات ا علاميوووووووة الكوووووووبري( 1د عووووووودد مووووووون ال وووووووواىر ومنهوووووووا )صووووووواحب الأعووووووولام الجديووووووو
في أسوووووتخدام وسوووووائل الأعووووولام الحوووووديث علوووووى  يتفو وووووونلكووووونهم  جديووووودة مووووون ا علاميووووونٌ، وأحيانووووواً مووووون غووووونً الدتخصصووووونٌ في ا عووووولام لرموعوووووة

عة أي فووووووورد في المجتموووووووع أن يرسووووووول ويسوووووووتقبل ويتفاعووووووول ويعق وووووووب للحووووووووار، فقووووووود أصوووووووب  باسوووووووتطا( ظهوووووووور منصوووووووات جديووووووودة 2الدختصووووووونٌ. )
علوووووى تسوووووليا اليرووووووء  (  الأعووووولام الجديووووود  وووووادر3علوووووى موووووا يرغوووووب مووووون معلوموووووات منشوووووورة.) ويستفسووووور ويعل وووووق بكووووول حريوووووة، وبسووووورعة فائقوووووة

 ابلوووووة للنقووووواش  ه القيروووووايا، لشوووووا لغعووووول ىوووووذعلوووووى مواضووووويع سووووواخنة  ووووود يتجاىلهوووووا الأعووووولام التقليووووودي لأسوووووباب أجتماعيوووووة أو سياسوووووية أو  انونيوووووة
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( ظهووووور لرتمعوووووات أفتراضووووية ذات أىتماموووووات لستلفووووة يتحووووواورون باسوووووتخدام 4بحريووووة أكوووووبر ولزاولووووة ألغووووواد الحلووووول لذوووووا موووون  بووووول أفووووراد المجتموووووع.)
ا ولا . ىووووووذه المجتماعووووووات الأفتراضووووووية مقسوووووومو بحسووووووب أىتماماتهووووووأو اجتماعيووووووة أو ثقافيووووووة أو تربويووووووةوسووووووائل الأعوووووولام الجديوووووود لأغووووووراض مهنيووووووة 

 تحتووووووووووووواج لأن تكوووووووووووووون متواجووووووووووووودة في نفوووووووووووووس الدكوووووووووووووان وتسوووووووووووووم  للمشووووووووووووواركنٌ فيهوووووووووووووا بوووووووووووووالتعبنً بحريوووووووووووووة أكوووووووووووووبر عووووووووووووون أرائهوووووووووووووم الشخصوووووووووووووية
(Alshememry,2010)11  . 

يواجوووووة الأعووووولام الجديووووود عووووودد مووووون التحوووووديات الوووووتي توووووأثر علوووووى فعاليتوووووة. بالأسوووووتناد إلى أحووووود الدراسوووووات اللأستقصوووووائية الوووووتي جمعوووووت بيانوووووات 
أعلاميووووة موووون جميووووع ألضوووواء العووووالم توصوووولت الدراسووووة إلى تحديوووود ىووووذه التحووووديات والووووتي م ترتيبهووووا موووون ألأكووووبر إلى الأ وووول علووووى جهووووة  344موووون 

( أن 2، )عوووووودم امووووووتلا  موووووووارد بشوووووورية وماليووووووة كافيووووووة يشووووووكل التحوووووودي الأكووووووبريلووووووتهم الدراسووووووة أن  %  لشوووووون26( أكوووووود 1النحووووووو التووووووا : )
تتبوووووع (  3% مووووون العينوووووة ، )24يعتوووووبر التحووووودي الثوووووالي في الأعووووولام الجديووووود يشوووووكل  بعنٌ والدوووووؤثرينوبنووووواء الدتوووووا عووووودم وجوووووود اسوووووتراتيجية ركيوووووة

٪( ، واختيوووووووار القنووووووووات الاجتماعيوووووووة  4) تشوووووووكل ومواكبوووووووة الديوووووووزات الدتغووووووونًة علوووووووى الدنصوووووووات الاجتماعيوووووووة( 4)٪( ،  17) يشوووووووكل النتوووووووائج
 .12(Nanji, 2018)( ٪3تشكل ) الدناسبة للتسويق

رغوووووم كووووول النجووووواح الوووووذي حققوووووة الأعووووولام الجديووووود فووووومن السوووووؤال الوووووذي يطووووورح نفسوووووة، ىووووول يلغوووووي دور الأعووووولام التقليووووودي  في الدتوسوووووا يقيروووووي 
% موووووون و ووووووتهم في أسووووووتخدام الذوووووواتق الووووووذكي علووووووى شووووووبكة الأنترنووووووت وىووووووي أعلووووووى 47مووووووا يقووووووارب  24و 16الشووووووباب السووووووعودي بوووووونٌ سوووووون 
% موووووون و وووووتهم باسوووووتخدام الذوووووواتق ا موووووول علووووووى 14فتقيروووووي  64و  55الف وووووة العمريووووووة الأكوووووبر بوووووونٌ سووووون مووووون نسوووووبة الدعوووووودل العوووووالدي.  أم 

شوووووبكة الأنترنوووووت. مقابووووول ذلوووووم ألطفووووو  الو وووووت الوووووذي يقيرووووويو النووووواس علوووووى الدسوووووتوى العوووووالدي في مشووووواىدة التلفووووواز إلى سووووواعتنٌ يوووووومنٌ. كثووووونً 
تما  للراديووووووو أثنوووووواء القيوووووادة لشووووووا يوووووودل علووووووى أن الأعوووووولام الجديوووووود لا أييرووووواً موووووون الأشووووووخاص مووووووازالو يفيروووووولون  رائوووووة الصووووووحق التقليديووووووة والأسوووووو

 . 13(Entrepreneur, 2016) يلغي دور الأعلام التقليدي ولكن يكملة
  . مهارات الأعلام الجديد5

تتطلووووووب و ووووووت وجهوووووود لأتقانهووووووا مثوووووول البرلرووووووة  الدهووووووارات التقنيووووووة مهووووووارات الأعوووووولام الجديوووووود ىووووووي مووووووزيج موووووون الدهووووووارات  التقنيووووووة  و  الناعمووووووة .
في حووووونٌ  ووووود يكوووووون مووووون الصوووووعب تحليووووول الدهوووووارات الناعموووووة مثووووول أن تكوووووون متعووووواطق ومووووون  م،  وكتابوووووة ا علانوووووات فهوووووي تقنيوووووة في طبيعتهوووووا.

والنجاحوووووة في  وملوووووم  هوووووارات الأتصوووووال والألقووووواء والوووووتي تكوووووون مفيووووودة في العمووووول. ىنوووووا  تسوووووعة مهوووووارات لؽكووووون تووووودريبها للوووووراغبنٌ في التميوووووز 
( إدارة الدنتووووووديات في الأنترنووووووت الدقصووووووود  ووووووا مو ووووووع  في الأنترنووووووت لغمووووووع أشووووووخاص ذو أىتمامووووووات 1الأعوووووولام الجديوووووود، ىووووووذه الدهووووووارات ىووووووي )

يات مهمووووووو و وووووادرة علوووووى الوووووترويج لكوووووول أصوووووبحت إدارة الدنتووووودمشوووووتركة لتبوووووادل الأفكوووووار في لرووووووال معووووونٌ وتقوووووديم الحلوووووول لووووووبع  التحوووووديات. 
شوووووخن تحويووووول فموووووثلًا في الشوووووركات الربحيوووووة لؽكووووون لووووولأدارة الفعالوووووة للمنتووووودى الخووووواص بشوووووركة معينوووووة . موووووات الربحيوووووة وغووووونً الربحيوووووةأنووووووا  االدن 

                                                           
11 Media Education: How to deal with the media (pp. 181-186). Alshememry, F. (2010). Riyadh: King Fahad 

National Library. Retrieved from https://bit.ly/2hJ0Gat 

12 The Six Biggest Challenges Facing Social Media Marketers. Nanji, A. (2018, April 4). Retrieved from 

Marketingprofs: https://bit.ly/2JeGeNb 

13 Infographic: Digital Vs Traditional Media – A Consumer Shift. Entrepreneur. (2016, July 29). Retrieved from 

entrepreneur: https://www.entrepreneur.com/article/279873 
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والدقصووووود بووووة ىووووو نقوووول الصووووورة أو الحوووودث بطوووورغ  الأبوووودا ( 2. )إلى عميوووول عوووون طريووووق ا جابووووة علووووى الأسوووو لة بصووووبر مهووووتم بالخدمووووة الدقدمووووة
جديووووودة ومبتكووووورة كوووووذب الأىتموووووام مثووووول التصووووووير بأحترافيوووووو بأسوووووتخدام الذووووواتق الجووووووال في أمووووواكن النزاعوووووات والحوووووروب دون الحاجوووووة الى فريوووووق 

قيوووووووق جميوووووووع الأعووووووولام الجديووووووود إلى أن يكوووووووون موجهووووووواً لضوووووووو تح في حيوووووووث لػتووووووواج الشوووووووخن الوووووووذي يعمووووووول مووووووون م وفعوووووووال( 3عمووووووول للتصووووووووير.)
 الذوووووودر فيبأ وووووول  وووووودر موووووون و  الدتوووووووفرةدخلات الدووووووموووووون  مووووووا لؽكوووووونتشوووووونً إلى القوووووودرة علووووووى إنتوووووواج أ صووووووى الكفائووووووة الأىووووووداف بكفوووووواءة وفاعليووووووة. 

موووووووع الدسوووووووتجدات ومواكبوووووووت  التكي وووووووق (4).اً تشووووووونً إلى درجوووووووة القووووووورب مووووووون الذووووووودف ا ووووووودد مسوووووووبق ، أموووووووا الفاعليوووووووةالو وووووووت والجهووووووود والدوووووووال 
في كووووول يووووووم يوووووتم إضوووووافة ميوووووزات جديووووودة في بووووورامج التواصووووول الأجتمووووواعي الدختلفوووووة . الجديووووودا عووووولام  للعووووواملنٌ فيعووووود كوووووة مهموووووة ت التطوووووورات

أو ظهووووووور تطبيقووووووات جديوووووودة، حيووووووث لغووووووب علووووووى الدهتموووووونٌ بوسووووووائل الأتصووووووال الأجتموووووواعي التعوووووورف علووووووى ىووووووذه الووووووبرامج والديووووووزات الجديوووووودة 
يوووووودة بوووووونٌ فووووووترة وأخوووووورى لتحسوووووونٌ كربووووووة أسووووووتخدام التطبيووووووق وتحقيووووووق أ صووووووى والأسوووووتفادة منهووووووا، مووووووثلًا فوووووويس بووووووو  وتووووووويتر تيروووووويق ميووووووزات جد

( وجوووووود أسوووووتراتيجية فعالوووووة وموثو وووووة توظوووووق وسوووووائل التواصووووول الأجتمووووواعي بشوووووكل فعوووووال لتحقيوووووق رؤيوووووا معينوووووة علوووووى 5أسوووووتفادة لدسوووووتخديها.)
 الدستوى الشخصي أو مستوى الدن مة.

طويلوووووة الدووووودى لؽكووووون  ياسوووووها لدعرفوووووة فاعليتهوووووا والعائووووود علوووووى الأسوووووتثمار مووووون الأسوووووتراتيجية ىوووووي خطوووووة مكتوبوووووة تحتووووووي علوووووى أىوووووداف  صووووونًة و 
  نوات التواصل الأجتماعي الدستخدمة.

بشووووووكل  عنوووووود ادارة الشووووووبكات الاجتماعيووووووة ت الدهمووووووة وووووواذ القوووووورار أالأعوووووولام الجديوووووود  حيووووووث ينبغووووووي علووووووى الشووووووخن العاموووووول في  اسووووووم( الح6)
خيووووار  الدسوووو ول، فيجووووب موووون  في أحوووود وسووووائل التوصوووول الأجتموووواعي غوووونً صووووحي . إذا كانووووت ىنووووا  شووووكوى موووون متووووابع بشووووأن شوووويء مباشوووور

ظهوووور صوووفحة عمليوووة التوووأثنً علوووى مسوووتوى ويقصووود   وووا , تحسووونٌ لزووور  البحوووث( 7)ومووون  مكاف وووة ترضوووية. الووورد الأمثووول مثووول تقوووديم أعتوووذار
(. Search engine optimizationويووووب معينووووة في نتووووائج البحووووث المجانيووووة في لزركووووات البحووووث والووووتي يطلووووق عليهووووا أختصوووواراً )

تحسوووووونٌ لزوووووور  البحووووووث بالوصووووووول إلى أكووووووبر عوووووودد موووووون الجمهووووووور وللتأكوووووود موووووون فاعليتووووووة لؽكوووووون ألقوووووواء ن وووووورة علووووووى تقووووووارير التحليوووووول يسوووووواعد 
  14(Chen, 2017) تميري على الدسار الصحي الدستخدمة ة يللتأكد من أن الأستراك الشهري

علووووووى الأعوووووولام الجديوووووود ومهاراتووووووو، يبقووووووى السووووووؤال كيووووووق لؽكوووووون للملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية موووووون الأسووووووتفادة موووووون ىووووووذا الأعوووووولام بعوووووود التعوووووورف 
  للأجابوووووة علوووووى ىوووووذا السوووووؤال ينبغوووووى أن نتعووووورف علوووووى موووووايطلق عليوووووة ماركوووووة 2434للوووووترويج للصوووووورة الجديووووودة الوووووتي تتبناىوووووا الدملكوووووة في رؤيوووووا 

 لصورة الذىنية. ( وأثرة على اCountry brandingالبلد )
 أثر الأعلام الجديد على الصورة الذهنية للدولة. 6

والا تصوووووادية والسياسوووووية والتنميوووووة ، والأحوووووداث  الفريووووودةىوووووي صوووووورة شووووواملة يوووووتم تشوووووكيلها بواسوووووطة الدتغووووونًات مثووووول الدنتجوووووات  الصوووووورة الذىنيوووووة
مع ووووووم الصووووووور ة. ويووووووتم نقلهووووووا بواسووووووطة أنوووووووا  الأعوووووولام الدختلفوووووومسووووووتوى التصوووووونيع والتطووووووور التكنولوووووووجي و التارلؼيووووووة والعلا ووووووات ، والتقاليوووووود ، 

 .15(Singh , 2016) الذىنية ىي في الوا ع صور لظطية مبنية على الانطباعات وليس على الحقائق ولكنها مع ذلم منتشرة
                                                           

14 Chen, J. (2017, June 6). 9 Skills Every Social Media Manager Must Have. Retrieved from Sproutsocial: 

https://sproutsocial.com/insights/social-media-skills 

15 Managing Public Relations and Brand Image through Social Media. Singh, A. (2016). Hershey : IGI Globa 
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علووووووى سووووووبيل الدثووووووال يوجوووووود عوووووودد كبوووووونً موووووون دول وثقافووووووات أخوووووورى لا يعوووووورف عوووووون الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية سوووووووى أنهووووووا بلوووووود نفطووووووي وغووووووني 
والسوووووووبب ىوووووووو أن الأعووووووولام في الخوووووووارج دائوووووووم موووووووا يوووووووذكر أسوووووووم الدملكوووووووة بأسوووووووعار الووووووونفا وكميوووووووات الأنتووووووواج وتأثنًىوووووووا علوووووووى الأسوووووووعار العالديوووووووة. 

ولذووووووذا  ،ا الذىنيووووووة كووووووأداة للووووووترويج لدنتجاتهووووووا وجووووووذب الاسووووووتثمارات وتعزيووووووز الأنشووووووطة مثوووووول السووووووياحةتسووووووتخدم االوووووودول ماركووووووة البلوووووود وصووووووورته
مووووون فوائووووود  السووووبب ، تقووووووم بعووووو  الوووودول والدووووودن بتطووووووير سياسوووووات عامووووة تهووووودف إلى بنووووواء وتوووورويج وتوطيووووود صوووووورة العلاموووووة التجاريووووة للوووووبلاد.

، والدصووووووانع والشوووووركات العملا ووووووة، وجوووووذب السووووووياح، وكووووووذلم الداليوووووة جوووووذب الأسووووووتثماراتالوووووترويج للصووووووورة الذىنيوووووة للدولووووووة بشوووووكل صووووووحي  
 . 16(Singh , 2016)مبيعات وصادرات الشركات العاملة في الدملكة العربية السعودية 

الذىنيووووووة النمطيووووووة بكونهووووووا  للأسووووووق تفتقوووووور الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية لوجووووووود أسووووووتراتيجية وطنيووووووة لرسووووووم صووووووورة ذىنيووووووة تهوووووودف لتغيوووووونً الصووووووورة
فقووووووا بلوووووود صووووووحراوي غووووووني بووووووالنفا واسووووووتبدالذا بصووووووورة إلغابيووووووة تعكووووووس الجونووووووب الثقافيووووووة والأجتماعيووووووة والصووووووناعية الووووووتي تسوووووواعد في جووووووذب 

 الأستثمارت والسياحة ودعم الدبيعات وتعريق شعوب العالم بالدملكة العربية السعودية بعيداً عن الصورة النمطية.
الن ريوووووات الدسوووووتخدمة في صووووونع ماركوووووة الدنتجوووووات لؽكووووون تطبيقهوووووا أييرووووواً علوووووى صووووونع ماركوووووة الدولوووووة الوووووتي تكوووووون الصوووووورة يوجووووود عووووودد مووووون مووووون 

،  (Highest central common factor) يأعلوووى عامووول مشوووتر  مركوووز الذىنيوووة منهوووا علوووى سوووبيل الدثوووال لا الحصووور لظووووذج  
والدشوووووووتركة الووووووتي لؽكووووووون أستخلاصووووووها مووووووون راحووووووول الرئيسووووووية الد(  لكوووووون Brand architectureومفهوووووووم ىندسووووووة العلاموووووووة التجاريووووووة)

حيوووووث توووووتلخن ىوووووذه الدرحلوووووة علوووووى التركيوووووز  البووووودء والتن ووووويم( 1ن ريوووووات تكووووووين علاموووووة كاريوووووة وصوووووورة ذىنيوووووة توووووتلخن في  وووووس مراحووووول: )
ز ىوووووذه الدرحلوووووة علوووووى ( مرحلوووووة البحوووووث حيوووووث تركووووو2علوووووى تن ووووويم الأفكوووووار والعلا وووووات العاموووووة لنشووووور مفهووووووم صوووووورة الذىنيوووووة العاموووووة للدولوووووة. )

أنووووووا  البحوووووث الدختلفوووووة )الكميوووووة والنوعيوووووة( لدعرفوووووة موووووا ىوووووي الصوووووورة النمطيوووووة للدولوووووة في الوووووداخل وكيوووووق يراىوووووا الأخووووورون في الووووودول الأخووووورى 
ويوووووووتم في ىوووووووذه  تشوووووووكيل ىويوووووووة العلاموووووووة التجاريوووووووة( مرحلوووووووة التخطووووووويا و 3الوووووووتي نرغوووووووب باسوووووووتهدافها وبعووووووودىا يوووووووتم تحليووووووول وتفسووووووونً النتوووووووائج. )

( مرحلوووووووة 4وتأسووووووويس الذويوووووووة ووضوووووووع خطوووووووة أسوووووووتراتيجية وتقووووووودير التمويووووووول الدطلووووووووب لتنفيوووووووذىا. ) اسوووووووتخلاص النتوووووووائج مووووووون البحوووووووثة الدرحلووووووو
( 5التنفيووووووذ تركووووووز علووووووى تنفيووووووذ الخطوووووووات العمليووووووة في الخطووووووة الدكتوبووووووة وتحويلهووووووا إلى وا ووووووع حسووووووب الجوووووودول الووووووزمني والتكلفووووووة الدرصووووووودة لذووووووا. )

 & Odia)ان لسطوووا لووووة والتعوووديل علووووى الخطوووة الرئيسووووية أن أسوووتلزم مرحلوووة الدتابعووووو حيوووث تتبووووع النتوووائج الدتحققووووة ومقارنتهوووا مووووع موووا كوووو
Isibor, 2014)17  . 

خوووولال مرحلووووة التخطوووويا لغووووب أن يكووووون للأعوووولام الجديوووود دور كبوووونً لدووووا لووووة موووون أثوووور كبوووونً علووووى الدتلقووووي والفوائوووود الع يمووووة الووووتي ستسوووواعد كثوووونًا  
مؤشوووووور العلامووووووة يوووووونً الصووووووورة النمطيووووووة. ولقيوووووواس موووووودى لصوووووواح الداركووووووة التجاريووووووة للبلوووووود لؽكوووووون أسووووووتخدام في صوووووونع علامووووووة كاريووووووة للملكووووووة وتغ

، فتوووووأثنً منشوووووأ منوووووتج موووووا  ووووود يكوووووون أكوووووبر بكثووووونً مووووون معووووواينً  للدولوووووةو ووووووة وكعوووووة العلاموووووة التجاريوووووة  الوووووذي يقووووويس  (CBI) للبلووووودالتجاريوووووة 
الدثووووال الدنتجووووات الصووووينية دائموووواً مووووا توووورتبا بووووذىن العميوووول بأنهووووا منتجووووات ذو  أختيووووار الدنتجووووات الدعتووووادة مثوووول السووووعر والتصووووميم. علووووى سووووبيل

                                                           
16 Mentioned earlier in 15.   

17 Strategic Approach to Nation Branding: A Case of the Nigeria Brand. Odia, E. O., & Isibor, F. O. (2014, 

February 21). International Journal of Business and Management •, 9(3), 1833-3850 . doi:10.5539/ijbm.v9n3p204 
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(. لووووووذلم لغووووووب أن تعموووووول الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية علووووووى  يوووووواس CBIجووووووودة منخف ووووووة لشووووووا لغعلهووووووا في مرتبووووووة منخف ووووووة علووووووى مقيوووووواس )
 18(Roll, 2015)اً مدى تقدمها في ىذا الدقياس لتحقيق الصورة الذىنية الدستهدفة التي ستدعمها أستراتيجي

 . النتائج 7
مووووون أىوووووم الأسوووووتثمارات في .لكووووي تسوووووتمر مؤسسوووووات الأعوووولام، ينبغوووووي أن تسوووووتثمر جميووووع مواردىوووووا البشووووورية والداليووووة في وسوووووائل الأعووووولام الحديثووووة

الأعووووووولام التقليووووووودي للعمووووووول في لروووووووال  لغوووووووب تطووووووووير مهوووووووارات العملووووووونٌ فيالأعووووووولام الجديووووووود ىوووووووي الأسوووووووتثمار في رأس الدوووووووال البشوووووووري لوووووووذلم 
علوووووى  .لام بشوووووكل عوووووامعوووووالتعلووووويم الدسوووووتمر لغووووب أن يكوووووون أساسوووووي للعووووواملنٌ في لروووووال الأ عووووون طريوووووق الأعوووولام الحوووووديث ومواكبوووووات التغووووونًات

م نوووووورى أن ، لووووووذليلغووووووي دور الأعوووووولام التقليوووووودي الأعوووووولام الجديوووووود لمالوووووورغم موووووون الدنافسووووووة الشووووووديدة بوووووونٌ الأعوووووولام الجديوووووود والتقليوووووودي إلا أن 
في الأبحوووووواث والدراسووووووات الووووووتي تقوووووويس موووووودى تووووووأثنً الأعوووووولام وشوووووو  يوجوووووود نوووووودرة الأعوووووولام الجديوووووود يكموووووول الأعوووووولام التقليوووووودي ولا يلغووووووي دورة. 

، حيووووووث أن أكثوووووور الأبحوووووواث في العووووووالم العوووووور  درسووووووة أثوووووور الصووووووحافة الحووووووديث علووووووى أداء الدؤسسووووووات الأعلاميووووووة في الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية
 .لشا يشكل فرصة كبنًة للباحثنٌ في لرال الأعلام الجديدى الصحافة الور ية الألكترونية عل

بشوووووكل فعوووووال لرسوووووم صوووووورة ذىنيوووووة ألغابيوووووة عووووون الدملكوووووة العربيوووووة السوووووعودية وذالوووووم  ةلم يوووووتم أسوووووتغلالرغوووووم  ووووووة توووووأثنً الأعووووولام الجديووووود ألا أنوووووة 
ي أن لا توووورتبا فقووووا بكونهووووا بلوووود نفطووووي وىووووي الصووووورة النمطيووووة الووووتي ينبغوووولعوووودم وجووووود أسووووتراتيجية واضووووحة للملكووووة لصوووونع علامتهووووا الذىنيووووة 

 الحالية. 
 .التوصيات8
حيوووث لؽكووون تحقيوووق ذلوووم  (Country Branding and image)وزارة الأعووولام التركيوووز علوووى ماركوووة البلووود ( بنبغوووي علوووى 1)

ة الدملكوووووة الجديووووودة بعيووووودً عووووون الصوووووورة وخطوووووة مفصووووولة لرسوووووم الصوووووورة الذىنيوووووة الدسوووووتهدفة الوووووتي تعكوووووس ىويووووو طويلوووووة الأمووووودأسوووووتراتيجية  بوضوووووع
 .نفطي فقا بلدالنمطية السائدة بأن الدملكة 

لغوووووب أن يكوووووون للأعووووولام الجديووووود دور كبووووونً في الوووووترويج لصوووووورة الدملكوووووة وىويتهوووووا الجديووووودة في الوووووداخل والخوووووارج لشوووووا سيسووووواعد في زيوووووادة ( 2) 
  .الفوائد الأخرى مبيعات الدنتجات السعودية وتعزيز السياحة والأستثمار وغنًىا من

الدولووووووة ذات الصووووووناعات البتروكيميائيووووووة ذات الجووووووودة العاليووووووة أو الدولووووووة عكووووووس صووووووورة ويخلووووووق شووووووعار لؽثوووووول الدملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية ( 3)
 السياحية الدفيرلة للعوائل ا اف ة.

للمملكووووووة العربيووووووة السووووووعودية والووووووتي  توظيووووووق شووووووركات العلا ووووووات العامووووووة  نشوووووواء  وووووولات الووووووترويج للصووووووورة الذىنيووووووة والعلامووووووة التجاريووووووة( 4)
 ترسم صورة ألغابية لدى الشعوب والثقافات الأخرى.

 

                                                           
18 Asian Brand Strategy: Building and Sustaining Strong Global Brands in Asia (2 ed.). Roll, M. (2015). Palgrave 

Macmillan. Retrieved from https://bit.ly/2J8On8N 
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